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UNIVERSIDAD DEL VALLE
CONSEJO SUPERIOR

RESOLUCION No. 086
Octubre 30 de 2015.

“Por lo cual se adopta el Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 de
la Universidad del Valle”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE,
en uso de sus atribuciones, y

CONSIDERAN DO:

Que el Consejo Superior, el Consejo Académico, la Rectoria, la Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional, desde diciembre de 2013 han venido coordinando las
actividades de disefio y elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 de la
Universidad del Valle, de manera participativa en diferentes fases;

Que mediante Acuerdo No.010 del 7 de Abril de 2015 del Consejo Superior, se adopté la
nueva version del Proyecto Institucional en la Universidad del Valle como fundamento
para la elaboracion de los Planes de Desarrollo;

Que la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 se llevo a cabo con
base en la construccion de los documentos: “Diagndstico estratégico de la Universidad
del Valle”, "Andlisis del Entorno”, “Anuarios Estadisticos”, "Documento Sintesis de la
Formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo”, el libro “Universidad del Valle:
reflexiones para un plan de desarrollo”, "los informes de los pares del proceso de
Acreditacion Institucional” y de los “Programas Académicos Acreditados” y los
“Documentos de politica institucional y politica sectorial”;

Que durante el proceso de construccién del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 se
realizé una amplia divulgacién y discusién al interior de la Universidad en foros,
comisiones temdticas, Consejos Académicos de Facultades e Institutos y de
Regionalizacion, Comités Centrales y se dio a conocer a la comunidad universitaria, al
sector publico y privado a través de entrevistas con actores regionales, encuestas en
linea, envio del documento a las empresas e instituciones gubernamentales y la
publicacién del mismo en el sitio web de la Universidad, incorporando varias de las

inquietudes que se presentaron durante el proceso:ﬂ/
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5. Que el Consejo Superior, en diferentes sesiones del afio 2014 y 2015, han dado el aval a
los diferentes resultados asociados a la formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo
2015-2025.

RESUELVE:

ARTICULO UNICO: Adoptar el Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 de la
Universidad del Valle, el cual hace parte integral de la presente Resolucion, que serd
publicado para que sirva para la formulacién de los planes que se derivan de su adopcidn y
estara disponible en un término de un mes en Internet, en el sitio web de la Universidad del
Valle, para recibir los dltimos comentarios, que serdn presentados en una sesion ordinaria
del Consejo Superior junto con el Plan Programatico 2016-2020 para su adopcidn.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Santiago de Cali, en la Sala de Reuniones del Consejo Académico, Sede Meléndez, a
los 30 dias del mes de septiembre de 2015.

El Presidente,

lddiidod,

Representante del Presidente de la Republica.

LUIS ALBERTO HERRERA RAMIREZ
Secretar eneral
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A. Presentacion

La Universidad del Valle ha formulado, desde su fundacidn, diversos planes de desarrollo que
han sido reconocidos por la comunidad académica nacional. Cada uno de estos planes ha sido
construido a partir de aprendizajes y resultados alcanzados en el plan inmediatamente
anterior. Por ello, la Universidad se ha venido fortaleciendo en la instalacién de mayores
capacidades para disefiar, implementar y evaluar planes de accién en cada una de sus
unidades académicas e internas. De igual forma, la Universidad ha venido ampliando las
propuestas e ideas de planeacién estratégica, tanto en su disefio como en la posterior
implementacién, seguimiento y evaluacién; sumando voluntades, e involucrando a toda la
comunidad académica y personal relacionado regionalmente con la Universidad. De esta
forma, el documento que aqui se presenta es resultado de una gestiéon que ha buscado la
incorporacidn de las distintas visiones presentes en la comunidad universitaria, situaciéon que
permite concluir sobre la importancia que la Universidad del Valle le otorga a la excelencia,
que ahora plantea la necesidad de una mayor proyeccién internacional.

El Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad del Valle, 2015-2025%, es una sintesis de
los elementos fundamentales sobre los cuales la comunidad académica reflexiona en la tarea
de definir alternativas futuras de crecimiento y desarrollo. Tales elementos, se construyen en
momentos en que la Universidad mantiene, a nivel local, nacional e internacional, un
importante grado de madurez que se refleja en resultados concretos, pero también en
momentos en que vienen apareciendo nuevas condiciones de entorno, situacién que resulta
ser un desafio por los distintos determinantes que pueden llegar a impactar, positiva o
negativamente, su funcionamiento y financiamiento, la rendicién de cuentas, la atraccion y
permanencia de los estudiantes de pre y postgrado, el grado de insercién laboral y calidad del
empleo de sus egresados, el fomento al desarrollo cientifico y transferencia tecnolégica, la
necesidad de articularse, completa y detalladamente, con las vocaciones de la region pacifico y
al mismo tiempo, mejorar su posicién y proyeccién nacional e internacional. Por todo ello, el
fruto de esta reflexion colectiva orientara el desarrollo de la Institucion y es la base para los
planes de Desarrollo de las Facultades, Institutos, Sedes, los planes programaticos y los planes
de inversién durante el periodo 2015 - 2025.

De esta manera, esta carta de navegacion de la Universidad incorpora distintos insumos y
procesos de la planificacion estratégica; a modo de ejemplo, las autoevaluaciones con fines de
acreditacion, los informes realizados, dentro del proceso de acreditacion de alta calidad, por
los pares académicos, los planes de mejoramiento de las distintas unidades académicas e
internas, los resultados de los estudios realizados internamente sobre la base de la
informacion que la Universidad debe recolectar y procesar para la elaboraciéon de sus
indicadores, entre otros insumos necesarios para su propio comportamiento de auto-control y
para los reportes a los 6rganos de control externos, Ministerio de Educaciéon Nacional y la
sociedad en su conjunto.

1 En adelante PED.




B. Resumen ejecutivo

El “Plan Estratégico de Desarrollo Universidad del Valle (PED), 2015-2025, registra los
referentes institucionales de tipo conceptual y filos6fico sobre los cuales la Universidad
proyecta su quehacer. Por ello, sobre la base de su accién como entidad auténoma, como se lo
garantiza la Constitucion Nacional, define como misién, “formar en el nivel superior, mediante
la generacidn, transformacion, aplicacién y difusion del conocimiento en los ambitos de las
ciencias, la técnica, la tecnologia, las artes, las humanidades y la cultura en general.
Atendiendo a su caracter de universidad estatal, autbnoma y con vocaciéon de servicio social,
asume compromisos indelegables con el desarrollo de la region, la conservacién y el respeto
del medio ambiente y la construccién de una sociedad mas justa y democratica”.

Bajo este contexto y con la garantia de haber realizado un proceso participativo e incluyente,
el PED promueve una visién compartida de futuro, estratégica y prospectiva que a largo plazo
contribuya al mejoramiento continuo de la Universidad; esa misma visidén se propone como
propoésito central, desde el punto de vista conceptual y metodolégico de los procesos de
planeacién que se han puesto en marcha para definir el PED hasta el 2025, que “Ser
reconocida como una Universidad incluyente con altos estandares de calidad y excelencia,
referente para el desarrollo regional y una de las mejores universidades de América Latina”.

Para lograrlo, el documento que aqui se presenta se fundamenta en motivar pautas y posibles
respuestas a cuestionamientos tipo:;Qué tipo de restricciones de corto, mediano y largo plazo
puede enfrentar la Universidad dentro de la ejecucion del PED?, ;Cuales son las
oportunidades, en el contexto de andlisis de entorno y andlisis interno, que la Universidad
debera aprovechar para ejecutar correctamente el PED?, ;Como realizar una adecuada
evaluacion y seguimiento al PED?. Para acercarse a las respuestas de este grupo de preguntas,
el proceso de planeacién estratégica de desarrollo, en el que ha incursionado la Universidad
para el periodo 2015-2025, incluye esfuerzos, participativos y completamente incluyentes,
que resultan ser innovadores, dindmicos y ajustados a la situacidén actual de la educaciéon
superior. En tal sentido, el PED considera la situacion actual de la Institucién teniendo como
referente sus setenta afios de existencia, definiendo unos escenarios posibles y sobre todo,
tratando de establecer, con el mayor grado de precision, lo que hay que hacer y la forma como
se debiera operar para llegar a donde la Universidad quiere llegar en el 2025.

Partiendo de lo anterior, el documento muestra un analisis del entorno que tiene en cuenta las
condiciones actuales y posibles contrastes del ambiente al que se enfrenta y esta expuesta la
Universidad. Asi, en esta seccion del documento se registran aspectos relacionados con seis
dimensiones condicionantes del entorno institucional, como son: la econdmica, la
tecnolégica, la politica-juridica, la geofisica y ambiental, la social y demografica y la
cultural. Para cada caso, el analisis de entorno considera tres contextos:
internacional, nacional y regional, este ultimo con especial énfasis en la constrastacion
realizada de la Vision Valle del Cauca al 2032. Asi mismo en el andalisis del entorno, se
realiza una breve resefia del sector de la educacion superior y cual serd el marco normativo
que regira para el sector en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018.

En primera instancia, realizando un andlisis del entorno internacional se identifica que el




sector educativo tiene un comportamiento basado en tendencias globalizadas, que se
concentra en la sociedad del conocimiento y en el desarrollo y uso de las nuevas tecnologias
de la informacién y las comunicaciones, las cuales exigen que cada vez las instituciones sean
mas competitivas. Como resultado de ello y después de varios afios de la crisis financiera
mundial, se pueden observan sefiales positivas de crecimiento econémico, en parte explicado
por la recuperacién de las principales economias. En tal sentido, también se puede apreciar
como los paises en via de desarrollo proyectan una senda de recuperacién, gracias a la
mejoria de las economias avanzadas y al crecimiento econdémico de China. Pese a ello, el
andlisis del entorno advierte sobre posibles riesgos asociados a la desaceleracion de la
recuperacion de la economia mundial, que en gran medida estan asociados por los efectos de
la crsisi minero-energetica y por la disminucién del estimulo monetario en Estados Unidos.

En el orden regional, el analisis del entorno hace un balance econémico del Valle del
Cauca en 2013-2014 y las perspectivas de crecimiento econdmico para 2015, entregando
un balance positivo en los sectores de la industria, de los servicios y del turismo, entre
otros. Sin embargo, si se comparan los indicadores de crecimiento econémico con otras
ciudades y departamentos, de similar nivel de actividad productiva, se hace evidente que la
situacion no es del todo 6ptima.

Respecto al analisis del entorno tecnoldgico, se destaca el ritmo en que la estructura
productiva mundial ha estado cambiando, significativa y rapidamente, a raiz de cuatro
grandes tecnologias a saber: Biotecnologia, Nanotecnologia, Nuevos materiales Tecnologias
de la informacién y la comunicacién. De igual forma, se registra el avance que Colombia,
Uruguay y Panama evidencian en topicos relacionados con la administracién electrénica y la
conectividad. Por ejemplo, en Colombia las conexiones a internet se han triplicado a 6,2
millones en los ultimos 2,5 afios. Pese a lo anterior, el analisis presenta que ain existen
desafios tecnolégicos que se deben superar en el pais, por ejemplo, los fondos publicos
para construir la infraestructura son limitados, y muchos ciudadanos no tiene atin acceso
a internet.

En cuanto al andlisis del entorno politico-juridico, es sobresaliente la forma en como la
Universidad deberd estar atenta al funcionamiento y constantes cambios del Sistema General
de Regalias, a proposito de la curva de aprendizaje y liderazgo que hoy presenta la
institucién respecto al porcentaje de proyectos de alto impacto regional, presentados,
aprobados y en ejecucion, que han sido financiados con recursos asignados al Valle del
Cauca, vigencias 2012-2014, por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sistema
General de Regalias.

Bajo el andlisis del entorno geo-fisico y considerando que el departamento del Valle del
Cauca tiene una extension de 21.195 km2, la que representa el 1,5% del territorio nacional,
haciendo parte de las regiones Pacifico y Andina, y tiene como limites a los departamentos
del Chocd, Caldas y Quindio por el Norte, Quindio y Tolima por el Este, Cauca por el Sur y el
océano Pacifico y el departamento del Chocé por el Oeste; se destaca la cobertura espacial
que tiene la Universidad del Valle, tanto en el departamento como en el Norte del
departamento del Cauca, pues es clara la presencia institucional con sus dos sedes en
Santiago de Cali: Sede San Fernando y Ciudad Universitaria Meléndez, asi como con las otras
9 sedes, distribuidas en el departamento del Valle del Cauca (Palmira, Buga, Tulua, Yumbo,
Zarzal, Cartago, Caicedonia, y Buenaventura) y en el Departamento del Cauca (Santander de




Quilichao); sedes en donde se desarrolla el nucleo de sus actividades misionales, docencia,
investigacidn y extension y proyeccion social.

Pasando al analisis del entorno socio-demografico, es posible mostrar la situacién que el Valle
del Cauca viene sufriendo a lo largo del siglo XX y que ha sido causada por la instauracién de
varios modelos de desarrollo que crearon grandes brechas sociales a nivel territorial, con
incidencia directa en los niveles de pobreza, desigualdad y violencia, negando oportunidades
para el desarrollo humano tanto para la poblacién en general como para la poblacion
indigena, campesina y afrodescendiente, afectando de manera drastica las dindmicas del ciclo
vital y las dinamicas de proteccion de los derechos de las mujeres. Por ello, adicionalmente al
andlisis socio-demografico centrado en cifras sobre el mercado laboral, también se presentan
algunos indicadores relacionados con la problematica social del Valle del Cauca y su posicién
frente a otros departamentos de Colombia, a partir del estudio a focos de concentracion de
ingreso y pobreza multidimensional, entre otros.

Como aspecto de novedad, respecto la comparacién con el PED-UV 2005-2015, el analisis del
entorno incluye el aspecto cultural. Este entorno esta concebido dentro de una estrategia de
intervenciones realizadas por los actores de la sociedad, tanto el Estado como entidades
privadas, grupos comunitarios y organizaciones de la sociedad civil, con el fin de satisfacer
las necesidades de hombres y mujeres de los diferentes grupos poblacionales en lo relativo a
bienes y servicios simbdlico-culturales. Las situaciones socialmente problematicas, al igual
que la realidad simbdlica, se construyen, en la actualidad, en espacios y acuerdos que permean
el tejido institucional de la Universidad. En concordancia con lo anterior, el analisis del
entorno cultural plantea que es necesario estructurarlo a través de siete areas, que
resultan ser claves componentes de la cultura y las artes, interrelacionados y codependientes
entre si, que deben ser asumidos como principios ordenadores del mismo, donde la sociedad
civil, el Estado y el mercado interactian segin lineamientos, estrategias y acciones
fundamentales que constituyen cada area. Las areas claves que identifican y estructuran, en su
conjunto, el andlisis del entorno cultural en nuestra sociedad; son: a) Interculturalidad e
identidades, b) Cultura y desarrollo, c) Creacion, realizaciéon y formacion de publicos, d)
Organizacion, Participacién y gestion cultural, e) Patrimonio y memoria, f) Didlogo cultural y
g) Cultura ciudadana.

Asi mismo, el andlisis del entorno registra la caracterizacién de la educacién superior como
aspecto relevante dentro del PED. A modo de ejemplo, se encuentra que en el caso de
América Latina, la alta debilidad institucional que presenta la mayoria de los paises que
la componen se debe principalmente a que hay profundas inestabilidades politicas,
poca eficacia en el funcionamiento gubernamental y en las regulaciones publicas, alta
corrupcion y poca responsabilidad por parte de las autoridades oficiales frente a la sociedad
civil; dejando como consecuencia los altos indices de inequidad en sectores como la
educacion, el crecimiento econdémico, y la exclusiéon social. De igual forma, se
advierte que con el fin de mejorar la calidad de la educaciéon en Colombia, que tiene
grandes costos, se hace necesaria la participacion de toda la sociedad, en su conjunto, en
términos financieros, con el acompafiamiento del gobierno; por ejemplo, mediante su
politica integral del programa, “Todos a Aprender”, que tiene a su disposicion 3.100
docentes para brindar apoyo en las practicas pedagdgicas en el aula, en materias como las
matematicas y lenguaje, a 88.000 profesores que ensefian a los 2'400.000 estudiantes
de primaria del pais, distribuidos en las 22.400 (el 77% se encuentra en las zonas rurales)




escuelas de mas bajo logro de Colombia. Por ello, un insumo importante para el analisis de
entorno fue el Informe de Autoevaluacion con fines de Acreditacion Institutucional.

Adicionalmente, dentro de este componente del andlisis del entorno, el documento del PED
centra especial atencidn en los cambios generados, recientemente, al sistema de educacién
superior y al sistema de competitividad y ciencia, tecnologia e innovacién; pues si no se
conocen y anticipan de forma correcta, pueden resultar ser una restriccién importante para el
cumplimiento en la ejecucion del PED.

Para complementar el analisis del entorno, el PED, muestra un detallado andlisis de la
situacion interna de la Universidad. Para ello, es tenida en cuenta la discusién que fue
promovida, entre septiembre y diciembre de 2014, en cada una de las 11 mesas tematicas, que
estuvieron conformadas por expertos en el tema y un miembro del Consejo Académico, quien
hacia las veces de coordinador y ademas direccionaba el funcionamiento de la misma. Dentro
de cada una de las mesas temadticas, Formacion, Posgrados, Investigacion, Extension y
Proyeccién Social, Regionalizacién, Financiacién, Infraestructura fisica, TIC, Bienestar,
Internacionalizacién y Ambiental, se elaboré un documento diagnéstico que contenia el
analisis interno, analisis externo, identificaciéon de variables DOFA, estrategias, principales
problemas, ideas fuerza, conclusiones, recomendaciones y referencias bibliograficas, aspectos
e insumos fundamentales para establecer los grandes problemas de la universidad, las
estrategias y escenarios que definen la ruta de proyeccion de la Universidad, al tiempo que
sefnalan los caminos para lograr el alcance de los objetivos estratégicos que se plantea la
institucién. De igual forma, es importante mencionar que para la elaboracién de este
documento diagnéstico cada mesa tomé como referencia las politicas, informes, documentos,
trabajos de los comités y comisiones dentro de la Universidad, el punto de vista de expertos
invitados o actividades de socializacién con la comunidad Universitaria, referencias que le
permitieron a cada mesa complementar el andlisis interno y de entorno a través de talleres o
conversatorios.

Una vez conocidos los resultados del andlisis del entorno, andlisis interno y los trabajos con
las mesas, el PED recoge los resultados de un importante ejercicio de andlisis estratégico
llevado a cabo por el Consejo Superior y Consejo Académico y representantes de las mesas
tematicas quienes clasificaron las estrategias y determinaron los problemas principales de la
universidad, insumos que se utilizaron para definir los cuatro escenarios de futuro, llegadndose
a medir la percepcion del escenario de cambio estructural como el elegido por el grupo.

Es importante mencionar que, la Oficina de Planeaciéon y Desarrollo Institucional, como
coordinador de este proceso de construccidn del plan de desarrollo realiz6 varias estrategias
de validacion de lo construido hasta el momento. Una primera estrategia fue un evento
masivo para dar a conocer a la comunidad el diagnéstico realizado por las mesas y el avance
en la formulacién estratégica.

Este evento llamado “Aportes de la Comunidad al Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025"
fue realizado en las Sedes Melendez y San Fernando; para hacer el evento un mas
participativo, fue transmitido via streaming en simultanea desde cada uno de los auditorios
donde se desarrollaron las presentaciones. De ahi se recibieron 256 aportes los cuales se
incorporaron al diagnéstico por los responsables de las mesas tematicas.




Una segunda estrategia fue la validaciéon del documento diagnéstico de Regionalizaciéon con
los profesores de las sedes regionales. Como ultima estrategia se llev6 a cabo una encuesta en
linea, aplicada a 40.000 integrantes de la comunidad universitaria con un resultado de 4.448
formularios respondidos. En esta se indagaba sobre los impactos del plan anterior y era
solicitado proponer estrategias y escenarios para el plan 2025, de acuerdo a lo que se espera
que sea la Universidad en 10 afos.

Partiendo de estos insumos se realizé la formulacién y priorizacién de ejes y estrategias que
conforman la formulacién estratégica del Plan. Una vez definidas las estrategias se procedié a
formular los programas e identificar los responsables del nivel central de los mismos. Estos
responsables definieron el alcance del programa, el indicador con sus respectivas metas y el
presupuesto del mismo.

Cumpliendo con las estapas previas desde el mes de diciembre del aflo 2013 la formulacion
estratégica del Plan de la Universidad del Valle, 2015-2025, parte de un proceso colectivo y
participativo de identificaciéon de aspectos claves a través del diagndstico, de las posibles y
deseables alternativas de desarrollo para los préoximos afios y de la capacidad y recursos de
financiacion requeridos para alcanzarlo.

Por ello, la formulacion estratégica presentada es indicativa para los planes que las unidades
elaboraran. En ese sentido, esta formulacion de manera flexible orientard a la toma de
decisiones que promuevan el desarrollo institucional previendo los cambios y
transformaciones de la sociedad y el Estado, en el ambito regional, nacional e internacional.

Bajo las consideraciones anteriores, los cinco ejes estratégicos formulados en el presente
documento son el resultado de un proceso colectivo y participativo sobre el analisis de
alternativas de desarrollo de la Universidad para los préximos diez afios, en donde se
plantean los siguientes aspectos:

Proyeccion internacional para el desarrollo regional

Considerando la importancia de la insercién internacional a la que se enfrenta hoy Colombia,
especialmente, el Valle del Cauca y el Litoral Pacifico, resulta completamente pertinente
aprovechar la ubicacidon geografica de la Universidad del Valle como un eje estratégico de
desarrollo regional. Por tanto, lograr insertar e integrar a la Universidad al &mbito mundial,
con fines académicos, investigativos y de creacidn artistica y extension y proyeccion social que
tenga en cuenta su autonomia y el contexto regional, es una muestra del compromiso que la
Universidad para contribuciéon a la solucién de problemas y a la creacién de ventajas
comparativas.

Por ello, este eje estratégico se centra en promover la proyeccién internacional de la
Universidad del Valle bajo la premisa de impactar el desarrollo regional, traducido en el
mejoramiento de las condiciones de calidad de vida de la poblacién vallecaucana, facilitando
el camino para que la Universidad se convierta en el principal dinamizador social, cultural y
artistico de su zona de influencia. De esta forma, este eje estratégico se articula con la Politica




de Internacionalizacién de la Universidad?, que establece en su Articulo 1. “...1a oportunidad
de aprovechar fortalezas propias institucionales asumiendo la responsabilidad institucional
de crear y fortalecer mecanismos de interacciéon con el contexto educativo mundial, para
consolidar su vinculacién estratégica, transversal e integral con actividades de alcance
internacional en formacidn, investigacion, creacion artistica, extension y proyeccién social”.

Vinculacion con la sociedad

Es el momento oportuno para que la Universidad se consolide como un lider promotor del
disefio de politica publica regional, énfasis en competitividad y ciencia, tecnologia e
innovacién. Para conseguir dicho liderazgo, la Universidad deberd, para el periodo 2015-
2025, incrementar y dinamizar sus participaciones en los espacios colectivos y asesores del
gobierno regional y nacional. Algunos de los espacios suceptibles de participaciéon: Comité
Universidad Empresa Estado del Valle del Cauca, Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién del Valle del Cauca, Comisién Regional de Competitividad del Valle
del Cauca, Consejo de Politca Social y Territorial del Valle del Cauca, Red de Universidades por
la Innovacion del Valle del Cauca, Unidad de Acci6on Vallecaucana, entre otros o6rganos
colectivos que resultan ser asesores del disefio de politica publica del gobierno
departamental. De esta forma, se garantiza una verdadera y solida vinculaciéon de la
Universidad con la sociedad vallecaucana, situaciéon que impactara en mejoras del desarrollo
regional.

Por ello, para el periodo 2015-2025, la Universidad del Valle debera fortalecer el tejido social
de la region, ser garante de la recuperacion de confianza y fortalecimiento de la
institucionalidad publica del departamento, a través de acciones que faciliten la coordinacion
de multiples actores de diversa indole y el fomento de un comportamiento colectivo tendiente
a compartir el conocimiento, situaciones que dinamizaran el crecimiento econdmico y
transformacion hacia un desarrollo humano sostenible en el Valle del Cauca; acciones que se
articulan completamente a los principios, propdsitos y modalidades de la proyeccion social y
la extension en la Universidad del Valle, “la proyeccién social tiene por objeto la interaccion
amplia y reciproca de la Universidad con la sociedad, con el propdsito de aportar al bienestar
y la solucién de sus problemas; a la transformacién y el desarrollo institucional; al
fortalecimiento de las capacidades productivas, sociales, politicas, ambientales, deportiovas,
artisticas y culturales de las combunidades de la regién y el pais”3.

Formacion integral centrada en el estudiante

La Universidad del Valle se focalizard en atender y resolver los posibles efectos, tanto en
términos de calidad académica como de bienestar universitario, que sobre la atraccién y
permanencia de los estudiantes de pre y postgrado se generan a partir de las nuevas
condiciones del entorno. Para conseguir una verdadera formacion integral centrada en el

2 Para mayor detalle, consultar Resoluciéon 010 Abril 4 de 2014, Consejo Superior de la Universidad del Valle.

3 Para mayor detalle, consultar Resolucién 028 de Julio 06 de 2012, Consejo Superior de la Universidad del Valle.




estudiante, la Universidad deber4, para el periodo 2015-2025, desarrollar estrategias como:
a) Fortalecer la formacion integral centrada en el estudiante orientada por valores éticos y
ciudadanos, respeto al bien comun, compromiso con la equidad y la diversidad del
funcionamiento humano, b) Estimular la divulgacién y la produccién del conocimiento
cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico y la incorporaciéon de sus resultados en los
procesos de formacion, c) Establecer mecanismos que permitan el vinculo de los estudiantes
con un entorno real orientado a la solucidn de problemas o intervenciones, d) Consolidar la
calidad en la busqueda de la excelencia, e) Transformar el bienestar universitario con base en
practicas de “universidad saludable” y politicas institucionales de inclusiéon social y
discapacidad para mejorar la permanencia del estudiante asegurando su éxito académico, la
calidad de vida y la convivencia de la comunidad universitaria.

Asi las cosas, este eje estratégico se articula con la Politica Curricular y el Proyecto Formativo
de la Universidad del Valle, que establece “un conjunto de principios, criterios y acciones
claves para orientar la formacién y el curriculo, en un horizonte de mediano y largo plazo y
para lograr una nueva sintesis en torno a la docencia, la investigacién y la proyeccién social-
extension de la Universidad*”.

Transformacion de la gestion académica, administrativa, financiera,
ambiental y de la infraestructura fisica y tecnologica

Para consolidar, entre 2015-2025, la transformacién que sefiala el eje estratégico, la
Universidad debera fomentar la cultura de eficiencia en procesos y procedimientos internos
de la institucion, a través de focos de innovacién en la gestién integral de los mismos. Para
ello, la modernizacién de la gestion integral y la sostenibilidad seran dos criterios que
tendran que ir de la mano de una cultura de la prevision, la planeacion, la coordinacidn, la
cooperacion, seguimiento y autoevaluacién y evaluacién de impacto, de tal manera que la
Universidad asegure que sus estrategias de crecimiento y desarrollo hayan previsto los
efectos y las necesidades para el periodo de planeacion estratégica de desarrollo.

De esta forma, este eje estratégico permite visualizar la transformacién de la gestién de
procesos y procedimientos internos de la Universidad esta articulada con directrices ya
definidas por la institucién; por ejemplo, a través de su nueva Politica de Calidad para el
Sistema de Gestion Integral de Calidad, en donde se establece que, “la Universidad del Valle, a
través del compromiso de la direccién y la comunidad universitaria, mediante la adopcion de
mecanismos de planeacién, control, mejoramiento continuo, y el manejo eficiente de los
recursos en cada uno de sus procesos y servicios; asume su mision como Instituciéon de
educaciéon superior socialmente responsable, visualizada en el cumplimiento de altos
estandares de calidad nacional e internacionales, brindando una formacién integral,
fundamentada en la docencia, la investigacion y la proyeccion social, que beneficie a la
sociedads”.

4Ir a Politica Curricular y el Proyecto Formativo de la Universidad del Valle, Acuerdo 025 del 25 de Septiembre de
2015, Consejo Superior de la Universidad del Valle.

5 Ir a Resolucidn. 243 de Febrero 15 de 2011, Consejo Superior de la Universidad del Valle, donde se aprueba la
nueva Politica de Calidad para el Sistema de Gestion Integral de Calidad de la Universidad del Valle.




Fundamentacion en la produccion y gestion del conocimiento desde la
investigacion y la creacion artistica

La Universidad del Valle promovera, apoyara y fortalecera la generacién, difusion,
apropiacién y transferencia del conocimiento cientifico y tecnoldgico, como soporte y
referente de calidad y pertinencia de los procesos de formacién y de articulacion efectiva de la
universidad con su entorno. La Universidad tiene como herramienta importante el
aprendizaje obtenido, entre 2012-2015, en el diseflo, estructuraciéon, presentacion,
aprobacién y ejecucion de proyectos de alto impacto regional; por ejemplo, aquellos que son
financiados con recursos asignados, al Valle del Cauca, por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién del Sistema General de Regalias. En tal sentido, la Universidad debera aprovechar
este tipo de financiacidn externa que, a través de una eficiente gestion integral de proyectos
relevantes para la region, le permitirdn fortalecer este eje estratégico y asi avanzar en la
correcta ejecucion del plan de desarrollo de la instituciéon a 2025.

Bajo este contexto, el presente eje se encuentra articulado con el objetivo general de la
Politica de Investigacion y Produccién Intelectual en las Ciencias, las Artes, las Tecnologias y la
Innovacién de la Universidad del Valle, que establece “consolidar la Universidad del Valle
como una Universidad fundamentada en investigacions”.

Para determinar la ejecucién del PED, se muestra una breve seccién con proyecciones
financieras, de orden indicativo, que facilitan la orientaciéon de recursos para la ejecucion de
cada uno de los programas asociados a las estrategias contenidas en cada eje del Plan
Estratégico de Desarrollo.

Finalmente, en este documento se presenta una serie de indicadores que facilitan el
instrumental de medicion respecto a la evaluacion de impacto y seguimiento del nuevo PED.

Entre tanto, serd responsabilidad de los Consejos Superior y Academico, de la Direccién
Universitaria, de los profesores, estudiantes, empleados, trabajadores y de la comunicadad
universitaria en general la implementacion y el cumplimiento de las metas definidas en este
nuevo PED.

Como soporte al proceso los documentos insumo utilizados para la construcciéon del presente
resumen ejecutivo se encuentran disponibles en la Pagina web del Plan.

6 Ver Resolucion 027 de Julio 6 de 2012, Consejo Superior de la Universidad del Valle.




C. Introduccion

Como bien se indica en el documento PED, “la Universidad del Valle es el patrimonio cultural
mas importante del sur-occidente colombiano. Su tamafio, su complejidad académica, el
ndmero de sus estudiantes, la masa critica de sus profesores, el nivel académico de éstos,
conforman un conjunto de saberes y acciones de primer orden”. Que la Universidad llegue a
sus 70 afios en el 2015 respresenta su continuo apoyo al desarrollo de la sociedad creando
conocimiento que transforma vidas.

Por ello, el nuevo PED presenta un proceso de mejora continua sobre el ejercicio de
planeacién institucional del desarrollo 2005-2015, que ratifica la misién en el establecimiento
de sus actividades sustantivas y que promueve el flujo de los ejes estratégicos de desarrollo, a
partir de la determinacién de sus estrategias y en el establecimiento de sus prioridades,
encontrando total cumplimiento y articulacién entre cada uno de ellos.

Si bien la Universidad del Valle ya planteaba, en el documento PED, que se enfrentaba a los
retos de la sociedad del conocimiento y que por ello la estrategia se debia centrar en formar
de manera integral, con fundamento en la investigacion cientifica, la reflexion filosofica y la
creatividad artistica, impulsada por un espiritu emprendedor que hace referencia a la
promocién de esas cualidades: la innovacién, la creatividad y la critica; hoy es claro que esta
realidad tiene una dindmica mayor y mas intensa, situaciéon que obliga a la universidad a
moverse en una sociedad del conocimiento global, en donde la proyeccion internacional de la
universidad no solo es una condicidn necesaria para su desarrollo, sino que resulta ser un reto
que debe contemplar aspectos de vinculacién con el entorno social, a propdsito de los tépicos
de sostenibilidad ambiental, inclusiéon y equidad, solucién de conflictos, cierre de brechas
sociales, entre otros aspectos fundamentales del desarrollo humano.

Asi, dentro de este reto se debe entender que no solo existen unos principios rectores que
definen el perfil institucional de la Universidad del Valle, sino que ademas de ello el
cumplimiento de este grupo de principios debe permitir el mejoramiento continuo. Los
principios son, ser una universidad: a) estatal y publica, b) de naturaleza oficial al servicio de
los intereses generales de la sociedad; c) con equidad, sin discriminacién y sin exclusién de
ninguna clase; d) que ofrece formacion integral de excelencia, con estandares elevados de
calidad en un proceso continuo de mejoramiento de los métodos de ensefianza y aprendizaje y
de las formas de apropiacion del conocimiento; €) con la investigacién al servicio de lo
académico y ligada estrechamente a la docencia, ocupando un lugar preponderante en las
actividades de profesores y estudiantes; f) pluralista y democratica en todos los érdenes,
tanto en la defensa del sistema politico democratico como en la determinacién de sus propios
procedimientos de gobernabilidad interna; y finalmente, dentro de la perspectiva global en
que estd inmersa, g) una universidad regional, integrada organicamente a un proyecto
regional, al servicio de la construccion equilibrada y justa de la diversa area geografica y
politica a lo largo y ancho de la cual desarrolla su gestion académica.

El Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad del Valle, 2015-2025, es una sintesis de los
elementos fundamentales sobre los cuales la comunidad académica reflexiona en la tarea de
definir alternativas futuras de crecimiento y desarrollo institucional, situacion que,
claramente, permea positivamente en el bienestar social de todos los vallecaucanos y




colombianos. En tal sentido, es importante sefialar que este grupo de elementos se construyen
en momentos en que la Universidad mantiene, a nivel local, nacional e internacional, un
importante grado de madurez que se refleja en resultados concretos (posiciéon en ranking
nacionales e internacionales y ejecucién de proyectos de proyectos de alto impacto en el
desarrollo regional (financiacién externa: Sistema General de Regalias), por citar dos
ejemplos), pero también en un ambiente en donde estan surgiendo nuevas condiciones de
entorno, situacion que resulta ser un desafio por los distintos determinantes que pueden
llegar a impactar, positiva o negativamente, su funcionamiento y financiamiento, la atracciéon y
permanencia de los estudiantes de pre y postgrado, el grado de insercion laboral y calidad del
empleo de sus egresados, el fomento al desarrollo cientifico y transferencia tecnolégica, la
necesidad de articularse, completa y detalladamente, con las vocaciones de la region pacifico y
al mismo tiempo, mejorar su posiciéon y proyecciéon nacional e internacional, resultan ser
elementos sobre los que se debe prestar especial atencion.

De esta manera, la carta de navegaciéon de la Universidad, que aqui se presenta, condensa
distintos insumos y procesos de la planificacién estratégica; a modo de ejemplo, las
autoevaluaciones con fines de acreditacion, los informes realizados, dentro del proceso de
acreditacion de alta calidad, por los pares académicos, los planes de mejoramiento de las
distintas unidades académicas y administrativas, los resultados de los estudios realizados
internamente sobre la base de la informacién que la Universidad debe recolectar y procesar
para la elaboracion de sus indicadores, entre otros insumos necesarios para su propio
comportamiento de auto-control y para los reportes a los érganos de control externos y
Ministerio de Educacidn.

El PED, presenta siete secciones ademas de esta introduccidon. En la primera seccidon se
registra una referencia institucional de la universidad, ilustrando su mision, visién, principios,
valores, propositos y lineamientos estratégicos. Seguidamente, se muestran los fundamentos
legales y metodolégicos que debieron ser tenidos en cuenta para el disefio del Plan
Estrategico de Desarrollo de la Universidad al 2025. En la seccion tres, se presenta el analisis
del entorno que tiene en cuenta las condiciones actuales y posibles contrastes del ambiente al
que se enfrenta y esta expuesta la Universidad. Posteriormente, la secciéon de andlisis interno
se concentra en evidenciar toda la discusiéon que se promovio, entre septiembre y diciembre
de 2014, en cada una de las 11 mesas tematicas que estuvieron conformadas por expertos en
el tema y un miembro del Consejo Académico. Despues de ello, se presenta la fomulacién
estratégica que condensa la explicacion de cada eje estratégico del PED, sus estrategias y
programas. En la seccion seis se muestran las proyecciones financieras, de orden indicativo y
propensas a distintos ajustes, del Plan Estratégico de Desarrollo, 2015-2025. Finalmente, se
registra la secciéon que propone un esquema de medicion para la evaluacién de impacto y
seguimiento del nuevo PED.

Nuevamente se agradece a la comunidad universitaria por aceptar el reto de participar de
manera amplia y dedicada en el proceso de construccion de la hoja de ruta de nuestra
Universidad para los siguientes 10 afios. El proximo el reto que se debe asumir es la
implementacién del Plan, y al igual que la etapa anterior, esta parte del proceso sera
responsabilidad de los Consejos Superior y Academico, de la Direcciéon Universitaria, de los
profesores, estudiantes, empleados, trabajadores y de la comunicadad universitaria en
general.




1. Referencia Institucional

Después de 70 afios de creacién?, la Universidad del Valle mantiene su prestigio, a nivel local,
nacional e internacional, al punto que goza de la renovacion de la Acreditacién Institucional
de Alta Calidad, por 10 afios, maximo tiempo que se concede a las instituciones de educaciéon
superior8. Adicionalmente y como un complemento a tal acreditacién, la Universidad se
posiciona, cada vez de mejor forma, en el contexto internacional.

Este tipo de reconocimientos son respaldados por cifras como: la Universidad cuenta con
27.311 estudiantes, 239 grupos de investigacion, siendo la tercera universidad del pais con
grupos en categoria Al y A, 13 programas de doctorado con cerca de 400 estudiantes, 954
profesores de planta y de este grupo hay 100 que estan haciendo estudios de doctorado en el
exterior, 1.948 profesores hora catedra; son algunas de las cifras que nutren los
reconocimientos antes sefialados y que permiten referenciar el peso institucional, para Cali,
Valle del Cauca, Regidn Pacifico y Colombia, de la Universidad del Valle.

Bajo el contexto anterior, a continuacion se destacan los aspectos mas relevantes del Proyecto
Institucional de la Universidad del Valle, aprobado mediante el Acuerdo 010/15 del Consejo
Superior, en donde se enmarca el quehacer universitario a través de la mision, vision,
principios, valores, propositos y lineamientos que fundamentan la accién y orientan el futuro
de la Institucién.

Mision

La Universidad del Valle tiene como misiéon formar en el nivel superior, mediante la
generacion, transformacion, aplicacién y difusién del conocimiento en los ambitos de las
ciencias, la técnica, la tecnologia, las artes, las humanidades y la cultura en general
Atendiendo a su caracter de universidad estatal, autbnoma y con vocacion de servicio social,
asume compromisos indelegables con el desarrollo de la regién, la conservacion y el respeto
del medio ambiente y la construccién de una sociedad mas justa y democratica.

Vision

Ser reconocida como una Universidad incluyente con altos estdndares de calidad y excelencia,
referente para el desarrollo regional y una de las mejores universidades de América Latina.

7 “La idea de fundar un centro de educacion superior fue de Don Tulio Ramirez cuando era Rector del Instituto
Antonio José Camacho. Se trataba de una necesidad sentida y por lo tanto fue acogida por un grupo de
vallecaucanos liderado por el Doctor Severo Reyes Gamboa. Trabajando a la par estaba la CAmara de Comercio de
Cali, que el 20 de abril de 1945 solicit6 a la Asamblea del Departamento del Valle el estudio de la creacién de una
Facultad de Ensefianza Comercial e Industrial.El 11 de junio de 1945, la Asamblea Departamental del Valle del
Cauca, Ordenanza No. 12, cre6 la Universidad Industrial del Valle del Cauca, con el objetivo “capacitar al personal
que tendria a su cargo la transformacién de Cali”,
http://aniversario60.univalle.edu.co/historia/resenha/periodos/antecedentes.html.

8Resolucién 1052 del 27 de enero de 2014, otorgada por el Ministerio de Educacién Nacional. LaAcreditacion
Institucional de Alta Calidad por 10 afos, la han obtenido, en Colombia, tres universidades: Universidad Nacional,
Universidad de Antioquia y Universidad del Valle.



http://aniversario60.univalle.edu.co/historia/resenha/periodos/antecedentes.html

Principios

Para cumplir con sus funciones misionales, de manera articulada, la Universidad del Valle se
orienta por los siguientes principios:

1.

10.

La autonomia universitaria entendida como el ejercicio de las libertades académicas para
cumplir con sus funciones misionales, administrar sus recursos, darse sus propias formas
de gobierno y organizacién, y definir sus normasen el marco de las disposiciones
constitucionales y legales.

La libertad de ensefianza, de investigacion, de creacion artistica y de produccion
intelectual en un dmbito de pluralismo ideolégico y diversidad cultural con base en el
ejercicio responsable de la catedra, que haga posible el aprendizaje, la difusiéon del
pensamiento, la proyeccidn social, la critica y el debate publico.

La formacién integral orientada al logro de la autonomia personal con base en el
desarrollo pleno de las potencialidades del ser humano y en el equilibrio entre lo
cientifico, lo tecnoldgico, lo artistico y lo humanistico en los procesos de aprendizaje.

El respeto y la prevalencia del interés general sobre el particular y del interés publico
sobre el privado, que reconozca su caracter de instituciéon educativa al servicio de la
sociedad.

La defensa de la igualdad de derechos y de oportunidades, y el respeto por las diferencias
y la pluralidad.

El compromiso con la democracia; la defensa y protecciéon de los derechos humanos,
politicos, sociales, econdémicos y de cuarta generacion; la bisqueda de la paz; y la
promocion de las obligaciones y deberes ciudadanos.

La responsabilidad con el desarrollo integral y sostenible de la regién del Suroccidente
Colombiano y del departamento del Valle del Cauca y su articulaciéon con el contexto
nacional y global.

La igualdad de oportunidades, el respeto mutuo y el beneficio reciproco en el
establecimiento de relaciones entre instituciones nacionales e internacionales de
educacion, investigacion, productivas y culturales.

La defensa de los valores, expresiones y tradiciones propias de la diversidad y de la
interculturalidad, que constituyen la memoria cultural y la identidad regional y nacional.

La participacién como fundamento de su condicién colegiada y auténoma, que reconozca
el derecho y el compromiso de los distintos actores de la comunidad universitaria de
aportar a su desarrollo.




Valores

Para orientar la actividad de los miembros de la comunidad universitaria se postulan los
siguientes valores:

1.

10.

Dignidad. Reconocimiento del valor que cada persona tiene como sujeto Unico e
irrepetible, titular de derechos y obligaciones.

Honestidad. Exigencia deactuar con conciencia del respeto a las normas que se
consideran legitimas, honrar la verdad y proceder con prudencia y sensatez en la vida
universitaria.

Respeto por la diferencia. Reconocimiento y protecciéon delas multiples formas de ser,
de pensar, de actuar y de expresion de los miembros de la comunidad universitaria, sin
menoscabo de los derechos fundamentales de las personas, el bien comun, el patrimonio
y los recursos de la Universidad y del Estado.

Justicia y equidad. Aplicaciéon proporcionada y equilibrada del conjunto de normas
institucionales que regulan las relaciones entre los integrantes de la comunidad
universitaria, en el marco de una equidad que tenga en cuenta sus condiciones, sus
diferencias, sus méritos, sus realizaciones y sus necesidades.

Solidaridad. Capacidad de aportar y contribuir a la solucién de los problemas de los
miembros de la comunidad universitaria, en momentos de adversidad o de dificultad,sin
contraprestacion o beneficio.

Defensa del medio ambiente. Compromiso con la proteccion, defensa, conservacion,
estudio, valoracion y aprovechamiento sostenible del medio ambiente, como fundamento
de la vida humana, para el presente y el futuro de las nuevas generaciones.

Responsabilidad. Compromiso de actuar con diligencia, atencién, oportunidad y espiritu
de servicio en la realizacién de sus funciones, por parte de directivos universitarios,
profesores, estudiantes, empleados, trabajadores y contratistas.

Transparencia. Manejo claro y didfano por parte de los servidores publicos de los
procesos de contratacién y manejo de los recursos humanos, econémicos y financieros,
con base en las reglas y los procedimientos establecidos y una adecuada informacidon, que
haga posible el seguimiento de la gestion y la rendiciéon de cuentas ante la sociedad y los
organismos de control del Estado.

Racionalidad. Uso prudente y ponderado de los recursos publicos de distinto caracter,
que garantice la eficiencia y pertinencia en su utilizacion.

Reflexion. Promocion delentendimiento y comprension de las dinamicas de interés para
la sociedad y los individuos como un bien publico que se genera, se apropia y se
transfiere.




Propositos

La Universidad en ejercicio de su autonomia, en el marco de su misién y en el desarrollo de
su vision, y guiada por los principios de la administracion publica, se propone:

1.

10.

11.

Garantizarel derecho a la educacién superior como un servicio y un bien publico de
acuerdo con los principios, derechos y deberes consagrados en la Carta Politica y en las
leyes de la Republica.

Promover, en todas las instancias y niveles de la organizacion y gestion académica,
docente, investigativa y administrativa, una cultura de calidad, excelencia y
mejoramiento continuo diversificada y homologada internacionalmente, que le permita
a sus egresados ejercer un liderazgo civico y cultural y cumplir a cabalidad sus
funciones profesionales y de servicio a la comunidad.

Propiciar en los estudiantes un desarrollo personal, social y cultural basado en los
valores de la razon y de la democracia, el compromiso ético y la sensibilidad estética; y
fomentar su participacién en la vida universitaria, de tal manera que les permita
desarrollar sus talentos y capacidades y fortalecer su autoestima.

Hacer de la investigacion y de la proyeccion social los ejes centrales de la actividad
académica y propiciar su integraciéon con los programas de formacién en pregrado y
posgrado, para estimular los procesos de innovaciéon y apropiacién social del
conocimiento.

Promover la creacién, la apropiaciéon critica y la transferencia responsable del
conocimiento y su aplicacién al estudio y a la transformacién del entorno social.

Fomentar el estudio y el enriquecimiento del patrimonio cultural de la nacién; la
defensa, sostenibilidad y conservacién del medio ambiente; y el desarrollo de la
biodiversidad.

Brindar apoyo y cooperacion especializada a entidades publicas y diversos sectores
sociales, conservando su autonomia académica, investigativa y de proyeccién social.

Fortalecer el desarrollo educativo de la region y del pais en todos los niveles y
modalidades y consolidar la presencia institucional en las subregiones de su influencia.

Consolidar las politicas y programas de inclusion social, el acceso, la permanencia y los
logros educativos en condiciones de equidad e igualdad de oportunidades para las
personas en condiciones de discapacidad o desventaja, sobre la base de los méritos
propios y el trabajo personal.

Promover practicas de autoevaluacion de todas las actividades propias de la institucion
en el marco de un proceso de autorregulacion permanente.

Impulsar la interdisciplinariedad como criterio fundamental para el desarrollo y la
articulacion de la formacion, la investigacion y la proyeccion social.




Lineamientos estratégicos

La Universidad del Valle, ente estatal autonomo de excelencia, con acreditacion institucional
de alta calidad para proyectarse y cumplir de manera integrada sus funciones misionales de
formacidn; investigacion y creacién; y extension y proyeccion socialen los préximos diez afios,
debe:

1.

Consolidar la formacién integral,orientada por valores éticos y ciudadanos, respeto al
bien comin y compromiso con la equidad;por medio deuna politica curricular y de
formacion centrada en el reconocimiento de las condiciones de sus estudiantes, acorde
con las transformaciones y retos de los procesos de ensefianza-aprendizaje, para
fomentar el conocimiento y la imaginacion, en la bisqueda de la excelencia académica.
CONSOLIDACION

Ratificar la Universidad como una institucién de educacion superior fundamentada en la
investigaciéon y la producciéon intelectual; orientada a generacion de nuevos
conocimientos y perspectivas en las ciencias, las artes y la cultura, las humanidades, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién, para la transformacién social, econémica y
cultural del pais. CONSOLIDACION

Fortalecer la proyeccion social y la extensiéon mediante la implementacién de su politica y
la reestructuracién de sus formas de organizacién, que permitan una interaccién
permanente, amplia y diversa con el entorno y con los organismos de decision, con el fin
de aportar ideas y propuestas para la construccion de politicaspublicas.
CONSOLIDACION

Consolidar el bienestar universitario con base en practicas de “universidad saludable” y
politicas institucionales de inclusién social y discapacidad, para promover el desarrollo
humano, mejorar la calidad de vida y la convivencia de la Comunidad Universitaria.
CONSOLIDACION

Poner en marcha la politica ambiental por medio de la implementacién y afianzamiento
de procesos de formacidn, investigacion y proyeccién social en temas ambientales; y de
un tipo de gestién y administracién universitaria que garantice la sostenibilidad
ambiental en los campus. TRANSFORMACION

Integrar la Universidad con el ambito mundial, por medio del desarrollo de la politica de
internacionalizacién con fines académicos, investigativos, de creacidn artistica y
proyeccién social, que tenga en cuenta su autonomia y las particularidades del contexto
regional. TRANSFORMACION

Afianzar el caracter regional de la Universidad y fortalecer sus vinculos y sus
compromisos con la transformacion y el desarrollo integral y sostenible de la region,
conénfasisespecial en el Pacifico colombiano. CONSOLIDACION

Consolidar una planta profesoral con el mas alto nivel de formacién académica o artistica
en instituciones de excelencia, que lidere procesos de innovacion pedagogico-curricular,




10.

11.

de investigaciéon y de proyeccidn social,e incorpore los usos pertinentes de las TIC.
CONSOLIDACION

Optimizar la infraestructura fisica y tecnolégica que garantice el cumplimiento de las
funciones misionales, a través de la ejecucion de planes de inversion para mantenimiento,
sostenibilidad y ampliacién de la planta fisica, y para la actualizacién y modernizacién
tecnolégica. TRANSFORMACION

Cumplir con una gestién académica y administrativa eficiente, mediante el uso racional
de los recursos fisicos, humanos, financieros y tecnoldgicos, que garantice la
sostenibilidad financiera de la Universidad. CONSOLIDACION

Reafirmar el compromiso con la construcciéon de la paz y la resolucion pacifica de
conflictos, con la participacién y promocién de espacios académicos universitarios para la
construcciéon de una sociedad y de un Estado justos, participativos y democraticos.
CONSOLIDACION

Una vez concluida la referencia institucional de la Universidad, en donde se han destacado los
aspectos mas relevantes del Proyecto Institucional para los dltimos afios, a continuacién se
registra una seccion con los fundamentos legales y metodolégicos que entregan elementos de
analisis y antecedentes conceptuales para el soporte del nuevo PED.




2. Fundamentos legales y metodoldgicos

La Ley 30 de 1992 en su articulo 83 establece que: “Las universidades estatales u oficiales
deberan elaborar planes periédicos de desarrollo institucional, considerando las estrategias
de planeacion regional y nacional”, de igual manera, en el articulo 65 establece las funciones
del Consejo Superior Universitario siendo la primera de ellas: “Definir las politicas académicas
y administrativas y la planeacidn institucional.”

Hace mencion ademas la citada Ley en su articulo 57 que las universidades estatales u
oficiales deben organizarse como entes universitarios autébnomos, con régimen especial y
vinculados al Ministerio de Educaciéon Nacional en lo que se refiere a las politicas y la
planeacién del sector educativo.

Siguiendo éstos lineamientos la Universidad del Valle ha realizado sus planes de desarrollo,
siendo el dltimo de éstos, este Plan Estratégico de Desarrollo para la proxima década.

Este plan sefala las directrices estratégicas que orientaran la transformacion institucional de
acuerdo con su mision, visién, principios y propositos consagrados en su Proyecto
Institucional.

A partir de diciembre de 2013, la Universidad inicié la tarea de formular el PED. Para ello, se
han tomado en consideracion los lineamientos, del Consejo Superior, constituidos en 16
apuestas estratégicas dadas a conocer en febrero de 2014. Después del enriquecimiento
interno, estas apuestas fueron definidas en 11 lineamientos estratégicos que dieron la
orientacion para la fase de diagnéstico del PED, que fue llevado a cabo por medio de 11 mesas
de tematicas® durante los meses de septiembre a diciembre de 2014.

En el 2015, la formulaciéon de problemas tuvo su punto central y junto con las estrategias e
ideas fuerza definidas, en el diagndstico, derivaron en la construccién de cuatro escenarios de
futuro para la Universidad. A continuacién, se realizé la medida de percepciéon sobre los
escenarios de tal manera que se escogio el escenario de cambio estructural.

En el mes de marzo se inici6 la estrategia de validacién del diagndstico. En primer lugar, es
importante sefialar que la validacién se realiz6 mediante la presentacion en Consejos de
Facultad e Instituto Académico y el Comité de Regionalizacion. Seguidamente se entrega a la
comunidad universitaria el documento Sintesis de las etapas preliminares a la formulacién
definitiva del PED de la Universidad del Valle 2015-2025. Después de ello, se realiza el evento
“Aportes de la comunidad universitaria a la formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo
2015-2025”, que fue transmitido al campus de San Fernando y a las nueve sedes regionales.
Posteriormente, se lleva a cabo el taller de validacién del diagnéstico con Regionalizacion,
durante el mes de julio. Finalmente, se aplico la encuesta, dirigida a toda la comunidad
universitaria, para conocer los impactos del plan anterior y las percepciones sobre las
estrategias y escenarios planteados para este plan.

° Para consultar el detalle de lo trabajado en las 11 mesas tematicas, ir a http://plan2025.univalle.edu.co.




Figura 1 Propuesta de Mapa Estratégico de la Universidad del Valle. Fuente: OPDI (2015)
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MISION: La Universidad del Valle tiene como misién formar en el nivel superior, mediante la generacion,
transformacion, aplicacion y difusion del conocimiento en los ambitos de las ciencias, la técnica, la
tecnologia, las artes, las humanidades y la cultura en general. Atendiendo a su caracter de universidad estatal,
autonoma y con vocacion de servicio social, asume compromisos indelegables con el desarrollo de la region,
la conservacion y el respeto del medio ambiente y |a construccién de una sociedad mas justa y democratica.
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional (2015)

Con estos insumos, la comisiéon del Consejo Académico se dio a la tarea de realizar la
propuesta de mapa estratégico (ver Figura 1) que fue presentada al Consejo Académico y
Superior a finales de agosto e inicios del mes de septiembre. A continuacion, la propuesta fue
presentada en el mes de septiembre y octubre a los Consejos de Facultad, Instituto Académico
y Comité de Regionalizacion para recibir sus observaciones y aportes.

Durante las primeras semanas del mes de octubre los responsables de los programas a nivel
central realizaron la definiciéon de los mismos, elaboraron el presupuesto indicativo y las
metas para la préxima década.

Por otra parte, para ejecutar la estrategia se determiné la Cadena de Valor con base al mapa
estratégico. Esta cadena de valor (ver Figura 2) considera los flujos que permitira ejecutar la
estrategia definida en el mapa estratégico.

Bajo este contexto, esta propuesta parte del mapa estratégico que tiene como fundamento la
misiéon y fue construido partiendo de cuatro perspectivas (aprendizaje institucional y
desarrollo del talento humano, procesos, gestion e infraestructura y servicio e Incidencia en la




sociedad), que se materializan a través de cinco ejes, donde parten las estrategias y los
programas para cumplir la visiéon que se propone la Universidad al 2025.

Figura 2. Cadena de valor de la Universidad del Valle
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Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional (2015)

En relaciéon con lo referenciado anteriormente se puede visualizar que el PED presenta
modificaciones en el disefio y aplicacion de la cadena de valor de la Universidad, que han sido
definidas al interior del desarrollo de un ejercicio participativo, incluyente y fundamentado en
criterios técnicos. Adicionalmente, para entregar un mejor soporte a la formulaciéon
estratégica que propone el PED, a continuacién es presentada la seccién que contiene el
analisis de entorno. El desarrollo de la Cadena de Valor se debe realizar a partir del primer
semestre del afio 2016.




3. Analisis de entorno

3.1. Introduccion

Para disenar y desarrollar el PED de la Universidad del Valle, es fundamental tener en cuenta
las condiciones actuales y posibles contrastes del entorno. Para ello, en esta secciéon del
documento se muestra un breve analisis de entorno fundamentado a través de seis
dimensiones: la econdémica, la tecnolégica, la politica-juridica, la geofisica y ambiental, la
social y demografica y la cultural. Para cada caso, el analisis considera tres
contextos: internacional, nacional y regional, esta ultima con especial énfasis en la
constrastacion realizada de la Vision Valle del Cauca al 2032. Al final del capitulo, se
referencia un breve andlisis del sector de la educacién superior y la incidencia que tiene para
sector la implentacion del dltimo Plan Nacional de Desarrollo, 2014-2018.

Antes de presentar las subsecciones descritas previamente, la introduccién del andlisis del
entorno que incide en el PED de la Universidad del Valle, muestra que el sector de la
Educacion Superior nacional, al igual que en toda América Latina, ha sido impactado por la
dindmica del crecimiento econdmico mundial basado en el conocimiento y en las nuevas
tecnologias de la informaciéon y la comunicaciéon. Las tendencias globales, como el
aseguramiento de la calidad, la profesionalizacion del ejercicio docente, Ila
internacionalizacién, el acceso y la equidad, la revolucién tecnoldgica a través de los cursos
abiertos masivos en linea creados gracias a internet y el acceso libre a libros, revistas digitales
y otras innovaciones. Por otra parte se tiene la adaptacién curricular a los cambios en los
sistemas productivos y en el mercado laboral, el inglés como idioma universal de la
comunicacion cientifica, el reconocimiento a la diversidad cultural y de saberes producidos en
contextos distintos a Europa y Estados Unidos, la interdisciplinariedad de la produccion del
conocimiento, la privatizaciéon de la Educaciéon Superior, la sociedad del conocimiento y el
mayor ingreso de las mujeres a la Educacion Superior, han obligado al pais y a las
instituciones a adaptarse a estas tendencias de diversas formas.

Adicionalmente, se puede apreciar como los paises en via de desarrollo
proyectan una senda de recuperacion, gracias a la mejoria de las economias avanzadas y
al crecimiento econdmico de China. Pese a ello, se debe advertir que existen
riesgos asociados a la desaceleracion de la recuperacion de la economia mundial, asociados
por los efectos de la crisis minero-energetica y la disminucién del estimulo monetario en
Estados Unidos.

Finalmente, en el orden regional, el balance econémico del Valle del Cauca en 2014 y las
perspectivas de crecimiento econémico para 2015, muestran un balance positivo en los
sectores de la industria, de los servicios y del turismo, entre otros. Sin embargo, si se
comparan los indicadores de crecimiento econémico con otras ciudades y departamentos,
de similar nivel de actividad productiva, se hace evidente que la situacién no es la 6ptima.




3.2. Entorno econémico

A continuacion una breve resefa del panorama econdmico internacional, nacional y regional,
que da cuenta del andlisis de variables macroeconémicas y sus variaciones en los ultimos 5 a
10 afios.

3.2.1. Contexto internacional

La economia mundial, segtin cifras del Banco de la Republica, present6 en el afio 2014 un
leve incremento de crecimiento econémico, cerca del 3.6%, resultado superior al obtenido
en el aino inmediatamente anterior del 3,0%.

Figura 3. Crecimiento del PIB Real Mundial 1999 - 2015 (%)
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Fuente: Tomado de http://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/pisi_may_2014_1.pdf

En 2014, el crecimiento econdémico global estuvo jalonado por el dinamismo de las
economias de los paises en via de desarrollo que alcanzaron un crecimiento del 4,7%,
mientras que las economias de paises avanzados solo alcanzaron el 1,3%. Sin embargo, es
importante anotar que aunque los paises en via de desarrollo dinamizaron el
crecimiento econémico mundial, el nivel del crecimiento del conjunto de paises en via de
desarrollo estuvo por debajo de los niveles alcanzados durante el periodo comprendido
entre el 2010 y el 2012, que fueron superiores al 5% anual, a raiz de la crisis financiera
internacional. Por el contrario y a pesar de que las economias desarrolladas crecieron por
debajo de las economias en via de desarrollo, para igual periodo, éstas mostraron un
repunte de sus indicadores de comercio e industria global.

3.2.2. Perspectivas de la economia mundial

La recuperacion de economias desarrolladas, como la americana, se prevé por el
incremento en el consumo de los hogares y en la inversién del sector privado, como
resultado de una disminucién de los efectos del ajuste fiscal. De otro lado, aunque también
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se espera una recuperacion del sector real de la Eurozona, por el incremento en la confianza
de los agentes econémicos y por menores ajustes de las finanzas publicas, ésta serd muy
lenta, por lo cual, los prondsticos de crecimiento econémico contintan siendo débiles, como
resultado de las politicas de austeridad fiscal y las elevadas tasas de desempleo. Las
expectativas de recuperacion de las economias desarrolladas favorecerdn a las
economias exportadores de bienes basicos.

En el caso de los paises en via de desarrollo, la perspectiva es que se mantenga la
desaceleracion de la economia China. A nivel de América Latina, Brasil continuara por la
senda de un lento nivel de recuperaciéon econémica. En el caso de México se espera una
aceleracion del crecimiento econémico de su producto interno, explicada por un factor de
expansion de demanda para bienes y servicios asociados al sector terciario de la economia.

En resumen, para cerrar 2015 se estima un crecimiento en el contexto de recuperaciéon del
comportamiento de la economia mundial, ligeramente menor a lo ocurrido en 2014; sin
embargo, aun persisten riesgos inherentes a una baja en la productividad del sector real
mundial, efecto de la crisis minero energética, producto del efecto de expansién de oferta de
los paises productores de petroleo, asi como los ajustes que puedan sufrir las medidas
actuales de la politica monetaria americana, via tasa de interés y la vulnerabilidad econémica
y financiera de la eurozona, a proposito de la situacion estructural a la que se enfrenta Grecia.

En lo que respecta a las economias en via de desarrollo, los analistas presentan acuerdos
sobre:

* Riesgos financieros en China.

* Inestabilidad macroeconémica en paises con altos déficits en cuenta corriente.

* Niveles bajos y decrecientes de reservas.

* Alta dependencia de flujos de capitales de corto plazo.

* Impacto a otros paises en via de desarrollo por una mayor percepcion del riesgo.

3.2.3. Economia colombiana

Colombia alcanzé para 2014, un crecimiento del 4,55%, un valor 0,39% inferior al
crecimiento obtenido en el afo 2013 que fue del 4,94 % segun cifras del Departamento
Nacional de Estadisticas (DANE). Por otra parte, las expectativas de crecimiento para el afio
2015 no son positivas; de hecho, al iniciar 2015 la proyeciéon de crecimiento econémico,
realizada por varios analistas, estaba entre el 4,2% y 4,5%; pero, al cierre del tercer trimestre
de 2015, la proyecciéon del Banco de la Reptblica y Fedesarrollo, se ha ajustado en un rango
entre 3.3% - 3.8%, cifra que coincide con la proyeccion realizada por la CEPAL. Este
crecimiento se explica por los siguientes hechos:

e El consumo del sector gobierno fue mayor al del resto de la economia y
superior al registrado en la vigencia 2012.

e Elincremento en el consumo de los hogares colombianos se expandid a una tasa
anual de 4,5%.




e Elincremento de inversidn en infraestructura fisica y vivienda de interés social como
resultado de las politicas gubernamentales de liquidez, crédito y tasas de interés bajas.

Tabla 1. Evolucion de la Economia Colombiana, 2001 -2015

Variacion
Porcentual (%)

1,7 12539534767 (69|35|17| 4 66| 4 |494(455| 45

Fuente: DANE. Cuentas Trimestrales - Colombia. Producto Interno Bruto (PIB). Cuarto trimestre de
2013. P: Cifras Provisionales, Pr: Cifras Preliminares. Fecha: julio de 2015

Los sectores econémicos que jalonaron la expansién del PIB fueron la construccion
(9,8%), servicios sociales, comunales y personales (5,3) y el sector agropecuario (5,2%),
adicionalmente se debe destacar que la inversiéon y el consumo presentaron un buen
comportamiento, mientras que la industria manufacturera (-1,2%) fue el Unico sector
que tuvo un comportamiento decepcionante.

Tabla 2. Comportamiento PIB - Ramas de Actividad Econémica, 2010-2015

A Transporte
a, E ‘. . Suministro Comercio, P .
p xplotacion Industrias 9 iy almacenamient
Afio ganaderia, Soriesy || M e d_e_ Construccié | reparacion, o5
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silvicultur | €Mteras S , gas y agua sy hoteles | comunicacione
ay pesca S
o
§Anual 27.720 29.821 54.065 15.895 26.302 50.975 31.369
-
§Anual 28.295 34.147 56.631 16.376 28.469 54.400 33.455
o
§Anual 29.005 35.948 56.677 16.752 30.159 56.523 34.757
EAnual 30.943 37911 57.041 17.281 33.651 59.079 36.000
o
EAnual 31.642 37.823 57.181 17.937 36.968 61.785 37.494
[3\]
fh I 8.121 9.669 14.126 4.527 9.598 15.929 9.539
-
S I 8.085 9.682 14.157 4.558 9.880 15.923 9.395

Fuente: Elaboracién propia a partir de DANE. Cuentas Trimestrales Colombia
Producto Interno Bruto (PIB).Cuarto trimestre de 2015.




3.2.3.1. Mercado laboral

La tasa de desempleo registrada para el afio 2014 fue de 9,11; siendo este el valor mas bajo
que se registro en la tendencia decreciente que ha tenido el desempleo durante los ultimos
14 afios. Durante el afio 2013 la tasa de desempleo a nivel nacional fue de 9,6%, lo que
representa una disminucion de 0,8% frente al afio 2012 cuando se ubic6 en 10,4%. La tasa
alcanzada es una de las mas bajas en la historia del pais. La tasa global de participacién fue
64,2% y la de ocupacion de 58,0%. La rama de actividad que concentrd el mayor nimero
de ocupados fue comercio, restaurantes y hoteles (27,6%). La posicién ocupacional que
registr6 la mayor participacién de ocupados fue la de trabajador por cuenta propia
(42,7%).

3.2.3.2. Perspectivas de la economia colombiana 2015

Con relacién al PIB, analistas pertencientes a Fedesarrollo, Banco de la Republica,
Ministerio de Hacienda y ANIF, coinciden en que se espera que la economia crezca, en
2015, en un rango entre 3.5 -4%, cifra inferior al crecimiento econémico experimentado,
4.6%, en 2014. De igual forma, indican que para 2015 se proyecta que el déficit fiscal
del Gobierno Nacional se sittie en cerca del 3% del PIB.

Como meta de inflacién, aspecto estratégico para la llegada de inversion
extranjera al pais y departamento, se espera que el rango meta de largo plazo esté
entre 2% y 4%, con 3% como punto medio. Se prevé que la inflacién se mantendra a la
baja, explicada por la disminuciéon de la tasa de desempleo y la confianza de los agentes
consumidores; beneficiando el poder adquisitivo de las familias colombianas y con esto el
nivel de consumo.

3.2.3.3. Economia del Valle del Cauca

El repunte de los sectores productivos en el cuarto trimestre de 2014, tanto en el sector
agropecuario, como en de la industria y en otros indicadores productivos, hace prever que
la economia regional crecié por encima del promedio nacional, en un rango probable de
variacion del Producto Interno Bruto entre 4,5 % y 5 %, mientras que el PIB nacional se
situé en 4,3 %. Entre los aspectos mas destacados para el departamento se encuentra la
estrategia de promocién y fomento a inciativas cluster y encadenamientos
productivos, como: bio-Energia, proteina blanca, macrosnacks, excelencia clinica,
frutas frescas, etc.; estrategia que facilita la promocién y atraccién de inversion
productiva en el departamento.

De otra parte, mientras la industria nacional registr6 una desaceleracion en el 2013, la
produccidén en el area metropolitana de Cali se redujo 0,6% frente al mismo periodo del
afio anterior. Sin embargo, el desempefio consolidado anual en Cali promete ser positivo y
superior al consolidado nacional. Las mayores dinamicas se presentaron en sectores como
confecciones (29,4%), bebidas (18,6%) y acero (15,3%). De las 13 actividades industriales




evaluadas por el DANE, nueve (9) tuvieron crecimiento durante el tercer trimestre en Cali.

El sector del turismo durante el 2013 estuvo fuertemente impulsado por la realizaciéon de
cuatro eventos de categoria mundial: Cumbre del Pacifico, Juegos Mundiales, Cumbre de
Alcaldes y Mandatarios Afrodescendientes y la Feria de Cali. La ocupacion hotelera paso de
43,9% en 2012 a 46,3% a noviembre del 2013, habra que esperar el consolidado del afio
que se espera que supere la ocupacion hotelera del afio inmediatamente anterior.

Se estima que el movimiento de carga a noviembre de 2013 a través de los puertos de
Buenaventura habria aumentado 3,8%, impulsado por el crecimiento de las
exportaciones (4,2%) y acotado por la reduccién del volumen de carga de importacion (-
3,7%). Mientras que el movimiento de carga total en los puertos de Barranquilla,

Cartagena y Buenaventura fue de 5,1% a noviembre, destacdndose, el resultado del puerto
de Barranquilla (12,8%).

Las ventas externas del Valle del Cauca llegaron a USD 1.931 millones, lo que represent6
una caida de 7,7% frente al afio inmediatamente anterior. Se destacan las exportaciones de
Confiterfa (15,3%) y Confecciones (12,8%). En cuanto a los destinos de las
exportaciones, Ecuador, EE.UU y Venezuela concentraron el 47,4% del total de ventas
externas del departamento a noviembre de 2013. No obstante, el crecimiento del valor de las
exportaciones a estos destinos fue menor comparado con el mismo periodo del afio anterior.
Las ventas a Ecuador se incrementaron 1,2% (en 2012 aumentaron 4,4%), a Venezuela
8,3%, (en 2012 fue 18,8%) y, por el contrario, las exportaciones a EE.UU se redujeron en
26,8% (en 2012 aumentaron 6%).

3.2.3.3.1. Andlisis de competitividad del Valle del Cauca: Indicador de CEPAL

Segun el escalafon de competitividad 2012/2013 de la CEPAL, se observa que aunque el
Valle del Cauca sostiene el tercer puesto en el ranking y lidera el grupo de alta
competitividad con 69 puntos, su calificacion disminuyé en 1,9 puntos frente al ranking
realizado en el 2009. Segun el informe, durante la ultima década, Bogota y Antioquia se
mantienen como lideres, seguidos por Valle del Cauca y Santander, con Risaralda,
Atlantico y Caldas, que se consolidan como seguidores de alta competitividad.

En el perfil del Valle del Cauca segun el informe de la CEPAL se destaca que el departamento
se consolida como un territorio de alta competitividad, con baja heterogeneidad en los
factores que la miden. Se mantiene alto en fortaleza de la economia y mantiene liderazgo
en infraestructura, con avances recientes en capital humano hacia el liderazgo, con un
comportamiento inestable en ciencia y tecnologia, pero con ascenso a un nivel medio alto
en gestién y finanzas publicas, se mantiene en un nivel medio alto en seguridad, con
liderazgo en requerimientos basicos y una constancia en un nivel alto en modernidad.
Sin embargo la CEPAL hace énfasis en que Valle debe consolidar distinciones positivas en
modernidad, en especial en desarrollo econdmico, ciencia y tecnologia, gestién publica y
seguridad.




3.3. Entorno tecnologico
3.3.1. Contexto internacional

La estructura productiva mundial ha estado cambiando significativamente a raiz de cuatro
grandes tecnologias a saber: biotecnologia, nanotecnologia, nuevos materiales tecnologias de
la informacidn y la comunicacién.

Segiin el Global Information Technology Report 2013 (Informe Mundial sobre la
Tecnologia de la Informacion 2013), la mayoria de las economias en desarrollo no han
logrado aun crear las condiciones necesarias para cerrar la brecha digital que existe con
las economias avanzadas. Finlandia, Singapur y Suecia encabezan el Indice de Tecnologias
de la Informacién. Chile, Panam4, Uruguay y Costa Rica estdn a la cabeza de la clasificaciéon
regional en América Latina. Estados Unidos ocupa el 92 lugar, en tanto que México y Brasil
han logrado mejoras.

A pesar de los esfuerzos realizados en la ultima década por mejorar la infraestructura de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) en las economias en desarrollo,
hay una nueva brecha digital que persiste en la forma en que los paises aprovechan las
TIC para lograr competitividad y bienestar, segin la 122 ediciéon de The Global Information
Technology Report (Informe Global sobre la Tecnologia de la Informacién), publicado bajo
el tema de Crecimiento y Empleo en un Mundo Hiperconectado, sugiere que las politicas
nacionales de algunas economias en desarrollo no estan logrando traducir las inversiones
realizadas en TIC en beneficios tangibles en términos de competitividad, desarrollo y
empleo. Esto se suma a la profunda brecha digital ya existente entre las economias
avanzadas, que las separa en cuanto al acceso a infraestructura y contenido digital. Segtin
el Indice de Tecnologias de la Informacién (NRI en sus siglas en inglés) del informe, que
mide la capacidad que tienen 144 economias de aprovechar las TIC para lograr crecimiento
y bienestar, Finlandia (12), Singapur (22) y Suecia (32) ocupan los tres primeros puestos.
Paises Bajos (42), Noruega (59), Suiza (62), Reino Unido (72), Dinamarca (8%), Estados
Unidos (92) y Taiwan, China (102) completan los diez primeros lugares. En América Latina,
Chile fue el pais que mas se destacod tras ganar 5 lugares, pasando al puesto 342 en la
clasificacién mundial. Brasil y México también subieron en la clasificacién, a los puestos
602 y 632, respectivamente.

Colombia, Uruguay y Panama se han convertido en campeones de la administracién
electrénica y la conectividad. En Colombia, las conexiones a internet se han triplicado a
6,2 millones en los ultimos 2,5 afios. En Uruguay, las pequeias y medianas empresas de
alta tecnologia contribuyeron las exportaciones de tecnologia de $ 50 millones en 2000 a $
225 millones en 2010. Pese a estas buenas cifras, hay que advertir que alin existen desafios
por resolver; por ejemplo, los fondos publicos para construir la infraestructura son
limitados, y muchos ciudadanos no pueden permitirse el acceso a internet.

3.3.2. Contexto nacional

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién TIC que abarcan equipos,
aplicaciones informaticas, satélites y las telecomunicaciones estan teniendo un gran




efecto a nivel de diferentes sectores productivos y de la sociedad dentro de un pais. En
la década de los 90, Colombia crea el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia para
integrar y dinamizar las estrategias de desarrollo tecnoldgico, con el propdsito de
modernizar la competitividad a nivel industrial; a modo de ejemplo, el crecimiento anual
promedio del sector TIC como un todo ha sido del orden de 9,9% nominal durante la dltima
década, pasando de 14 billones de pesos en el afio 2002 a 36 billones en 2012 (5,5%
del PIB nominal). A pesar de este esfuerzo, el sistema aun tiene deficiencias para
promover una sociedad del conocimiento en el pais, lo que lo hace vulnerable a continuar
rezagado tecnolégicamente, dado que el colombiano promedio no posee habilidades para
el uso de la tecnologia.

3.3.3. Contextoregional

La Red Universitaria de Alta velocidad del Valle del Cauca, RUAV, con sede en Cali, es la red
académica del Valle del Cauca que promueve el intercambio de informacién entre
universidades y centros de investigacion utilizando nuevas tecnologias de
telecomunicaciones y facilitando el desarrollo de proyectos interinstitucionales de
investigacién y educacion, que mejoren la competitividad y el desarrollo social de la region.
Asociando instituciones educativas, de investigacion y salud, con el propésito de gestionar
proyectos colaborativos y negociaciones conjuntas que los beneficien a todos.

RUAV aumenta la interaccidn entre sus instituciones afiliadas para compartir informacion,
experiencias y recursos, apoyando y originando soluciones practicas y oportunas que
dinamizan e incentivan el desarrollo tecnolégico de las instituciones, para integrar una
red de alta velocidad que las interconecta, con el fin de participar activamente en el
proyecto de la Red Nacional Académica de Tecnologia Avanzada, promovido por el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

3.4. Entorno politico - juridico

3.4.1. Ley 30 de 1992: un breve contexto

La Ley 30 de 1992 es la ley de Educacién Superior que actualmente estd en proceso de
reforma con el fin de reestructurar el mercado laboral en funcién de las nuevas formas de
acumular capital para ser competente a nivel global. Lo que se pretende entonces es
que el mercado laboral del futuro esté conformado por una pequena elite de
profesionales con alta formacién académica para desempefiar cargos directivos y
servicios especializados, otro grupo de profesionales con formacién intermedia y funcional y
finalmente una gran cantidad de personas con un nivel educativo técnico y tecnoldgico
con conocimientos basicos y flexibles que se presten para ejecutar distintas tareas.

Como lo presentan las cifras, el presupuesto anual por cada estudiante matriculado en
pregrado o posgrado es de 4.764.164 (8,060.000, billones de pesos dividido por
1.691.797 estudiantes) ya sea que pertenezca a una instituciéon publica o privada;
igualmente para las instituciones publicas es de 4,557.635 (4,24 billones de pesos
dividido por 930.307 estudiantes), que en comparaciéon con México, ambos se encuentran
por debajo de la mitad del presupuesto per capita de éste pais.




Si bien el acceso a la Educaciéon Superior es un derecho, en ninguno de los articulos
contenidos en la reforma a la Ley se hace alusidn a este aspecto. Segin la caracterizacién
acogida por las Naciones Unidas el derecho a la educacion tiene cinco aspectos basicos: la
asequibilidad o disponibilidad, la accesibilidad, la adaptabilidad o permanencia de los
estudiantes, la aceptabilidad o la calidad y el respeto por la diversidad que no se toman en
cuenta por el proyecto de ley en mencion.

Segun el Banco Mundial en su informe del afio 2009, en un estudio realizado a estudiantes
de 15 afios de edad a 57 paises, Colombia se encuentra entre los mas deficientes reportando
las calificaciones mas bajas en lectura, matematicas y ciencias. Para la primera, el puntaje
fue de 381 puntos que en comparacion con Corea son 171 puntos menos quien fue el
mejor en esta area, en matematicas el promedio fue de 370 puntos, 179 puntos por
debajo de las de China, Taipei y Finlandia, los desempefios mas altos en esta materia, y
por ultimo, en el area de ciencias obtuvo un puntaje de 388, 178 puntos por debajo de
Finlandia quien obtuvo el mayor puntaje, lo que expone que no es solamente la Educacién
Superior la que se debe mejorar sino que debe ser el sistema educativo en general para
lograr tener un mejor desarrollo a nivel social, politico, cultural y econémico en Colombia.

3.4.2. Sistema General de Regalias

El Articulo 361 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 establece que: “Los ingresos
del Sistema General de Regalias se destinaran al financiamiento de proyectos para el
desarrollo social, econdmico y ambiental de las entidades territoriales; al ahorro para su
pasivo pensional; para inversiones fisicas en educacién, para inversiones en ciencia,
tecnologia e innovacién; para la generacién de ahorro publico; para la fiscalizacion de la
exploracién y explotaciéon de los yacimientos y conocimiento y cartografia geologica del
subsuelo; y para aumentar la competitividad general de la economia buscando mejorar las
condiciones sociales de la poblacion”. De igual manera, dentro del Acto legislativo 05, el 10%
de los ingresos obtenidos mediante el Sistema General de Regalias es para el Fondo de
Ciencia, Tecnologia e innovacién (Colciencias) con el objetivo de financiar proyectos
regionales acordados entre las entidades territoriales y el gobierno Nacional.

Para el Valle del Cauca y para la Universidad del Valle, la financiacién de proyectos de alto
impacto regional que mejoren el desarrollo socioeconémico del departamento, es una
oportunidad que debe ser aprovechada y potencializada a partir de los recursos entregados
por el Sistema General de Regalias, en particular los asignados al Fondo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacidn. En tal sentido, es importante sefalar que este tipo de proyectos que resultan ser
estratégicos, tanto para el departamento como para la Universidad, contribuyen al desarrollo
institucional y la gobernabilidad en el departamento, coadyudando a solucionar problemas
estructurales ocasionados por situaciones relacionadas con el conflicto armado, el
narcotrafico, el clientelismo y la corrupciéon politico-administrativa que, aunque son
problematicas de orden nacional e internacional, han tenido una mayor repercusién en el
contexto a nivel econémico, politico, social, ambiental y territorial del Valle del Cauca.




3.5. Entorno geofisico
3.5.1. Contexto nacional

El presente capitulo fue elaborado con la colaboracién del profesor Luis Marino Santana,
perteneciente al Departamento de Geografia, Facultad de Humanidades de la Universidad
del Valle.

Colombia, el séptimo pais de mayor extension en América, se encuentra ubicado en la
esquina noroccidental de suramérica, lo que determina unas condiciones geograficas muy
particulares. Esta localizada en una zona de interaccion -choque- de tres placas tectdnicas:
Nazca, Suramericana y Caribe, situacién que configuré la formaciéon de los Andes y su
fragmentacién en tres ramales (cordilleras Occidental, Central y Oriental) y la aparicién de la
Sierra Nevada de Santa Marta, asi como los valles interandinos y planicies costeras e
interiores. Existe, por tanto, variadas caracteristicas geolodgicas, de relieve, climaticas y
biolégicas, en donde se establecen una diversidad de ecosistemas y especies de fauna y flora,
recursos naturales (renovables y no renovables) y posibilidades para implantar sistemas
productivos.

El pais es catalogado a nivel mundial como uno de los mas mega diversos dentro de un grupo
de 14 naciones que cuenta con indice de biodiversidad; a pesar de que s6lo ocupa el 0,22%
de la superficie terrestre, contiene el 10% de las especies reconocidas en el planetal®. Mas
concretamente, a nivel mundial, ocupa el primer lugar en aves y anfibios; segundo lugar en
especies de plantas y peces dulceacuicolas, y tercer puesto en reptiles y mariposas?!. El pais
cuenta también con una gran diversidad étnica y cultural, derivada de la presencia e
integracion (mestizaje) de las culturas indigena, hispanica y negra. En consecuencia, en las
distintas regiones naturales del pais se han asentado poblaciones étnicas que imprimen a
cada lugar sus comportamientos, habitos, tradiciones, folclore y formas de gobierno y de
ocupaciéon del territorio. Esta condiciéon multicultural y multiétnica de la Nacién, es
reconocida en la Constitucion Politica de Colombia del 1991.

La poblacién colombiana, proyectada en 45.408.205 millones para el 2010 (Censo Poblaciéon
- DANE), se distribuye de manera desigual en el pais, siendo la regiéon Andina (30% del area
del pais) la que concentra la mayor cantidad (77% de poblacién), seguido por la regiéon
Caribe con el 18% de la poblacién; las menos pobladas corresponde a las regiones Pacifico,
Orinoquia y Amazonia. En general, el poblamiento ha estado determinado por fen6menos
asociados con la dindmica socioeconémica predominante en los territorios en distintos
momentos histdricos del pais; sin embargo, en las tltimas décadas, la tendencia general de
poblamiento ha sido la concentraciéon de la poblacidn en las ciudades, llegando a mas del
70%.

10 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - Programa Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD. V
Informe Nacional de Biodiversidad de Colombia ante el Convenio de Biodiversidad Bioldgica [en lineal].
<http://www.pnud.org.co/sitio.shtml?apc=il-----&x=75608#.U3TboPI5Nc8%3Cbr%3E> [citado en 10 de mayo
de 2014].

11 Instituto Geografico Agustin Codazzi, IGAC (2008). Atlas Basico de Colombia - Tomo L. IGAC. Bogota: 2008.
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3.5.2. Contexto regional

El departamento del Valle del Cauca tiene una extension de 21.195 km2, la que representa el
1,5% del territorio nacional. Hace parte de las regiones Pacifico y Andina, y tiene como
limites a los departamentos del Chocé, Caldas y Quindio por el Norte, Quindio y Tolima por el
Este, Cauca por el Sury el océano Pacifico y el departamento del Chocé por el Oeste. Desde el
punto de vista natural, el departamento lo conforman bajo cuatro unidades fisiograficas:
llanura o plano del Pacifico, cordillera Occidental, valle del rio Cauca y el flanco o vertiente
occidental de la cordillera Central, contando con fuentes hidrograficas que vierten sus aguas
principalmente en el Pacifico (entre los que se encuentra el rio Dagua, Casambre, Calima,
Dovio, entre otros) y hacia el Magdalena por medio del rio Cauca (en éste ultimo
desembocan los rios Pance, Cali, Frailes, Desbaratado, Rio Frio, La Vieja, entre otros).

Los pisos térmicos que se presentan en el departamento son el calido (0 a 1.000 metros
sobre el nivel del mar), con una temperatura promedio anual mayor a 24 grados centigrados;
templado (1.000 a 2.000 metros), con una temperatura media entre 18 y 24 °C; frio (2.000 a
3.000 metros de altitud), con temperatura entre 12 y 18 grados; y muy frio y paramo (3.000
a 4295 msnm), con temperaturas entre 8 y 12 grados. Las alturas mas prominentes del
departamento, con respecto al nivel del mar, corresponden al Pico de Iraca (Florida) a 4.295
msnm., PAramo de Barragan (Tulua) a 4.300 metros y paramo Las Hermosas (Tulud) a 4.205
msnm. Las mayores precipitaciones ocurren en la planicie del pacifico, en el municipio de
Buenaventura, con valores mayores a 9.000 mms (Estaciéon climatica Yurumangui San
Antén); las menores precipitaciones ocurren en la vertiente oriental de la cordillera
Occidental, en los municipios de Vijes y La Unidn, con valores entre 800 y 950 milimetros?2.
Por lo anterior, el departamento muestra una variedad de productos y cultivos, donde se
destacan la cafia de azucar, el café, peces y marisco, platano, vid, frutales, madera, entre
otros; también es comun el turismo agrorural, desarrollado en los climas templado y frio, asf
como el turismo de playa en la zona de Juanchaco y Ladrilleros.

En cuanto a la division administrativa, el departamento cuenta con 42 municipios y 88
corregimientos. Por otra parte, segtin datos suministrados por el Censo 2005, la poblacion en
el Valle del Cauca era de 4.161.165 habitantes, con la mayor concentraciéon de poblacion en
la ciudad de Cali (2.119.908), asentandose el 98% de la poblacién en la zona urbana. Desde
el punto de vista étnico, el departamento del Valle del Cauca es diverso, y corresponde a un
territorio receptor de poblacién desplazada por el conflicto armado y por la pobreza de los
departamentos de Cauca, Narifio y Chocé.

La infraestructura vial del departamento esta conformada por una red de 8.230 km, entre las
que se encuentran 690 km de carreteras con doble calzada, las que conectan a la ciudad de
Cali con la Zona norte (eje cafetero), sur (via panamericana hacia el Ecuador) y occidente

12 Gobernacién del valle del cauca. Historia del Valle del Cauca. Disponible en:
<http://www.valledelcauca.gov.co/publicaciones/historia_del_valle_del_cauca_pub> [conusltado en 28 de mayo
de 2014].
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(Buenaventura). Ademas, el departamento del Valle posee dentro de su superficie cinco
aeropuertos, convirtiéndolo en la segunda mejor infraestructura aeroportuaria del pais
entre los que se encuentran el Alfonso Bonilla Aragon (tercero mas importante de Colombia
por su ubicacién); Gerardo Tobar Lopez (Buenaventura); Santa Ana (Cartago) y Heriberto Gil
Martinez (Tulua).

Las principales actividades econdmicas que se desarrollan en el departamento del Valle del
Cauca son la producciéon de cultivos de cafia de azudcar, actividades relacionadas con la
industria (13,8% del valor agregado nacional), y laboratorios farmacéuticos y servicios
(hoteles, restaurantes, industrias manufactureras y de comercio principalmente).

3.6. Entorno social y demografico

3.6.1. Contexto nacional

Segun informacién del Banco Mundial?3 en Colombia hay 47,6 millones de habitantes, en el
afio 2014, de los cuales, el 74% habita en zonas urbanas. El pais estd por encima del
promedio internacional: la poblacién mundial urbana se estimaba en 51.3% en 2010, de
acuerdo con los datos de Naciones Unidas.

Aunque se demuestre una significativa “disminucién de la pobreza” segun los datos
presentados por el Banco Mundial, para el afio 2000 el indice de Gini (El indice de Gini mide
hasta qué punto la distribucién del ingreso entre individuos u hogares dentro de una
economia se aleja de una distribucidn perfectamente equitativa), era del 58,7% y para el
2010 fue de 55,6% evidenciando una leve disminucidn respecto a la desigualdad de los
ingresos en Colombia. El pais tiene el séptimo coeficiente de Gini mas alto del mundo y una
de las razones para que esta situacion se siga presentando es que el 80% de todas las
transferencias monetarias realizadas beneficiaron al 20% mas rico de la poblacién mientras
que para los sectores mas bajos y vulnerables solo fue del 3%; otra de las razones que genera
esta situacion es que el mercado laboral no tiene eficacia a la hora de permitir el acceso a
empleos de alta calidad, sino que por el contrario se sigan incrementando actividades
econdmicas de tipo informal.

En Colombia, la tasa de desempleo para el afio 2014 fue del 9,1%, cifra menor que en 14 afios
anteriores segun el DANE!4, ademas esta misma tasa fue del 7,1% para los hombres y 10.7%
paralas mujeres. De igual manera, la tasa global de participacién (tamafio relativo de la
fuerza de trabajo, relacién porcentual entre la poblaciéon econdmicamente activa y la
poblacion en edad de trabajar) fue de 64,2% y la Tasa de Ocupacién fue del 58,4%. La
esperanza de vida al nacer, en promedio, para el pais, entre los afios 2010-2015, segun
proyecciones del DANE, sera para los hombres de 73,08 afios y para las mujeres durante el
mismo periodo es de 78,54 afios en promedio.

13 Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico OCDE - BANCO MUNDIAL (2014). Evaluaciones de
politicas nacionales de Educacién: La Educaciéon Superior en Colombia [en linea]. <DOI
http://dx.doi.org/10.1787/9789264180710-es> [citado en febrero 21 de 2014].

14 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Encuesta continua de hogares [en linea].
http://www.dane.gov.co/index.php/mercado-laboral/empleo-y-desempleo [consultado en 11 de octubre de
2015].
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3.6.2. Contexto regional

Segin informacién presentada por el DANE incluida en el censo 2005, el 97,8% del
departamento del Valle del Cauca tiene conexion a energia eléctrica, el 89,7% posee
alcantarillado, el 94,0% acueducto, y el 46,8% tiene gas natural (lo anterior es del afio 2010).
Sin embargo, el indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) para el departamento es
del 15,7%, cifra significativa dado que todavia se presentan condiciones de pobreza extrema.
Por otra parte, frente al principal tipo de vivienda que se encuentra en el departamento el
69,7% de las viviendas estan conformadas por casas; conjuntamente el nimero promedio de
personas que conforman un hogar se encuentra en cuatro (4).

Segun el censo demografico de 2005, la poblaciéon de Valle del Cauca era de 4.015.051
personas, lo que representaba casi el 10% del total del pais. El 27,2% de esta poblacion
departamental era afrodescendiente, de hecho, concentraba entonces un cuarto de todos los
afrodescendientes del pais. Por el contrario, se trata de un departamento con poca presencia
indigena (perfil sociodemografico del Valle del Cauca). Actualmente, hay mayor poblacién
femenina (52,0%) que masculina (48,0%). El 40,1% de la poblacién residente en el
departamento proviene de otro municipio.

[gualmente, mas del 10% de la poblacién mayor de cinco afios es analfabeta, lo cual
repercute en el porcentaje en la asistencia a establecimientos educativos en poblacién de 3 a
24 afios que es del 66,7%; el 35,9% ha alcanzado el nivel de educacién secundaria y el 35,2%
de primaria y solamente el 12,0% ha alcanzado el nivel de Educacién Superior y de
posgrado.

De igual manera, segtn proyecciones del DANE entre los aflos 2010-2015, la edad media de
fecundidad para el departamento es de 27,92 afios, y la tasa de fecundidad por cada mil
mujeres es del 60,80%. La tasa bruta de natalidad sera de 16,44 y la de mortalidad de 6,07
(en miles). [gualmente, la esperanza de vida al nacer para el departamento durante el mismo
periodo es de 79,96 anos para las mujeres y de 70,95 afios para los hombres, lo que permite
observar que son las mujeres quienes tienden vivir en promedio 9 afios mas que los
hombres.

Respecto a indicadores del mercado laboral para Cali durante 2014, segin DANE, la
desocupacién fue de 13,1 %, cifra que resulta ser un punto porcentual menos que lo
obtenido en 2013, cuando se tuvo un 14,2 %. De igual manera, la ciudad ocup6 el segundo
puesto entre las 24 principales areas del pais en nivel de ocupacién, con el 58 %. Las
actividades productivas que mas contribuyeron a ‘jalonar’ el motor del empleo en Cali,
resultaron ser comercio, restaurantes y la hotelerials.

Respecto a las caracteristicas étnico-raciales de la ciudad, el 0.46% de sus habitantes se
autoreconoce como indigena, el 26.07% como negro, mulato o afrocolombiano, el 73.18% no

15 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (2015). Encuesta continua de hogares [en
linea]. http://www.dane.gov.co/index.php/mercado-laboral/empleo-y-desempleo [consultado en 11 de octubre de
2015].




se autoreconoce en ningun tipo de etnia y el 0.22% no proporciond informacién al respecto,
lo que define a Cali como la ciudad con mayor concentracién de poblacién afrocolombiana
del paislé. Por otra parte, las comunas que presentan mayores cifras en cuanto a la tasa de
crecimiento promedio anual (1993-2005), de la poblacién, son: la comuna 5 con el 3,82%,
comuna 1 con el 3,67%, comunas 6 y 18 con el 3,02%, comuna 2 con el 2,77% y la comuna
14 con el 1,99%.

3.6.2.1. Comparacion de indicadores sociales del Valle del Cauca con otros
departamentos?’

El Valle del Cauca viene sufriendo a lo largo del siglo XX una situacidén causada por la
instauraciéon de varios modelos de desarrollo que crearon grandes brechas sociales a nivel
territorial, con incidencia directa en los niveles de pobreza, desigualdad y violencia, negando
oportunidades para el desarrollo humano tanto para la poblacién en general como para la
poblacién indigena, campesina y afrodescendiente, afectando de manera drastica las
dindmicas del ciclo vital y las dinamicas de proteccidon de los derechos de las mujeres. A
continuacion, algunos indicadores relacionados con la problematica social del Valle del
Caucay su posicion frente a otros departamentos de Colombia.

Indice de desarrollo humano

El indice de desarrollo humano en las regiones mas representativas de Colombia ha tenido
poco crecimiento para el periodo 2000 - 2010. El departamento del Valle del Cauca ha
presentado una variaciéon del 7,49%, sin embargo, ha permanecido por debajo del IDH de
Bogota y Santander.

Figura 4. Indice de Gini, Colombia 1991-2012
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Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento, (2014). Con base en United
Nations Development Programme. Human Development Report. 2. Instituto de Prospectiva, Innovacién y
Gestion del Conocimiento, 2013. Con base en calculos INDH 2011, a partir de proyecciones de poblacidn,
Estadisticas Vitales, Cuentas Nacionales, Encuestas de Hogares DANE.

16 Gallego, H. y Urrego, D. (2012). Anadlisis externo de la Facultad de Ciencias de la Administracién de la
Universidad del Valle. Cali: 2012. 321 p.

17 Este Capitulo es tomado del documento “En cifras”, Proyecto Visién 2032 del Valle del Cauca; realizado
durante el afio 2013 por el Gobierno Departamental con la conducciéon técnica del Departamento
Administrativo de Planeacidn, bajo contrato realizado por el Instituto de Prospectiva de la Universidad del
Valle.




Pobreza multidimensional

La medida multidimensional de pobreza de Alkirel8 y Foster (2008), incorpora variables,
como: ingreso, salud, servicio médico y escolaridad (USA); para Indonesia, las anteriores,
mas provision de agua potable y saneamiento basico. En Colombia, este indicador es medido
por DNP e incorpora 5 dimensiones y 15 variables, asi: a) Educacién: 1) bajo logro educativo
y 2) analfabetismo; b) Nifiez y juventud: 3) inasistencia escolar, 4) rezago escolar, 5) no
acceso a servicios relacionados con el cuidado de la primera infancia y 6) trabajo infantil; c)
Trabajo: 7) desempleo de larga duraciéon y 8) tasa de informalidad; d) Salud: 9) no
aseguramiento y 10) no acceso a servicios de saludad dada una necesidad y e) Vivienda y
servicios publicos: 11) no acceso a fuentes de agua mejorada, 12) eliminacién de excretas,
13) pisos inadecuados, 14) paredes inadecuadas y 15) hacinamiento critico.Segin datos del
DANE, entre el periodo 2010-2013 el Valle del Cauca redujo el indice de pobreza
multidimensional en 7,9 puntos porcentuales (pp) pasando de 24,1% a 16,2%. Este
indice muestra el comportamiento que se da en parametros como educacién, asistencia
sanitaria, salud, calidad de vida, mortalidad. Por ello, aunque se reconoce el esfuerzo
por disminuir la pobreza es un reto continuar avanzando en el tema. Por su parte, enel
territorio nacional y el departamento de Antioquia el Indice se redujo en 5,6 (pp) y 5,4 (pp)
respectivamente.

GINI de ingresos

El coeficiente de Ginil es una medida para dimensionar la desiguadad de ingresos dentro de
un una region. El departamento del Valle del Cauca ha tenido un coeficiente de Gini de
ingresos por debajo del promedio nacional, de Antioquia y de Bogota durante el periodo de
2002 y 2011; sin embargo, se puede precisar que aunque hay departamentos con mayor
desigualdad en sus ingresos que el Valle del Cauca, este resultado refleja una alta asimetria
en la distribucién de sus ingresos con valores entre 0,518 y 0,522 durante el periodo
analizado.

3.7. Entorno cultural

Para las areas que impactan la estructura cultural?9, la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura Unesco- viene liderando un conjunto de
convenciones, declaraciones y convenios multilaterales, orientados a resignificar el papel
de la cultura, los derechos culturales, el papel del patrimonio cultural, la diversidad
cultural, la creacién artistica y cultural, las bibliotecas y las industrias culturales, y su
participacidn en el desarrollo en los diversos paises del mundo.

'® Consultar Gonzélez, J. (2011).
' Consultar Lora, E. (2005).

% para mayor detalle, consultar el documento completo del Analisis del Entorno del Plan Estratégico de Desarrollo,
2015-2025.




La Constitucion Politica de Colombia de 1991 recoge esas nuevas miradas y reflexiones;
y cambia la concepcion de lo cultural al transformar el sentido univoco de la cultura para
asumir la diversidad de las culturas como epicentro de una nacién en la que el relato
nacional ya no esta determinado desde el centro de las decisiones politicas, y se convierte
en un relato policromatico y multiforme (Declaracién de Friburgo sobre Derechos
Culturales, 2007).

Lo anterior traza la ruta para los desarrollos legislativos que en materia de educacién y
cultura dan lugar, en Colombia, a: — la Ley 397 de 1997, — el Plan Nacional de Cultura
2001-2010: Hacia una ciudadania cultural, — la Ley 1154 de 2008 que amplia el concepto
de patrimonio cultural, —el Compendio de Politicas Culturales de 2010 y — otros
desarrollos legislativos en materia de cine, espectaculos publicos, bibliotecas, archivos,
lenguas nativas, grupos étnicos, entre otros.

El entorno cultural definird la cultura como medio y fin de un desarrollo local y
nacional, humano y sostenible, que asume la interculturalidad como principio fundamental
de las politicas y estrategias que lo configuran, reconociendo que las personas que habitan
una sociedad comparten un espacio heterogéneo y diverso en cuanto a valores, intereses,
referentes y referencias, pero que anhelan de manera creciente lo que les permita convivir
desde la diversidad.

En concordancia con lo anterior, es necesario estructurar el entorno cultural a través de
componentes de la cultura y las artes, interrelacionados y codependientes entre si, los
cuales son asumidos como principios ordenadores del mismo, donde la sociedad civil, el
Estado y el mercado interactiian segtin lineamientos, estrategias y acciones fundamentales
que lo constituyen.

3.8. Caracterizacion del sector de la educacion superior
3.8.1. Contexto global

A nivel mundial la universidad ha entrado en miultiples crisis como la crisis
presupuestaria, producto del retiro de la financiacion publica que obliga a las
universidades a buscar financiaciéon por parte del sector privado construyendo relaciones
en colaboraciéon con la industria, incrementar la ensefianza a medio tiempo y
ocasionando un debilitamiento de la misma al realizarse a distancia, la contratacién de
personal o académico o poco capacitado para producir conocimiento, y aumentar la
matricula académica pero con baja calidad educativa.

El porcentaje de la poblaciéon matriculada en la Educaciéon Superior en el mundo se ha
incrementado pasando del 19% del afio 2000 al 26% en el 2007, principalmente en los
paises medios altos y altos. A diferencia de los paises de bajos ingresos ha mejorado
aunque no de manera significativa, pues pas6 del 5% en el 2000 al 7% en el 2007, es decir
que se sigue presentando una deficiencia en la cobertura del Sistema de Educacién
Superior en los “paises en desarrollo”. Sin embargo, la apertura de estudiantes de
intercambio ha posibilitado que mas de 2’500.000 personas cursen estudios superiores




fuera de su pais de origen21.

Como consecuencia de lo anterior, las universidades tanto publicas como privadas estan
destinadas ante la falta de financiamiento por parte del Estado, a parecerse a corporaciones
con animo de lucro ademas de que deben estar dispuestas a resolver las “necesidades” del
mercado. Esa crisis presupuestaria lleva a que el Estado aumente su grado de vigilancia a
las finanzas de las universidades, creando un ambiente de desconfianza latente dando
paso a una contrariedad: a mayor vigilancia menor presupuesto publico para la universidad.

Por lo tanto, lo que se espera a nivel de Iberoamérica y el mundo en general es que las
instituciones universitarias contribuyan a la responsabilidad social de reducir la brecha de
desigualdad en materia de desarrollo, mediante la transferencia de conocimientos
traspasando fronteras, para tratar de encontrar soluciones comunes que fomenten las
competencias y habilidades de los individuos que hacen parte de esta comunidad con la
finalidad de disminuir las deficiencias que se presentan en el sistema educativo.

En tal sentido, es importante resaltar la diferencia existente entre los flujos de
inversion de la Universidad en Colombia y, por ejemplo, la Universidad de Columbia
en donde el presupuesto para su funcionamiento pasé de US$ 11 millones en 1945 a US$
2,8 billones en el 2007; es decir, que hubo un incremento de mas de la mitad por década
mientras que en Colombia la tendencia es a disminuir el presupuesto para las
universidades. De igual manera, el presupuesto para la Fundaciéon Nacional para la Ciencia
pasé de US$ 40 millones a US$ 6,9 billones cinco décadas después. Ademas, en Estados
Unidos la inversion en Educacién Superior anual es de US$ 360 billones, es decir, siete
veces mas que Japon quien es el segundo pais del mundo en invertir mas dinero para la
Educacién Superior.

Segin el SJT (Shanghai Jiao Tong: sistema de clasificacion china que ordena a las
universidades segiin su nivel de calidad medida por cuatros indices??), de 200
universidades, 84 se encuentran en los Estados Unidos como las mejores, en segundo
lugar estd Reino Unido con 23 y le sigue Japon con 9. Como se viene observando, los
Estados Unidos tienden a dominar en distintos factores sociales, politicos y econémicos lo
que permite dejar en claro porque es una de las grandes potencias del mundo.
Adicionalmente a lo anterior, el 22% (un tercio de ésta poblacion llega a realizar estudios de
doctorado) de los estudiantes que se matriculan fuera de su pais se van para los Estados
Unidos seguido de Reino Unido con el 11%. Entre los afios 1977-1997 el porcentaje de
estudiantes de doctorado de origen extranjero, principalmente, aumenté del 13,5% al
28,8% en general para los Estados Unidos.

21 Para ampliar esta descripcion, consultar BRUNNER, J. y Hurtado, R. (2011). Informe Educacién Superior en
Iberoamérica. Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA)- UNIVERSIA: 2011.

22 Ese indice de evaluacién de la calidad de las universidades se integra por cuatro componentes los cuales son:
numero de egresados que hayan ganado premios Nobel o medallas Field con un porcentaje del 10%; calidad de
los profesores medida por el nimero de estos que haya ganado un premio nobel o medallas Field, ademas del
numero de investigadores mas citados en 21 campos del conocimiento con el 40%; el producto investigativo,
que se mide por el nimero de publicaciones en la revista Nature y Science y el nimero de citaciones en el
Science Citation Index Expanded y en el Social Sciences Index con el 40%; y en ultimo lugar, el desempefio
académico medido por los anteriores indices y ajustado al nimero de profesores en cada institucién con el
10%. Ver Salzar, B. y Ordéiiez, L. (2013).




La consecuencia que trae el hecho de que los Estados Unidos sea un pais lider en materia
de educacidén consiste en que se estimule, en gran cantidad, la “fuga de cerebros” o de
estudiantes e investigadores talentosos hacia este pais, dejando sin capital humano de
calidad a los paises “en vias de desarrollo”, puesto que las personas extranjeras que
cursan sus estudios en Estados Unidos, por lo general, no tienden a regresar debido a la
falta de oportunidades y de condiciones laborales favorables en sus paises de origen.

Adicionalmente, una de las principales deficiencias que presenta Colombia en el sistema
educativo se relaciona con la calidad, pues segin los resultados de las pruebas PISA
(Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos), para el afio 2012; el pais se
encuentra entre los peores catorce (14) paises con bajos resultados como lo expresan los
siguientes: tres de cada cuatro estudiantes no llega al nivel 2 en matemaéticas que mide las
competencias basicas en esta area, que en comparaciéon con paises como China y Singapur
mas del 90% de los estudiantes llegan a éste nivel23. Otro de los resultados que presenta el
estudio es que el rendimiento escolar, de los estudiantes de primaria basica y secundaria
basica, obedece a factores socioecondémicos (nivel educativo de los padres,
composicién familiar, nivel de ingresos del hogar) mas que a aspectos relacionados con la
infraestructura y elementos para facilitar la ensefianza de los estudiantes.

Finalmente, en paises como Singapur, Finlandia, Canada (Ontario) y Corea del Sur los
profesores reciben formacion profesional para brindar mejores elementos a los estudiantes
y asi sus niveles de ensefianza aumenten (la principal motivacién que tuvieron para mejorar
su sistema educativo fue impulsar el desarrollo econémico), factor que en Colombia se
aplica parcialmente, pues no todos los docentes son instruidos con este tipo de formacién o
capacitacién, para incrementar la calidad en las instituciones educativas, fuera de su
formacidn académica.

3.8.2. Contexto de iberoamérica

Uno de los principales cambios que se evidencia en el sistema de Educacion Superior es el
incremento en la matricula académica. En el afio de 1970, a nivel de Iberoamérica, se
encontraban matriculados cerca de dos (2) millones de estudiantes y entre 2008-2011, la
cifra asciende a veintidés (22) millones, lo que permite evidenciar que durante los ultimos
cuarenta (40) anos se ha producido una ampliacién considerable (diez veces mas) en el
sistema educativo superior en cuanto a cobertura se refiere. Ante esta panorama, América
Latina esta contribuyendo con cerca del 14% de la matricula a nivel mundial.

Ahora bien, ese incremento en la matricula también es similar para Colombia dado que
si se hace la comparacién para el ano de 1970 habian ochenta y seis mil (86.000)
estudiantes matriculados y para afios recientes, 2010-2011, la cifra asciende a un millén
setecientos mil (1'700.000) estudiantes; lo cual pone de relieve al sistema de Educacion
Superior comparado con el de paises Latinoamericanos como lo son México, quien cuenta
con dos millones setecientos mil (2'700.000) estudiantes, Argentina dos millones
quinientos mil (2’500.000) y Brasil con siete millones(7°000.000).

> OCDE - Banco Mundial. Evaluaciones de politicas nacionales de educacién: La educacién superior en
Colombia. Disponible en: | http://dx.doi.org/10.1787/9789264180710-es> [citado en febrero 21 de 2014]
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En cuanto al dilema existente entre la universidad publica y privada, en América Latina se
pueden observar fuertes diferencias. En Chile el 80% de la matricula es privada, al igual que
en Uruguay y Argentina donde estos presentan porcentajes un poco mas bajos; aunque
para Colombia se presenta lo siguiente: el 45% es privada y el 55% es publica
disminuyendo asi la tendencia de los afios 80’s hacia la matricula de caracter privado.

Otra tendencia que se observa en las grandes transformaciones que presenta el sistema
de Educacion Superior es el crecimiento paulatino en el ingreso de las mujeres al sistema
educativo; mas del 50% de la matricula en la Educacién Superior en Iberoamérica es
realizada por mujeres. En Colombia actualmente el 52% de la poblacién matriculada en el
sistema educativo superior es femenina, un fendmeno social que antes no existia, pues
principalmente aquellos que tenian acceso a la Educacién Superior eran los hombres.

Para América Latina, la alta debilidad institucional que se presenta, en la mayoria de los
paises que la componen, se debe principalmente a que hay profundas inestabilidades
politicas, poca eficacia en el funcionamiento gubernamental y en las regulaciones
publicas, alta corrupcién y poca responsabilidad por parte de las autoridades oficiales
frente a la sociedad civil dejando como consecuencia los altos indices de inequidad en
sectores como la educacion, el crecimiento econdémico, y la exclusién social. Por ello, a
diferencia de Colombia, Espafia tiene 50 universidades publicas y 23 privadas con 100.000
profesores y 1'500.000 estudiantes matriculados y tnicamente el 10% de ésta poblacion
realiza sus estudios en universidades privadas. Los recursos publicos que se destinan
por medio de las transferencias a las universidades oscila entre los 6.000 millones de
euros que en términos porcentuales son entre el 70-75% de la financiacion de las
universidades. Para las universidades de caracter publico el gasto total es de casi 9.000
millones de euros24.

3.8.3. Contexto nacional

En cuanto al sistema educativo se refiere, como ya se mencioné anteriormente para el
afio 2011 se encuentran matriculados un poco mas de 1°'700.000 estudiantes que tienen
acceso a la Educacidén Superior, de los cuales 300.0000 son estudiantes pertenecientes al
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), dado que, como es de recordar, el Sistema de
Educacién Superior en Colombia estd constituido por cuatro instituciones que son: los
técnicos, los tecnologicos, las instituciones universitarias y las universidades. En las 32
universidades publicas, que se encuentran actualmente en el pais, el nimero de
estudiantes matriculados es de 530.057. En el 2011 la tasa de alfabetizaciéon en poblacién
mayor de 15 afios fue del 93,6% que en comparacién con anteriores afios se ha ido
disminuyendo de manera paulatina como se presenta en los datos publicados por el Banco
Mundial.

24 PULIDO, A. (2009). El futuro de la universidad: un tema para debate dentro y fuera de las
universidades. Delta. Publicaciones universitarias.




Dicha cifra de estudiantes matriculados en las universidades publicas se comporta de la
siguiente manera: para el aino 2005 en el pregrado habia 1°'137.000 estudiantes, que se
extiende a lo largo del periodo a 1’587.000 estudiantes que ingresaron a la Educacién
Superior. Este ha sido el nivel de estudios mdas dindmico en el Sistema Educativo
Superior, con una tasa de crecimiento anual del 8% para el pregrado y para Colombia en
general la tasa bruta de escolaridad es del 40% incluyendo a los estudiantes del SENA. A
diferencia del pregrado, los posgrados presentan cifras mas bajas en cuanto a estudiantes
matriculados se refiere dado que éste inicié con cerca de 52.000 estudiantes y para 2012
tiene cerca de 86.000; es decir, el aumento fue de 30.000 estudiantes lo que en la practica
significa que sigue siendo débil, pues este numero de estudiantes matriculados en
posgrado se concentra principalmente en las especializaciones que cuenta con 60.000 y en
los doctorados con 3.000 estudiantes, debido a que son pocos los estudiantes que ingresan e
igualmente pocos los que se gradiian.2

De los 134 doctorados que se encuentran registrados en el sistema, en promedio 300 son los
egresados de estos programas en posgrado y si este dato se compara con paises como Brasil,
en donde el numero de egresados con doctorado es de 14.000, pues se hace evidente que,
aunque se siga dando un crecimiento en la cobertura en el Sistema de Educacion Superior,
los programas de posgrado siguen siendo bajos frente al nimero de estudiantes que se
matriculan a éstos. En el pais cerca del 70% de la matricula en las instituciones
universitarias es de caracter profesional (trabajador social, docente, ingeniero, economista)
y el 30% es técnico y tecnolédgico, es decir que la Educacién Superior cada vez mas va
mejorando en asuntos de calidad.

Por otra parte, aunque la brecha de género haya disminuido, todavia se siguen presentando
situaciones de exclusion hacia la poblacién femenina, puesto que el 37% de los
investigadores activos son mujeres y de cada 100 graduados de pregrado 57 de estos son
mujeres, pero el descenso mas evidente de esta poblacién es en el doctorado donde
solamente 32 mujeres pueden acceder a un titulo de posgrado. De cada 10 grupos de
investigacion activos actualmente solo tres de ellos son liderados por mujeres. De igual
forma, en términos salariales, los hombres reciben un 13% mas que las mujeres con igual
titulos universitarios aun cuando desempefian las mismas actividades y la situaciéon no
cambia cuando el nivel educativo de ambos se encuentra en el nivel doctoral pues los
hombres reciben un aumento del 17% mas que las mujeres26.

De otra parte, por lo general en Colombia, las dreas de conocimiento que muestran mayor
demanda son las humanidades, la economia, la administracién y la educacién con un
36% de la matricula de ese millén setecientos mil estudiantes que hay, en donde se
incluyen ademas las ciencias sociales, solo el 1,2% estudia carreras relacionadas con la
agronomia y la veterinaria y conjuntamente se encuentran las ciencias basicas como la

25BRUNNER, José; Hurtado, Rocio. Informe Educacién Superior en Iberoamérica. Centro Interuniversitario de
Desarrollo (CINDA)-UNIVERSIA: 2011.

26 Gonzalez, W. (2012). La investigacion puesta a prueba por las ciencias humanas. En: ;Qué universidad queremos?.
No.1 (octubre-diciembre, 2012); p. 17.I1SSN: 2322-9764.




matematica, la quimica, la fisica entre otras con un 1,3%. Por el contrario, las ingenierias, la
arquitectura y el urbanismo son el 21% poniendo de presente entonces que las areas de
conocimiento que tienen mayores estudiantes son las relacionadas con las
humanidades, las ciencias sociales, la administracién, la educacion y la economia.
Ademas, la tasa de desercidn, en promedio, en la Educacién Superior en las universidades
es de aproximadamente el 15%.

En términos de infraestructura, en el pais hay 284 instituciones de Educaciéon Superior que
se han incrementado durante los ultimos diez afios. Respecto al recurso docente, el sistema
cuenta con unos 103.000 profesores y el 35% de éstos solo cuenta con un nivel de formacién
en pregrado, prestando sus servicios principalmente en instituciones técnicas y
tecnolégicas, el 36% tiene especializaciones, el 23% tiene maestria y unicamente el 5%
tiene un nivel de formacién en doctorado. Es decir que del total de profesores sélo 6.000
tienen doctorado de los cuales 780 son doctores en ciencias sociales y humanidades y son
profesores que se encuentran principalmente en las universidades: Nacional, Antioquia,
Valle, UIS, Los Andes, Del Norte y Javeriana. El 32% de este grupo se concentra en la
Universidad Nacional, la de Antioquia y la del Valle.

En cuestiones de financiamiento para la Educaciéon Superior, que primordialmente es
suministrada por el PIB (Producto Interno Bruto), impulsada por la Ley 30 (ley de
Educacién Superior) mediante la contribucién de distintos sectores como el ICETEX, los
aportes por inversion por estampillas, los de Colciencias, aportes de los municipios y
departamentos, que son destinados para la educacién primaria, secundaria, y Superior
incluyendo a las universidades privadas junto con las 32 publicas que hay actualmente en
el pais, pasé de destinarse el 0,5% al 0,47%, es decir, que en vez de aumentar los
recursos para incrementar tanto la cobertura como la calidad lo que se estd produciendo
es que se esté recortando el presupuesto para el Sistema Educativo. Antes, el 80% de la
financiacién para el funcionamiento de la Universidad era suministrado por el Estado,
actualmente esa cifra se ha reducido al 48% es decir casi la mitad, lo que obliga a la
Universidad a utilizar recursos propios para poder mantenerse.

Con el fin de mejorar la calidad de la Educacién en Colombia que tiene grandes costos, se
hace necesaria la participacion de toda la sociedad, en su conjunto, en términos
financieros, con el acompafiamiento del gobierno mediante su politica integral con su
programa “Todos a Aprender” que tiene a su disposicion 3.100 docentes para brindar
apoyo en las practicas pedagoégicas en el aula en materias como las matematicas y lenguaje
a 88.000 profesores que ensefian a los 2°400.000 estudiantes de primaria actualmente
en el pais distribuidos en las 22.400 (el 77% se encuentra en las zonas rurales) escuelas de
mas bajo logro de Colombia.

En Colombia existen tres leyes que regulan la calidad docente, Ley General de Educacién
(Ley 115 de 1994), el antiguo Estatuto (Decreto Ley 2277 de 1979) y el nuevo Estatuto
(Decreto Ley 1278 de 2002). Conjuntamente, con la finalidad de mejorar el sistema
educativo a nivel nacional para el afio 2014 se pretende implementar una serie de
modificaciones en las pruebas SABER 11° que consiste en lo siguiente: Modificar la
estructura de manera que los resultados de las pruebas puedan ser comparados con
otros exdmenes del Sistema Nacional de Evaluaciéon Estandarizada de la Educacién (SNEE),
SABER 3°, 5° 9° y SABER PRO. Reestructurando la evaluacién en competencias genéricas,




como lo es: introducir pruebas de competencias ciudadanas (a través de una prueba en
Sociales y Ciudadanas), realizar una distinciéon clara en la prueba de matematicas entre
lo que es genérico y lo que no lo es y por ultimo, fusionar distintas competencias como
Lenguaje y Filosoffa (formarian parte de la prueba de lectura critica), Fisica, Quimica y
Biologia se fusionarian con la prueba de Ciencias Naturales (incluyendo un componente de
Ciencia Tecnologia y Sociedad).

Finalmente, es importante sefialar el cambio en la denominaciéon del examen ECAES por
SABER PRO, que permitio la integracién de objetivos como: ampliar la cobertura, informar
mas allA de un nivel de un programa especifico, medir valor agregado, evaluar
competencias genéricas, medir la evolucién de las competencias y darle un significado
pedagédgico a los resultados.

3.8.3.1. Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018

El esquema de las politicas gubernamentales que se implementaran en el pais, entre 2014-
2018, se encuentran consignados en el documento Bases para el Plan Nacional de Desarrollo,
donde el objetivo fundamental es aumentar el bienestar de todos los colombianos a través del
desarrollo econémico sostenible de las regiones. El articulado fue titulado, “Todos por un
nuevo pais”, y los principales objetivos se estructuraron en tres pilares nacionales siendo
estos la Paz, la Equidad, y la Educacion, En el pilar IlI, es donde se trazan las estrategias y
metas trazadoras respecto a educacion, se dice que “Colombia sera el pais mas educado en
América Latina en el 2025, habitado por ciudadanos con capacidad de convivir, respetar los
derechos humanos, la diversidad poblacional, las normas, y las instituciones. Tendra un
capital humano capaz de responder a las necesidades locales y globales, y de adaptarse a
cambios en el entorno social, econémico, cultural y ambiental, como agentes productivos,
capacitados, y con oportunidad de desarrollar plenamente sus competencias, en el marco de
una sociedad con igualdad de oportunidades” (PND, 2014).27

3.8.3.1.1. Premisas del Plan en términos de Educacion Superior

El sistema de educacién superior del pais debe superar grandes retos y avanzar hacia la
mayor cobertura, mejor calidad mas pertinencia y propender por un transito mas fluido entre
los diferentes niveles educativos. Las estrategias propuestas para potenciar el rol de la
formacién como eje de la movilidad social son las siguientes:

e Articulo 54 “Creacion del sistema de educaciéon terciaria para mejorar la
pertinencia”. estipula que se creara el Sistema Nacional de Calidad de la Educacion
Terciaria (SISNACET), como instancia de integracion y coordinaciéon de los
organismos, estrategias e instrumentos de educacidn terciaria, cuyo objeto es
asegurar y promover la calidad de la misma. Este ajuste tendra en cuenta la
incorporacién de la Formacién para el Trabajo y Desarrollo Humano en el modelo de
calidad, la estandarizacion de los criterios de acreditacién por parte del Consejo

%’ Basado en documento presentado al Congreso. Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. “Todos por un
nuevo pais: Paz, Equidad, Educacion. Departamento Nacional de Planeacion”




Nacional de Acreditacién y de condiciones basicas para la expedicion de los registros
calificados por la Comisién Nacional Intersectorial para el Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (CONACES), el apoyo a las IES para el desarrollo
autogestion y rendicion voluntaria de cuentas como mecanismos preventivos y el
fortalecimiento de los mecanismos correctivos.

Articulo 61, financiacion para el acceso a la educacién superior “Focalizacion de
Subsidios a los Créditos del ICETEX”. Los beneficiarios de créditos de educacién
superior que se encuentren en los estratos 1, 2, y 3, priorizados en el Sisbén, dentro de
los puntos de corte establecidos por el Ministerio de Educaciéon Nacional, y que
terminen su programa, s6lo pagaran el capital prestado durante su periodo de
estudios, mas la inflacion causada de acuerdo con los datos publicados por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), correspondientes al
periodo de amortizaciéon. Con estas acciones se apunta a disminuir la brecha en el
acceso a la Eduacién Superior. Actualmente, el 71,5% de los estudiantes que
provienen de establecimientos educativos del sector oficial, ingresan a Instituciones
de Educacién Superior pubicas. Por otra parte, los egresados de la educaciéon media en
establecimientos educativos privados, el 68,4% ingresa al afio siguiente a instituciones
de educacioén superior privadas.

Articulo 58 “Eficiencia del Sistema de Aseguramiento de la Calidad”. Como
herramienta para promover la calidad de la educacién superior y de la formacién para
el trabajo y el desarrollo humano, se modificara el marco institucional del sistema de
calidad para redefinir procesos y competencias con el fin de optimizar las funciones de
evaluacion, inspeccion, vigilancia y control destinados a velar por la adecuada
prestacion del servicio de educacion superior.

Articulo 222. “Acreditacion de alta calidad a licenciaturas”. Los programas académicos
de licenciaturas a nivel de pregrado que tengan como minimo cuatro (4) cohortes de
egresados y que no se encuentren acreditados en alta calidad, deberan obtener dicho
reconocimiento en un plazo de dos (2) afios contados a partir de la entrada en
vigencia de la presente ley. Los programas de licenciaturas a nivel de pregrado que no
cuenten con el requisito de cohortes antes mencionado deberan adelantar el tramite
de acreditacion en alta calidad en un plazo de dos (2) afios, una vez cumplido el
mismo. El otorgamiento del registro calificado para licenciaturas y programas
académicos enfocados a la educacion, debera cumplir unos parametros minimos de
calidad establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional mediante estudios
técnicos, sin perjuicio de la autonomia universitaria. Para ello, el Gobierno Nacional
debera nivelar los criterios del registro calificado a los de alta calidad, establecidos




para estos programas, en un plazo de dos (2) afios contados a partir de la entrada en
vigencia de la presente ley.

Se espera que durante el desarrollo del Plan nacional de Desarrollo, 2014 y 2018, con las
acciones de politicas que se implementaran, las variables mas importantes del sector
educativo tengan una evolucion positiva, como muestra la siguiente grafica:

Figura 5. Principales variables de educacion superior, 2013 y proyecciéon a 2018
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién. Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, “Todos por un Nuevo Pais:
Paz, Equidad, Educacién”.

3.8.3.1.2. Apuestas por la Permanencia en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018

Una de las preocupaciones mas grandes en el Sistema de Educacién Superior, son las altas
tasas de desercién que adn se encuentran en las IES del pais. A pesar de que con las politicas
del gobierno anterior, el nimero de estudiantes desertores se redujo en 2,8 puntos
aproximadamente, queda mucho por hacer en este asunto. Por ello, las estrategias que se
ejecutaran en el marco del Plan tendrdn programas representativos como financiacion de
planes de Fomento con las IES para promover programas de permanencia con los estudiantes
vulnerables, creacion de nuevas becas y créditos condonables con subsidios de sostenimiento
y oportunidades de generaciéon de ingreso para los estudiantes de mas bajos recursos,
acompafiamiento integral a los beneficiarios del programa “SER PILO PAGA”, entre otros.

Otra alternativa que tendran los egresados de educacién media sera la eduacién terciaria. El
Articulo 58 decreta la creacion del Sistema Nacional de Educacién Terciaria (SNET),
conformado por aquella educacién o formacién posterior a la educacién media, cuyo objeto es
promover el aprendizaje a un nivel elevado de complejidad y especializacién. La construccion
de este sistema no modifica lo dispuesto por el Articulo 160 de la Ley 30 de 1992 y el Articulo
213 dela Ley 115 de 1994.

3.8.3.2. Educacion Superior en cifras

El ingreso inmediato a la educacién superior por género es similar entre hombres y mujeres:
34,8% para mujeres y el 34,5% para hombres. No obstante, cuando se hace al analisis por
nivel de formacidn las proporciones se distribuyen de manera diferente, donde se tiene que el
58% de los bachilleres de 2013, que ingresaron a educacién superior en 2014, seleccionaron




programas de nivel universitario, el 38% de nivel tecnoldgico y el 4% de nivel técnico
profesional. Los estudios realizados por el Ministerio de Educacién evidencian que parte
significativa de los egresados de educacion media ingresan a educacién superior en promedio
3 afios después de haber finalizado la educacion media. En general, el numero
estudiantesadmitidos en todos los niveles de formacién de educacién superior se incremento
de 103.285 admitidos en el afio 2007 a 314.492 en el afio 2013 en Instituciones oficiales y
116.466 admitidos en el afo 2007 a 202.431 en el afio 2013.

Figura 6. Numero de estudiantes admtidos por origen de IES 2007-2013
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Fuente: Elaboracion propia, datos SNIES, octubre de 2015

En cuanto a nimero de matriculados la tendencia en general de los estudiantes que ingresan
en algin programa académico de educacién superior es creciente. Al observar el origen de la
Institucion a la que ingresaron, se encuentra fue mayor el nimero de matriculados en IES
privadas entre los anos 2000 y 2004. No obstante, a partir del 2005 el nimero de
matriculados en estas Instituciones se mantuvo casi que constante, con una reduccion en el
afio 2010. Los ultimos tres afios analizados el nimero de matriculados fue creciente, sin
embargo no llegd a ser mayor que el numero de matriculados en Instituciones oficiales.

Figura 7. Nimero de estudiantes matriculados en IES por origen de Institucién 2000-2013
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En las IES oficiales, el nimero de matriculados presenta una tendencia creciente durante el
periodo observado. Solamente para el afio 2010 se registra un leve decenso pasando de
871.219 en el afio anterior a 861.075 en ese afio. Al ultimo afio analizado (2013) se
registraron 1.030.18 estudiantes matriculados en IES oficiales y 993.338 estudiantes
matriculados en IES privadas como muestra la grafica a continuacion:

A pesar de la evidencia de que cada vez mas colombianos tienen acceso a la educaciéon
superior, las altas tasas de desercidn siguen siendo uno de los aspectos mas importantes por
resolver. Por ello, el Ministerio de Educacién Nacional, quien hace seguimiento a la tasa de
desercion anual, considera que el pais ha mostrado una evolucién favorable como afirma el
MEN (2015), “estos son los efectos positivos de invertir mds de 10.000 millones de pesos en
acompafiamiento a las IES para realizar un tratamiento integral para la prevencién de la

desercion. La cifra que para Colombia cerré en 10.1% en 2014, es inferior para paises como
Brasil (18) y Estados Unidos (18,3)?8”.

La Figura 8 muestra que en el pais existen diferencias marcadas entre las tasas de deserciéon
por departamentos. El departamento del Valle del Cauca tuvo una tasa de deserci6on en

educaciéon superior en el 2014 de 10,4% en nivel universitario y 19% en nivel técnico y
tecnolégico.

Figura 8. Tasa de desercion anual por departamento Afio 2014
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Fuente: Permanencia y graduacién: una apuesta por la equidad en educacién superior.
Ministerio de Educacién Nacional, 2015

%% Ministerio de Educacién Nacional (2015). Permanencia y graduacién: una apuesta por la equidad en
educacidn superior.




Adicionalmente, a nivel de posgrados se encuentra que los mayores niveles de desercién se
encuentran en las especializaciones, donde sorprendentemente mas de la mitad de los
estudiantes que ingresan, no terminan el programa académico; en términos absolutos 53 de
cada cien estudiantes se retiran de sus programas académicos. A continuacién se encuentran
los estudiantes de maestrias donde 47 de cada 100 estudiantes deserta y la tasa mas baja es
para los estudiantes de doctorado con 27 estudiantes que desertan por cada 100. Ahora bien,
realizando el andlisis en seis areas de conocimiento (ciencias de la educacioén, ciencias de la
salud, ciencias sociales y humanas, economia - administracién - contaduria y a fines,
ingenieria -arquitectura-urbanismo y matematicas-ciencias naturales), se encuentra que la
tasa de desercién mas alta es para los estudiantes del area de ciencias sociales y humanas con
una tasa de 57,93%.

Tabla 3. Tasa de deserciéon posgrado por area de conocimiento 2014

Especializacion Maestria Doctorado
Ciencias de
- 55,08% 47,94% 44,38%
la educacién
Ciencias de
39,16% 31,74% 13,39%
la salud
Ciencias sociales
55,03% 57,93% 28,70%
y humanas
Economia, administracién, 52 619% 45 219 25 769
contaduria y afines ’ ’ ’
Ingenieria, arquitectura, 54 10% 42 35% 22 68%
urbanismo y afines ' ! ’
Matematicas y ciencias
ND 40,25% 18,47%

naturales

Fuente: Boletin Educacién Superior en Cifras, Ministerio de Educacién Nacional

3.8.3.3. Decreto 1075 de 26 de mayo de 2015, (Decreto Unico Reglamentario de la
Educacién)

En este documento el Ministerio de Educacién Nacional?® estructura el sector educativo. Es un
Decreto compilatorio de normas reglamentarias preexistentes donde ratifica la funcion y la
labor del Ministerio como la entidad cabeza del sector educativo en el pais y sus funciones de
garantizar y promover, por parte del Estado, a través politicas publicas, derecho y acceso a un
sistema educativo publico sostenible que brinde la calidad y la pertinencia en condiciones de
inclusion, asi como la permanencia en el mismo, tanto en la atencién integral de calidad la
primera infancia como en todos los niveles: preescolar, media y superior.

Por otra parte es también funcién del MEN orientar la educacién superior en marco de la
autonomia universitaria, garantizando el acceso con equidad a ciudadanos colombianos,
fomentando la calidad académica, la operacién sistema de aseguramiento la calidad, la

29 . . L . o . .
Para revisar informacién detallada de los cambios en los principales articulos relacionados con el

funcionamiento del Sistema de Educacién Superior en Colombia, ver el documento completo del Analisis del
Entorno, Plan Estratégico de Desarrollo, 2015-2025, Universidad del Valle.




pertinencia los programas, la evaluacién permanente y sistematica, la eficiencia y
transparencia de la gestidn para facilitar la modernizacidén las de educacién superior e
implementar un modelo administrativo por resultados y la asignacién de recursos con
racionalidad de los mismos.

3.8.3.4. Ley 1286 de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Esta ley modifica la Ley 29 de 1990, con el objetivo de transformar a Colciencias en un
Departamento Administrativo, fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
adicionando el item de innovacién como mandato con vigencia a nivel nacional. La
promulgaciéon de esta ley fortalece el desarrollo de la labor investigativa y del conocimiento
cientifico a nivel nacional, asi como también promueve el aprendizaje y desarrollo
permanente como una actividad enmarcada dentro del sistema de competitividad, todo ello
con el objetivo de “Integrar esfuerzos de los diversos sectores y actores para impulsar dreas de
conocimiento estratégicas para el desarrollo del pais”. A nivel internacional, se espera que el
establecimiento de esta politica de Estado en funcién de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion favorezca el alistamiento del pais para su actuacidon en ambitos internacionales en
esta materia.

Esta legislaciéon, establece a Colciencias como el organismo encargado y principal de
administraciéon publica y rectora del sector y del sistema nacional de ciencia, tecnologia e
innovacién a nivel nacional-SNCTI-. Da cuenta de los objetivos principales y tareas de esta
institucion entre los que se resaltan definir las bases para la formulacion de un Plan Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, asi como establecer las relaciones con los diferentes
sectores como el privado y en especial con el sector productivo; establecer la formacién de
investigadores en Colombia y fortalecer la investigacion intercultural, entre otros.

3.8.3.5. Ley 1530 de 2012 por el cual se modifica el Sistema General de Regalias

Conforme con lo dispuesto por el Articulo 360 de la Constitucién Politica, la presente Ley
tiene por objeto determinar la distribucidn, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control,
el uso eficiente y la destinacién de 105 ingresos provenientes de la explotacién de los recursos
naturales no renovables precisando las condiciones de participaciéon de sus beneficiarios3?.
Este conjunto de ingresos, asignaciones, érganos, procedimientos y regulaciones constituye el
Sistema General de Regalias encargado de desarrollar procesos3!, tales como:

e Promover el desarrollo y competitividad regional de todos los departamentos,
distritos y municipios dado el reconocimiento de los recursos del subsuelo propiedad
del Estado.

e Fomentar la estructuracién de proyectos que promuevan el desarrollo de la
produccién minero-energética, en particular la mineria pequefia, mediana y artesanal.

e Fortalecer la equidad regional en la distribucién de los ingresos minero-energéticos, a
través de la integracion de las entidades territoriales en proyectos comunes;

30 Basado en documento de Ley 1286 de 2009.

31 Se sefialan algunos de los mas relevantes. Para consultar el detalle de todos los procesos relacionados con la
organizacion y funcionamiento del Sistema General de Regalias, ver Ley 1530 de 2012. Disponible en:
https://www.sgr.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=EZij8T5b0]c%3d&tabid=95&mid=517



https://www.sgr.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=EZij8T5b0Jc%3d&tabid=95&mid=517

promoviendo la coordinacién y planeacién de la inversién de recursos y priorizacion
de grandes proyectos de desarrollo.

En sintonia con lo establecido en la Ley 1530 de 2012 y considerando los ajustes realizados a
la misma, en términos de los criterios de evaluacion y aprobacidon de proyectos por parte de
los Organos Colegiados de Administracién y Decisién (OCAD), en este caso OCAD del Fondo de
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon del Sistema General de Regalias (OCAD FCTel-SGR), a
continuaciéon se presenta lo registrado en el Articulo 186 de la ley 1753 de 2015 (Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018) y en el Articulo 40 de la Ley 1744 de 2014, pues resultan
ser directrices con implicacién inmediata sobre la financiacién y aprobaciéon de proyectos de
alto impacto regional, situacion que debera ser tenida en cuenta dentro del disefio y ejecucion
del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad del Valle, para el periodo 2015-2025.

Articulo 186 del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. Sistema de Competitividad,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién y Comisiones Regionales de Competitividad. En este
Articulo se expone que se debe integrar el Sistema de Competitividad e Innovacion con el
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para consolidar un Unico Sistema de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

En el marco de ese Sistema, las distintas instancias departamentales que promueven
agendas de competitividad, productividad, ciencia, tecnologia e innovacioén, tales como: los
Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (CODECTI), Comités
Universidad-Empresa-Estado, Comités de Biodiversidad, Redes Regionales de
Emprendimiento, Consejos Regionales de PYME, Consejos Ambientales Regionales,
Comités de Seguimiento a los Convenios de Competitividad y las demas que sean
promovidas por el Gobierno Nacional, deberan integrarse a las Comisiones Regionales de
Competitividad en cada departamento, con el propdsito de articular sus agendas de
trabajo. Correspondera a cada Comision Regional de Competitividad ajustar su estructura
de manera que garantice la participaciéon de estas instancias. Las Comisiones seran la
Unica instancia de interlocucién con el Gobierno Nacional para la implementacién de la
Agenda Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. El Gobierno
Nacional reglamentara la organizacidn, articulacién y funcionamiento de ese Sistema.

En este contexto la Universidad del Valle debera, aprovechando su participacién en la
mesa de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Comision Regional de Competitividad del
Valle del Cauca (CRC Valle), dinamizar el funcionamiento del Sistema de Competitividad,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Departamento. En otras palabras, el rol de la
Universidad es fundamental dentro del proceso de posicionamiento de la competitividad
del territorio y por eso su actuar dentro de la CRC Valle.

A modo de complemento, la Universidad debera poner especial atencién en lo establecido
en el Articulo 40 de la Ley 1744 de 2014, en donde se registran nuevos criterios de
evaluacion de proyectos que buscan ser financiados por el Sistema General de Regalias.

Articulo 40, Ley 1744 de 2014. Evaluacién de proyectos por parte de los Organos
Colegiados de Administracién y Decisién. Con el propdsito de mejorar el proceso de
seleccién, evaluacion, viabilidad, priorizacién y aprobacién de proyectos en los Organos
Colegiados de Administracion y Decisiéon ~-OCAD-, la Comision Rectora implementara un




sistema de evaluacion basado en puntajes, el cual estard fundamentado en criterios de
relevancia, objetividad, pertinencia, sostenibilidad, impacto social y consistencia con las
prioridades sefialadas por los Planes de Desarrollo de los respectivos entes territoriales.

El sistema de evaluacion por puntajes consolidara la informacién pertinente y necesaria
para consulta, asi como las razones y criterios para la aprobacién o desaprobacién de los
proyectos sometidos a consideracion de los OCAD.

El Departamento Nacional de Planeaciéon propondra a la Comisién Rectora, para su
aprobacidn, el disefio y la estructura del sistema de evaluacion por puntajes, basado en las
caracteristicas y criterios establecidos en los articulos 23 y 27 de la Ley 1530 de 2012, y
serad el responsable de su adecuada administracién, garantizando asi el principio de
publicidad que debe observar la gestion de los OCAD.

Considerando esta nueva reglamentacion, es fundamental que la Universidad, a través de
la Vicerrectoria de Investigaciones, forme y capacite a los investigadores en el disefio y
estructuracion de proyectos de impacto regional, que buscan ser financiados con recursos
del FCTel-SGR, bajo estos nuevos criterios de evaluacion, previa aprobaciéon del OCAD
FCTel-SGR. De igual forma, es prioritario que la Universidad acompafie, como miembro
del maximo 6rgano asesor en disefio de politica de ciencia, tecnologia e innovacién
(CODECTI) del Departamento, al Departamento Administrativo de Planeacion-
Gobernacion del Valle del Cauca, para la revision, propuesta y aplicaciéon de cada uno de
los ajustes que se deban realizar al sistema antes sefialado, dentro de la Secretaria Técnica
de la Comisién Regional de Competitividad del Valle del Cauca.

3.8.3.6. Impuesto CREE

Considerando que la Ley 1607 de 2012 cre6 a partir del 1 de enero de 2013, el impuesto sobre
la renta para la Equidad - CREE, el cual se consagra como el aporte con el que contribuyen las
sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la
renta, nacionales y extranjeras, en beneficio de los trabajadores, la generacion de empleo y la
inversion social32.

Por lo anterior y con el fin de facilitar, asegurar y acelerar el recaudo del impuesto sobre la
renta para la equidad - CREE-, el articulo 37 de la Ley 1607 de 2012 facult6é al Gobierno
Nacional para establecer las retenciones en la fuente, determinar los porcentajes y la tarifa del
impuesto. Que a partir del 1 de enero de 2014, la Ley 1607 de 2012 exonera del pago de las
cotizaciones al Sistema General de Seguridad Social en Salud a las sociedades y personas
juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y
complementarios y sujetos pasivos del impuesto sobre la renta para la equidad - CREE, ya las

32 Decreto 0427 de 2015 por el cual se modifica el decreto 2623 del 17 de noviembre de 2014. Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.




personas naturales empleadoras, por sus trabajadores que devenguen, individualmente
considerados, menos de diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes, razén por la
cual se hace necesario modificar las tarifas vigentes de auto retencién del impuesto sobre la
renta para la equidad - CREE.

Con el fin de garantizar el recaudo efectivo de los recursos del Sistema General de Seguridad
Social en Salud, que fueron sustituidos parcialmente por recursos del impuesto sobre la renta
para la equidad CREE. Que el Gobierno Nacional, en uso de sus facultades, expidié el Decreto
3029 de fecha 27 de diciembre de 2013 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1828 de
2013", con vigencia a partir del 1° de enero de 2014, previo cumplimiento de la formalidad
prevista en el numeral 8° del articulo 8° del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

De igual manera, para la financiacién de la educacion superior se modific6 el Articulo 136 del
Decreto 0427 de 2015 destinado al financiamiento para la paz, la equidad y la educacién.

Articulo 136. Presupuestacion del CREE. Modifiquese el inciso 42 del articulo 242 dela
Ley 1607 de 2012, adicionado por el articulo 182 de la Ley 1739 de 2014, el cual quedara asi:

“A partir del periodo gravable 2016, del nueve por ciento (9%) de la tarifa del impuesto al que se
refiere el inciso 2° del articulo 23 de la presente ley, un punto se distribuird asi: 0,4 puntos se
destinardn a financiar programas de atencion a la primera infancia, y 0,6 puntos a financiar las
instituciones de educacion superior publicas, créditos beca a través del Icetex, y mejoramiento de
la calidad de la educacion superior. Los recursos de que trata este inciso y que serdn destinados a
financiar las instituciones de educacién superior publicas, créditos beca a través del Icetex, y
mejoramiento de la calidad de la educacién superior, serdn presupuestados en la seccién del
Ministerio de Educaciéon Nacional y los destinados a financiar programas de atencion a la
primera infancia, en la seccién del Ministerio de Hacienda y Crédito Ptblico, los cuales para su
distribucion seguirdn los lineamientos definidos por la Comisién Intersectorial para la Primera
Infancia.”

3.8.3.6.1. Recursos del Impuesto CREE destinado a la Educaciéon Superior

El Gobierno Nacional establecié que el 40% de 1 punto del impuesto, seria destinado para
Educacion superior”. Por tanto, todas las universidades publicas y las instituciones técnicas y
tecnoldgicas del pais (con excepcién de las de régimen especial) serdan beneficiaras del
recaudo de este impuesto. Los criterios de distribucién a grandes rasgos consisten en lo
siguiente:

Sera el 40% del total recaudado destinado a financiar educacién superior, donde el 75% esta
destinado a las universidades publicas y el monto asignado depende de sus resultados
respecto a:

Indicadores de gestion en bienestar, investigaciéon y cobertura de matricula. Procesos de
regionalizacion de cobertura a sectores de frontera que carecen de oferta educativa superior.




El 25% restante es destinado a instituciones técnicas y tecnoldgicas en basandose en: a)
indice de formacién (Ntimero de estudiantes graduados y vinculados laboralmente), b) indice
de bienestar (Numero de estudiantes retenidos y tasa de aprobacién) y c) Matriculados en
primer curso y graduados en municipios de baja participacion de oferta en educacion
superior.

Finalmente, el Ministerio Educacién Nacional realiza el seguimiento a la ejecuciéon de los
proyectos y las inversiones que se realicen con los recursos destinados.

Al ano 2014, las Instituciones de Educacion superior financiadas con estos recursos y que
fueron las que recibieron montos superiores, son:

e Universidad Nacional de Colombia (14.368 millones de pesos)

Universidad Nacional Abierta y a Distancia (12.507 millones de pesos)
Universidad de Antioquia (11.951 millones de pesos)

Universidad del Valle (11.084 millones de pesos)

Universidad Distrital Francisco José de Caldas (10.575 millones de pesos)
Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia (10.420 millones de pesos)
Universidad Francisco de Paula Santander de Cdcuta (10.300 millones de pesos)

3.8.3.6.2. Modificacion del CREE Decreto 1246 de 5 de junio de 2015

Adicionando el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién para reglamentar los
criterios para la asignacién y distribucion de los recursos para financiar las instituciones de
educaciéon superior publicas de que trata el Articulo 24 de la Ley 1607 de 2012, modificado
por el articulo 72 de la Ley 1739 de 2014, para el periodo gravable 2015, y se deroga una
seccion en el Decreto 1068 de 2015.

En sintesis este Decreto tiene como objeto reglamentar los criterios para la asignacién y
distribucion de recursos provenientes Impuesto sobre la para la Equidad (CREE), destinados a
financiar las Instituciones Educacién Superior Publicas para el periodo gravable 2011. Asi
como también define el ambito de aplicacién, la asignacién y distribucién de los recursos que
trata el paragrafo transitorio del articulo 24 de la Ley 1607 de 2012, modificado por el
articulo de la Ley 1739 de 2014, del cual seran beneficiarias aquellas Instituciones de
Superior Publicas que sus programas y cuenten con personeria juridica activa. Estaran
excluidas las entidades previstas en articulo 1 la Ley 30 de 1992 que no ostenten la calidad de
Instituciones de Educacién Superior Publicas, aunque se encuentren facultadas para la
prestacion del servicio Educacidon Superior. Los recursos que reciban las Instituciones de
Educacion Superior Publicas en los términos establecidos en presente Decreto, se destinaran a
adquisicién, construccion, ampliacién, mejoramiento, adecuacién y dotacion de
infraestructura fisica, tecnoldgica y bibliografica, proyectos investigacion, disefio y adecuacién
de nueva oferta académica, estrategias de disminuciéon de la desercion, formacién de
profesores a nivel maestria y doctorado, y estrategias de regionalizacién en programas de alta
calidad. Los recursos se distribuyen desde los Planes de Fomento a la Calidad.




3.8.3.7. Ley 1697 20 de diciembre de 2013, por el cual se crea la Estampilla Pro-
Universidad Nacional de Colombia

El Congreso de la Republica estableci6é a partir del Articulo 1° la creaciéon y emisién de la
Estampilla Pro-Universidad Nacional de Colombia y demas universidades estatales de
Colombia, con un periodo de recaudaciéon durante veinte (20) afios. En el Articulo 2° se define
la Naturaleza Juridica de la estampilla "Pro-Universidad Nacional de Colombia y demas
universidades estatales de Colombia"33. Donde se estipula que sera una contribucion
parafiscal con destinacion especifica para el fortalecimiento de las universidades publicas, la
cual sera administrada directamente por el ente auténomo en cuyo favor se impone el tributo.

Ahora bien, la distribucién de los recursos recaudados definido en el Articulo 39, se realizara
de la durante los primeros cinco (5) afios, a partir de la promulgacién de la presente Ley. El
70% del recaudo se transferird a la Universidad Nacional de Colombia y el 30% restante a las
demads universidades publicas del pais. A partir del sexto afio, el 30% de lo recaudado se
transferira a la Universidad Nacional de Colombia y el 70% a las demdas universidades
estatales del pais.

Finalmente, se estipulé que los recursos transferidos a las universidades estatales,
exceptuando la Universidad Nacional de Colombia, se asignaran mediante resolucion del
Ministerio de Educacién Nacional. Dicha asignaciéon se hara de acuerdo con el numero de
graduados por nivel de formacién del afio inmediatamente anterior en cada institucion.
Lastimosamente el recaudo para el afio 2014 no ha sido proyectado atdn.

3.8.3.8. Plan Decenal de Educacion 2006-2016

Los 25 indicadores mediante los cuales se evalda el desempefio del Plan Nacional Decenal
fueron medidos por primera vez desde el 2008, cada afio desde entonces se siguen evaluando
dichos indicadores, presentando resultados satisfactorios aunque también se presentan
inconvenientes que impiden la evolucién de los indicadores, truncando la meta de llegar a un
promedio de 74% y dejandola con un promedio general de 56,7%. Entre estos indicadores se
encuentran 8 que miden aspectos relacionados con la educaciéon superior34. Del analisis
derivado de los resultados de la medicién, se proponen los desafios a cumplir durante el afio
que queda de ejecucién del Plan:

o “Establecer la gratuidad en la educacién superior para estudiantes de bajos recursos
con alto rendimiento académico.

e Impulsar la responsabilidad social universitaria, entendida no como proyectos
filantropicos de ayuda, sino como educaciéon de calidad y formacion ética de los
estudiantes del nivel profesional.

33 Basado en el documento donde se decreta la creacién de la Estampilla pro Universidad Nacional de Colombia y
demas universidades estatales de Colombia. Presidencia de la Reptiblica
34 Basado en documento Plan decenal de Educacién 2006-2016.




e Impulsar la acreditacion de alta calidad de los programas del nivel técnico y
tecnoldgico en la educaciéon terciaria, y asegurar que todos los programas de la
educacién superior con registro calificado obtengan en plazos perentorios la
acreditacién de alta calidad”3s.

3.8.3.9. Vision Colombia 2019 Educacion

Este documento se define como un ejercicio de planeacion, realizado por el MEN en el afo
2006 y que “tiene como propdsito profundizar en las propuestas educativas expuestas por el
Departamento Nacional de Planeacién en Visién Colombia Il Centenario, desde una perspectiva
sectorial’3s.

Al considerar que “la educacién hace parte de las estrategias para —Construir una sociedad de
ciudadanos libres y responsables”, se concibe a la misma como una condicién indispensable
para consolidar una economia que proporcione la base apropiada para alcanzar la mejor
calidad de vida de los ciudadanos. Da cuenta que el acceso a los niveles de escolarizacion no es
la Unica via necesaria para fortalecer a nivel nacional, sino que también es necesario “trabajar
para hacer de ella (la educacion) una experiencia significativa para las personas y pertinente a
los requerimientos del desarrollo en el marco de una sociedad equitativa y solidaria”. Sus
principales perspectivas, como visiéon de la situacién del sector educativo en Colombia al
2019, se resumen en:

e Acceso a la educacidn en todos los niveles, alcanzando en 2019 una cobertura bruta del
100% en los preescolar, basica y media.

e La integracién de “100% de los nifios de 3 y 4 afios a alguna modalidad de atencién que
integra estrategias pedagdgicas con programas de proteccién a la infancia y atencién a las
familias, orientadas a estimular su desarrollo cognitivo”.

e Mejoramiento de la calidad de educacién impartida desde los niveles de preescolar,
basica, media hasta la educacién superior y aquella denominada como educacién para el
trabajo.

e El alcance de desempefio satisfactorio en competencias basicas (de comunicacién,
matematicas, cientificas y ciudadanas) que constituyen el niicleo comun “de los curriculos
en todos los niveles desde la educacién inicial y son el fundamento sobre el cual se
construyen aprendizajes a lo largo de la vida, tanto en la educacion superior o no formal,
como en el entorno productivo”.

35 Basado en Informe de Gerencia 2014 Plan Decenal de Educaciéon 2006-2016.
36 Basado en el Documento Vision Colombia 2019, Ministerio de Educacién Nacional, 2006.




Tabla 4. Metas de ampliacion de cobertura en educacion superior

Meta 2005 | 2010 (2015|2019
Aumentar cobertura de educacion superior 26,60% 31% 40% 50%
Universitaria 18,30% 20% 20% 20%
Técnica y tecnologica 6,30% 11% 20% 30%
Composicion de la matricula de educacion superior
Universitaria 745 65% 50% 40%
Técnica y tecnolégica 26% 35% 50% 60%
5 —— - -
/(_) de municipios con estudlant(_e,s matrlc_ulados en la 25% 50% 75% | 100%
diferentes modalidades de educacion superior
Aum(_entar acceso de la p(_)!)lacmn mas pobre (Sisben 1-3) 14% 25% 30% 350
matriculada en la educacion superior
Disminuir de la desercion en la educacién superior- 49% 40% 32% 25%
cohorte

Fuente: Basado en el Documento Visién Colombia 2019, Ministerio de Educacién Nacional, 2006.

Ingreso a la educaciéon superior de los egresados de educacién media gracias a la
ampliacién y diversificacidn de los programas, en cualquier municipio del pafs.
Ampliacion del acceso a la educacion superior hasta cubrir el 50% de los colombianos
entre 18 y 23 anos.

La concepcién de las universidades como el “espacio para la generacién de conocimiento y
tecnologia, la innovacion y la reflexion, lo cual se evidencia en el impacto social de su
quehacer, el nimero de patentes producto de labores de investigacién, la produccién de
articulos y publicaciones internacionales con alto nivel de impacto y el nivel de ingresos
provenientes de estas tareas.”

La plena ejecucion de la articulacidn de la educacion media con la educacion superior y la
formacidn para el trabajo.

Los doctorados y maestrias representando un porcentaje “significativo de la matricula de
postgrado, mientras que las especializaciones conservardn su papel de herramientas de
actualizacion calificada.”

El establecimiento de una politica de “mejoramiento del nivel académico de los docentes e
investigadores y alianzas con universidades y centros de produccién de conocimiento
internacionales.”

En el dmbito administrativo de las instituciones educativas se plantea el fortalecimiento
de la gestion y la modernizacion de las Secretarias de Educacion a nivel nacional.
Incorporacién de las TIC en los procesos educativos.

Implantacién del desarrollo de competencias comunicativas en inglés.

3.8.3.10. Plan Nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion 2007-
2019

Este Plan, en sintonia con la visién de lo presentado en el programa Vision Colombia 2019-
Educacion, cuenta de las principales caracteristicas que se quieren alcanzar en cuanto al
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién- SNCTI a 2019. Para tal fin, identifica el
por qué y el para qué de emprender un proceso de cambio hacia el fortalecimiento de la
ciencia, tecnologia e innovacion a nivel nacional, encontrando como meta “orientar el SNCTI




hacia la transformacion productiva y social del pais”3’. En este sentido, “el Plan aspira a cumplir
la triple funcién de acelerar y dignificar el desarrollo humano y social; acelerar la generacion y
adaptacion de conocimientos, destrezas profesionales avanzadas y ventajas competitivas,
eficiente y masiva produccion y la consecuente riqueza; asi como contribuciones cientificas y
tecnoldgicas para la solucion de los problemas criticos del pais” Para lo cual “busca
fundamentalmente el desarrollo del talento humano y su capacidad creadora, apoyado en los
sistemas nacionales de educacion y de formacién para el trabajo y en la participacion consciente
y deliberada del empresariado —los cuales se convierten en sus ejes estructurales— y demanda
e incluye el concurso coordinado de todas las instituciones ptblicas y privadas involucradas en la
generacion y aplicacién del conocimiento”.

Los postulados que el Plan presenta como principales metas son:

e El ingreso del pais al grupo de las naciones en las que se aporte para la construccién de
una sociedad y economia del conocimiento.

e El surgimiento de una academia moderna que le apueste a la generacién de cientificos,
tecnologos y técnicos.

e Un Estado comprometido con el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

e El desarrollo cientifico y tecnolégico como el medio para la transformacién social y
econdmica del pais, expresada en la calidad de vida de los ciudadanos, el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales y el respeto mismo por los derechos humanos.

e El plan mismo se presenta como un instrumento estratégico para ser competitivo en la
competencia econémica globalizada y que dé respuestas al cambio de la estructura
productiva mundial.

e La necesidad de establecer politicas para “fortalecer y unificar el SNCT+l con sus
fundamentales consideraciones de indole econdmica, social, politica, cultural y ambiental en
sus dimensiones humanas y territoriales”.

e Se concibe el desarrollo cientifico-tecnologico como el esfuerzo-proceso de acumulacién
de capacidades para generar, apropiar y aplicar el conocimiento”.

Las prioridades para la gestiéon del conocimiento consideradas en el Plan son: 1. La
incorporacion de nuevas areas del conocimiento para actualizar el pais en el ambito de la
denominada Nueva Ciencia y Tercera Revolucién Industrial, 2. El aprovechamiento de los
cuantiosos recursos naturales del pais y otras potencialidades conexas, 3. La busqueda de
soluciones para la superacion de la pobreza y demas problemas criticos de la sociedad
colombiana, 4. La participacion efectiva en la competitividad econémica globalizada y 5. El
aprovechamiento del talento y la creatividad de los colombianos de todos los estratos sociales.

3.8.4. Analisis regional

El departamento del Valle del Cauca posee uno de los sistemas productivos mas
representativos a nivel nacional, ademas de ser uno de los principales focos de desarrollo
junto a regiones como Antioquia, Santander, Cundinamarca y Atlantico. Por ejemplo, segin el

37 Las ideas aqui consignadas se basan el documento de COLCIENCIAS-DNP (2006): Plan Nacional de Desarrollo
Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién 2007-2019.




Indice de Competitividad de CEPAL (2013), en indicadores de Competitividad como Capital
Humano, Ciencia y Tecnologia e Infraestructura, el departamento ocupé los puestos 2, 4 y 3
respectivamente a nivel nacional. Por ello, en adelante se realiza un resumen de la
articulacion del Valle del Cauca con la regidn pacifico y su sinergia con el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018.

3.8.11.1. Valle del Cauca en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018

Esta vez el Plan Nacional de Desarrollo fue elaborado bajo dos enfoques importantes: el
enfoque territorial y los resultados medibles. En ese sentido, a cada region le corresponde un
eje articulador de desarrollo y para el caso del Valle del Cauca, el eje se denomina, “Pacifico,
desarrollo equidad, integraciéon y sostenibilidad ambiental”. Por ello, la situacién social y
econdmica actual del departamento del Valle del Cauca requiere un trabajo que apunte a
cerrar brechas entre las condiciones de sus habitantes de la zona andina y la zona litoral
pacifico del departamento. Por tanto, se deben implementar acciones que incluyan
infraestructura social, ejercicios de innovacién, coherentes con las practicas multiculturales
de los vallecaucanos.38

3.8.4.2. Region Pacifico: Equidad, integracion y aprovechamiento sostenible de los
mercados

De acuerdo al planeamiento estratégico por territorios del PND, se establece que el
departamento del Valle del Cauca como region costera debe aprovechar los diferentes
mercados con potencial comercial y enfoque de crecimiento verde a partir de la expansién de
nodos competitivos tanto en la franja andina como litoral y replicando experiencias exitosas
de acuerdo con la oferta natural del territorio.

Es necesario también, incrementar la conectividad multimodal a lo largo del litoral y
potencializar la regiéon como paso estratégico entre el interior del pais, con Asia y el resto del
Pacifico.

respecto a indicadores de educacion, el departamento se encuentra posicionado muy cerca al
promedio nacional por lo cual se debe trabajar en aspectos como: cobertura educativa (Valle
del Cauca 41%, promedio nacional 42%), puntaje Pruebas Saber (Valle del Cauca 45,36,
promedio nacional 45,53).

Una vez mostrado el analisis de entorno, que tiene en cuenta las condiciones actuales y
posibles contrastes del ambiente al que se enfrenta y esta expuesta la Universidad y por tanto
son condiciones que influyen en la elaboracién de su nuevo Plan Estratégico de Desarrollo,
fundamentado a través de seis dimensiones: la econdémica, la tecnoldgica, la politica-
juridica, la geofisica y ambiental, la social y demografica y la cultural; bajo la consideracion
de tres contextos: internacional, nacional y regional, esta dltima con especial énfasis en la
contrastacion realizada de la Vision Valle del Cauca al 2032 y con énfasis en destacar la

38 Basado en documento final. Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. “Todos por un nuevo pais: Paz, Equidad,
Educacién. Departamento Nacional de Planeacién”.




importancia del sector de la educacién superior y la incidencia que sobre el recae, para el caso
Colombia, del ultimo Plan Nacional de Desarrollo, 2014-2018; se puede resumir lo siguiente:

Concentrando el andlisis del entorno en el dmbito internacional, es facil identificar que el
entorno globalizado de la educacién superior, basado en la sociedad del conocimiento y
en el desarrollo y uso de las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
es cada vez mas competitivo. Como resultado de ello y después de varios aiflos de la
crisis financiera mundial, se pueden observan sefiales positivas de crecimiento
econdmico mundial, en parte explicado por la recuperaciéon de las principales
economias. En tal sentido, también se puede apreciar como los paises en
via de desarrollo proyectan una senda de recuperacién, gracias a la mejoria de las
economias avanzadas y al crecimiento econémico de China. Pese a ello, el andlisis
del entorno advierte sobre posibles riesgos asociados a la desaceleraciéon de la
recuperacion de la economia mundial, que en gran medida estan asociados por los efectos
de la crisis minero-energética y por la disminuciéon del estimulo monetario en Estados
Unidos.

En el orden regional, el analisis del entorno hace un balance econémico del Valle del
Cauca en 2013-2014 y las perspectivas de crecimiento econdmico para 2015, entregando
un balance positivo en los sectores de la industria, de los servicios y del turismo, entre
otros. Sin embargo, si se comparan los indicadores de crecimiento econémico con otras
ciudades y departamentos, de similar nivel de actividad productiva, se hace evidente que la
situacion no es del todo 6ptima.

Respecto al anadlisis del entorno tecnolégico, se destaca el ritmo en que la estructura
productiva mundial ha estado cambiando, significativa y rapidamente, a raiz de cuatro
grandes tecnologias a saber: Biotecnologia, Nanotecnologia, Nuevos materiales Tecnologias
de la informacién y la comunicacién. De igual forma, se registra el avance que ha tenido
Colombia en tdédpicos relacionados con la administracién electrénica y la
conectividad. Por ejemplo, en las conexiones a internet se han triplicado a 6,2 millones
en los ultimos 3 afios. Pese a lo anterior, el andlisis concluye que aun existen desafios
tecnolégicos que se deben superar en el pais, por ejemplo, los fondos publicos para
construir la infraestructura son limitados, y muchos ciudadanos no pueden acceder a
internet.

En cuanto al andlisis del entorno politico-juridico, se llama especial atencion sobre la forma
en como la Universidad debera estar atenta al funcionamiento y constantes cambios del
Sistema General de Regalias, a propdsito de la curva de aprendizaje y liderazgo que hoy
presenta la institucion respecto al porcentaje de proyectos de alto impacto regional,
presentados, aprobados y en ejecucion, que han sido financiados con recursos asignados al
Valle del Cauca, vigencias 2012-2014, por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Sistema General de Regalias.

Bajo el analisis del entorno geo-fisico y considerando que el departamento del Valle del
Cauca tiene una extension de 21.195 km2, la que representa el 1,5% del territorio nacional,
haciendo parte de las regiones Pacifico y Andina, y tiene como limites a los departamentos
del Chocd, Caldas y Quindio por el Norte, Quindio y Tolima por el Este, Cauca por el Sur y el
océano Pacifico y el departamento del Chocé por el Oeste; se destaca la cobertura espacial




que tiene la Universidad del Valle, tanto en el Departamento como en el Norte del
Departamento del Cauca, pues es clara la presencia institucional con sus sedes principales en
Santiago de Cali: Sede San Fernando y Ciudad Universitaria Meléndez, asi como con las otras
9 sedes, distribuidas en el departamento del Valle del Cauca (Palmira, Buga, Tulua, Yumbo,
Zarzal, Cartago, Caicedonia, y Buenaventura) y en el Departamento del Cauca (Santander de
Quilichao); sedes en donde se desarrolla el nicleo de sus actividades misionales, docencia,
investigacidn y extension y proyeccion social.

Pasando al analisis del entorno socio-demografico, se muestra la situaciéon que ha sufrido el
Valle del Cauca a lo largo del siglo XX y que ha sido causada por la instauraciéon de varios
modelos de desarrollo que crearon grandes brechas sociales a nivel territorial, con incidencia
directa en los niveles de pobreza, desigualdad y violencia, negando oportunidades para el
desarrollo humano tanto para la poblaciéon en general como para la poblacién indigena,
campesina y afrodescendiente, afectando de manera drastica las dindmicas del ciclo vital y las
dindmicas de protecciéon de los derechos de las mujeres. Por ello, adicional a presentar el
tradicional andlisis socio-demografico centrado en cifras sobre el mercado laboral, también se
presentan algunos indicadores relacionados con la problematica social del Valle del Cauca y su
posicion frente a otros departamentos de Colombia, a partir de estudiar focos de
concentracion de ingreso y pobreza multidimensional, entre otros.

En el andlisis del entorno cultural se concluye que es necesario considerar siete areas que
resultan ser claves componentes de la cultura y las artes, areas interrelacionadas y
codependientes entre si, que deben ser asumidas como principios ordenadores del mismo,
donde la sociedad civil, el Estado y el mercado interactian segin lineamientos, estrategias y
acciones fundamentales que constituyen cada area. Las areas claves que identifican y
estructuran, en su conjunto, el analisis del entorno cultural en nuestra sociedad; son: a)
Interculturalidad e identidades, b) Cultura y desarrollo, c) Creacién, realizaciéon y formacién
de publicos, d) Organizacidn, Participacion y gestidn cultural, e) Patrimonio y memoria, f)
Dialogo cultural y g) Cultura ciudadana.

Finalmente, el andlisis del entorno evidencia la caracterizacién de la educacién superior
como aspecto relevante dentro del nuevo PED. A modo de ejemplo, se demuestra como en el
caso de América Latina, la alta debilidad institucional que se presenta, en la mayoria de
los paises que la componen, se debe principalmente a que hay profundas
inestabilidades politicas, poca eficacia en el funcionamiento gubernamental y en las
regulaciones publicas, alta corrupciéon y poca responsabilidad por parte de las autoridades
oficiales frente a la sociedad civil; dejando como consecuencia los altos indices de inequidad
en sectores como la educacion, el crecimiento econémico, y la exclusion social. De igual
forma, se advierte que con el fin de mejorar la calidad de la Educacién en Colombia,
que tiene grandes costos, se hace necesaria la participacién de toda la sociedad, en su
conjunto, en términos financieros, con el acompafiamiento del gobierno; por ejemplo,
mediante su politica integral del programa, “Todos a Aprender”, que tiene a su
disposicién 3.100 docentes para brindar apoyo en las practicas pedagoégicas en el aula, en
materias como las matematicas y lenguaje, a 88.000 profesores que ensefian a los
2'400.000 estudiantes de primaria del pais, distribuidos en las 22.400 (el 77% se
encuentra en las zonas rurales) escuelas de més bajo logro de Colombia. De igual forma, se
demuestra la importancia que tienen, dentro del nuevo PED, los cambios recientemente
generados al sistema de educacion superior y al sistema de competitividad y ciencia,




tecnologia e innovacidn; pues si la Universidad no los conoce y anticipa de forma correcta,
pueden resultar ser una restriccién importante para el cumplimiento de las metas incluidas
dentro de la ejecucion del nuevo PED de la Universidad.

Para complementar las conclusiones generadas a partir del andlisis del entorno, a
continuacion se presenta la seccion del analisis interno, evidenciando los resultados de un
importante ejercicio de diagndstico de la Universidad, que fue elaborado, de forma
participativa y completamente incluyente, bajo la conformacién de once mesas tematicas en
donde participaron miembros representativos de toda la comunidad universitaria y quienes
identificaron los problemas principales de la universidad, clasificaron las estrategias y
entregaron insumos fundamentales para la elaboracién del nuevo PED.




4. Analisis interno

En este apartado se presenta es una sintesis y adaptacién de lo registrado en el “Plan
Estratégico de Desarrollo 2015-202539.

4.1. Proyeccion internacional para el desarrollo regional

A diferencia de otras actividades misionales como la investigacion, la docencia y la proyeccion
social, la internacionalizacion no es una actividad en si misma. En cambio, las relaciones entre
instituciones, nacionales e internacionales modifican de manera transversal el modo de llevar a
cabo los aspectos misionales. La internacionalizacién se presenta a veces como una necesidad
derivada de comparaciones con otras instituciones, de nuevas exigencias institucionales, de
tendencias globales en materia de educacién, de produccion de conocimiento e intercambio
académico y, mds directamente, de los recientes procesos de autoevaluacién con miras a la
acreditacion (bien sea de programas o la acreditacion institucional) 0.

Asimismo, los fuertes vinculos entre centros, institutos y grupos de investigaciéon de la
Universidad con la comunidad internacional demuestran que desde hace varios afios se estan
llevando a cabo actividades de caracter internacional.

Una de estas actividades es el fomento al aprendizaje de otros idiomas que se realiza a través
de la inclusién de un componente curricular obligatorio en el pregrado y de una amplia oferta
de cursos en espafiol, nasa yuwe, lengua de sefias colombiana y varios idiomas extranjeros:
inglés, francés, aleman, portugués, italiano, chino mandarin, japonés y ruso.

Durante el periodo 2005-2012 la Universidad ofreci6, en pregrado, 464 cursos de segunda
lengua, siendo el inglés el idioma con mayor porcentaje de cursos ofrecidos (51,72%) seguido
por el francés con un 25,6% y en menor proporcién por el aleman con un 6,68% (ver Tabla 5).

Tabla 5. Niimero de cursos de segunda lengua ofrecidos en pregrado en el periodo 2005-2012

Idioma No. de Cursos
Inglés 240
Francés 119
Aleman 31
[taliano 13
Japonés 28
Mandarin 11

Nasa Yuwe (lengua indigena) 22
Total 464

Fuente: Rectoria (2013). Informe de Autoevaluacién Institucional. Santiago de Cali, p. 83.

Entre los afios 2013 y 2014 el nimero de cupos de matriculados en cursos de idioma
extranjero para pregrado fue 12.092 cupos, incluyendo los cursos de espafiol y de otras

¥ Diagnéstico  Estratégico de la  Universidad del Valle. Junio 2015”. Disponible en:

http://paginasweb.univalle.edu.co/~planeacion/Analisis/Plan/pd2015-2025/.
40 Universidad del Valle. Diagndstico estratégico de la Universidad del Valle. Cali, 2015. p. 272
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lenguas propias (nasa yuwe y lengua de sefias colombiana), sin embargo se observa una
disminucion de 1,41% de un afio a otro, debido principalmente a la disminucién en el total de
cupos matriculados en los cursos de Business English (niveles I, II y III) (ver Tabla 6). Es
importante resaltar que el mayor porcentaje de cupos de matriculados en cursos de idioma
extranjero corresponden al idioma inglés (67,81%), el cual hace parte de los curriculos de la
mayor parte de los programas académicos de pregrado de la Universidad.

Tabla 6. Niimero de cupos de matriculados en cursos de idioma extranjero para pregrado 2013-2014

Lenguas y cursos ofrecidos 2013 2014 Total
Lectura de Textos Acad. en inglés I 1738 1786 3554
Lectura de Textos Acad. en inglés II 1465 1494 2959
Lectura de Textos Acad. en inglés III 370 393 763
Lectura de Textos Acad. en inglés IV 192 165 357
Lectura de textos contables en inglés II 42 55 97
Lectura de textos contables en inglés III 58 49 107
Business English [ 58 56 114
Business English II 76 36 112
Business English III 65 52 137
Aleman [ 120 102 222
Aleman II 19 31 50
Aleman III 8 8 16
Francés I 83 91 174
Francés Il 27 27 54
Francés 111 - 12 12
Portugués I 88 82 170
Portugués Il 18 25 43
Japonés | 45 47 92
Japonés II 15 30 45
Japonés 111 14 - 14
Italiano I 31 23 54
Italiano II - 6 6
Ruso | 11 14 25
Chino mandarin I 19 31 50
Chino mandarin II 6 - 5
Espariol 860 761 1621
Comprension y produccion de textos 459 469 928
Nasa Yuwe I 52 54 106
Nasa Yuwe Il 30 13 43
Total cupos matriculados 6089 6003 12092

Fuente: Division de Registro y Admisiones (2014).

En cuanto a los resultados de inglés en las pruebas Saber Pro, de 2.886 estudiantes de la sede
Cali que presentaron las pruebas en el afio 2013, el 18,5% alcanz6 un nivel B+, mas alla del
nivel B1. Se destacan en estos resultados las Facultades de Humanidades y Salud que
obtuvieron el 29,2% y el 25,8% respectivamente. Por el contrario el Instituto de Educacion y
Pedagogia y las sedes regionales presentaron los resultados mas criticos con el 2% y el 4,3%
respectivamente (ver tabla 7). Es importante mencionar que en el afio 2014 la Universidad del
Valle obtuvo un puntaje de 10.88 en las pruebas Saber Pro, por debajo de la Universidad
Nacional (11.39) y la Universidad de los Andes (13.47).




Tabla 7. Niimero de estudiantes de pregrado con nivel B+ en las pruebas Saber Pro (inglés) 2013

Facultad No. Estudiantes Estudiantes con

evaluados nivel B+
Ciencias de la Administraciéon 319 36 11,3%
Artes Integradas 267 46 17,2%
Ciencias Naturales y Exactas 191 46 24,0%
Salud 426 110 25,8%
Ciencias Sociales y Econémicas 106 18 16,9%
Humanidades 325 95 29,2%
Ingenieria 895 173 19,3%
Instituto de Educacién y Pedagogia 304 8 2,6%
Instituto de Psicologia 52 4 7,7%
Total Cali 2886 536 18,5%
Norte del Cauca 131 2 1,5%
Cartago 92 2 2,2%
Buga 184 16 8,7%
Zarzal 80 1 1,3%
Caicedonia 46 0 0%
Tulua 151 11 7,3%
Palmira 233 8 3,4%
Pacifico 154 4 2,6%
Yumbo 34 3 8,8%
Total sedes regionales 1105 47 4,3%

Fuente: Direccion de Autoevaluacion y Acreditacion de Calidad (DACA) (2014).

Respecto al nivel de dominio de una segunda lengua por parte de los profesores de la
Universidad, aunque no se cuenta con informacion exacta sobre el tema, si se cuenta con la
informacién sobre la formacién académica de los profesores y es posbile deducir el nivel de
dominio de una segunda lengua a partir de esta informacion (ver Tabla 8). Es asi como del
total de profesores nombrados en 2014 (916), el 25% realizé estudios de maestria o de
doctorado en paises de lengua inglesa, francesa, portuguesa, alemana y de otras lenguas
extranjeras, por lo que se prevé que los niveles de dominio de esos idiomas sean superiores a
B1 y B2. Ademas, el numero mas significativo es el de los profesores que estudiaron en EEUU
o en otro pais de lengua inglesa (11.3%), seguido de los profesores que estudiaron en Francia,
Canadj, Brasil y Alemania. Segun lo expresado en el documento de Diagnostico Estratégico de
la Universidad del Valle, la principal consecuencia de los bajos niveles de dominio de una
segunda lengua es la pérdida de oportunidades de acceder a posibilidades de movilidad y de
asociarse internacionalmente en redes para becas de estudio en Colombia como en el extranjero,
entre otros*l,

411bid, p.275




Tabla 8. Numero de profesores con estudios de posgrado en el extranjero y que dominan una segunda
lengua

Facultad Ing | Fr | Por | Ale | Jap | Ita | Hun | Ucr/Rus | Rum | Nor | Hol | Total
Artes Integradas 7 3 1 1 0 1 1 0 0 0 0 19
Ciencias de la 4 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 9
Administracién

Ciencias Naturales y 23 7 12 11 3 0 0 4 0 0 0 64
Exactas

Humanidades 13 | 15 3 0 1 0 0 1 0 0 38
Ciencias Sociales y 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3
Econémicas

Ingenieria 34 | 11 | 10 2 0 0 0 0 0 1 3 64
Salud 15 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 18
Instituto de Psicologia 2 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 6
Instituto de Educaciéon 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
y Pedagogia

Total por idioma 102 | 41 | 33 | 18 3 2 1 4 1 1 3 229

Fuente: Vicerrectoria Académica, 2014

En el aspecto curricular, algunas unidades académicas han tenido avances importantes en el
disefio y la oferta de catedras en otro idioma (inglés y francés) y, de programas de doble
titulacién que requieren el manejo de una segunda lengua, para los casos especificos en la
Universidad del Valle, el inglés y el francés.

En cuanto a los convenios internacionales para el intercambio académico, investigativo y la
cooperacion internacional, en el afio 2013 la Universidad del Valle contaba con 119 convenios
a nivel internacional, con universidades en 23 paises. Segin el tipo de convenio, el 55,4%
corresponde a convenios marco de cooperacion, el 18,5% corresponde a convenios de
intercambio académico, y en menor cantidad se encuentran las otras modalidades como los
convenios de doble titulacién de Maestria (4) (ver Figura 9). Es importante mencionar que es
posible que el porcentaje de convenios de cooperacion sea mayor al valor mencionado dado
que no son necesarios los convenios para las movilidades de estudiantes de posgrado entre
grupos de investigacion, porque estos se formalizan a través de planes de trabajo o cartas de
invitacion.




Figura 9. Tipos de convenios internacionales existentes a 2013
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, Anuario estadistico 2013 Universidad del Valle.

En la Figura 10 se presentan los paises con los que la Universidad del Valle tiene convenios al
2013 y se observa que el 20,2% se han efectuado con universidades de Espafia, el 9,2% con
universidades de Brasil y el 8.4% de Francia.

Figura 10. Paises con los que se tienen convenios al 2013
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, Anuario estadistico 2013 Universidad del Valle.

Es importante mencionar que en el afio 2010, la Oficina de Relaciones Internacionales realizé
una depuracién del archivo de convenios, encontrando que de 97 convenios registrados sélo
67 estaban activos. A partir de esa fecha se ha identificado que, en promedio, la Universidad
firma 12 convenios de cooperacion por afio.

En cuanto a la vigencia de los convenios, en la actualidad la Universidad tiene 38 convenios
con vigencia indefinida, 38 convenios con vigencia de 5 afios, 19 convenios que se renuevan
automaticamente y 8 convenios con una vigencia de 3 afios (ver Figura 11). La Oficina de
Relaciones Internacionales, en su proceso de seguimiento, estimula la firma de convenios con




tiempos especificos y establecié la asignacién de un profesor responsable de cada convenio,
para que el seguimiento a las acciones sea mas agil.

Figura 11. Tipo/Aios de vigencia de los Convenios de la Universidad del Valle
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, Anuario estadistico 2013 Universidad del Valle.

Respecto a los proyectos de investigacion, segun el Sistema de Control de Proyectos -SICOP-
de la Vicerrectoria de Investigaciones, durante el periodo 2009-2014 se registraron 48
proyectos de investigacion realizados con cooperantes internacionales de 13 paises,
representados en su mayoria por la Unién Europea (62%), Estados Unidos (30%), y en un 8%
por América Latina (México, Brasil, Argentina, Chile y Pert1). Los montos de dichos proyectos
van entre US$40 mil y US$200 mil délares. En la Tabla 9 se presentan los montos financiados
de proyectos de investigaciéon de alcance internacional.

Tabla 9. Montos financiados de proyectos de investigacion de alcance internacional

Afio Monto financiado
2009 US$ 834.668,07
2010 US$1.121.410,70
2011 US$1.516.396,33
2012 US$640.845,27
2013 US$1.168.827,76
2014 US$ 222.697,00

Fuente: Sistema de control de proyectos —-SICOP- de la Vicerrectoria de Investigaciones, 2009-2014.

Es importante mencionar que la mayoria de los recursos provienen de agencias de
cooperacion de paises, en segunda instancia de universidades y por ultimo de organismos
internacionales. Al revisar los proyectos registrados en el SICOP se observa que el 12% de los
proyectos ejecutados en la Universidad se llevan a cabo con un socio internacional.

En el ano 2014 se lanzé una convocatoria internacional para otorgar recursos de
contrapartida de la Universidad del Valle a los grupos de investigacion que estén asociados
con investigadores de universidades extranjeras ubicadas en las posiciones mas altas del
ranking de Shanghai o con un indice H en web of science. Como resultado de la convocatoria,
se financiaron 11 proyectos de investigacion con una cuantia total de US$25 mil ddlares por
proyecto, pertenecienyes a las Facultad de Ciencias Naturales y Exactas (4), Facultad de
Ingenieria (4), Facultad de Salud (2) y Facultad de Artes Integradas (2).

En cuanto a la movilidad internacional, se ha contado con el apoyo de entidades como ICETEX,
Colciencias, Banco Santander, Erasmus Mundus, Programa de la Alianza del Pacifico,




Fullbright, Corporacién para los estudios en Francia y DAAD, entre otros, para financiar las
movilidades de estudiantes y profesores. Aunque los montos son muy variables, si se cruzan
con el nimero de movilidades por afio se podria decir que se ha alcanzado a apalancar en
promedio US$1500 por persona movilizada.

El comportamiento de los montos recibidos de entidades externas nacionales o
internacionales para financiar la movilidad internacional en dinero o en especie, durante el
periodo 2010-2013, ha sido decreciente de 2010 a 2011, pasando de financiar US$ 329.197,14
a financiar US$ 168.732,39 respectivamente. Sin embargo, en los afios 2012 y 2013 se
incrementa respecto al 2011, financiando US$ 231.657,72 en 2012 y US$ 286.554,11 en 2013.

Respecto a la movilidad saliente de estudiantes, segin el SUE, entre los afios 2010 y 2014
salieron de la Universidad del Valle un total de 673 estudiantes, que corresponden a 131
estudiantes en el 2010, 135 estudiantes en el 2011, 107 estudiantes en el 2012, 172
estudiantes en el 2013 y 128 estudiantes en el 2014 (ver Figura 12). Estas movilidades
salientes corresponden principalmente a cursos cortos (38,3%), rotaciones médicas (29,9%)
y semestre académico de intercambio (20,8%). En menor proporcién se encuentran las
pasantias (8,3%), las practicas (1,5%), doble titulaciéon (0,7%) y co-titulacién o titulacion
conjunta (0,4%).

Figura 12. Movilidad internacional de estudiantes de Univalle
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Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional sobre
Indicadores SUE.

En el periodo 2005-2013, se registraron como destinos académicos de los estudiantes de la
Universidad los siguientes: América del Sur (41%), Europa (23%), Centro América (18%),
América del Norte (17%) y Asia (1%). Segun los reportes del Sistema Universitario Estatal
(SUE), los datos de movilidad saliente de estudiantes frente al nimero total de estudiantes
registrados en las universidades, para el periodo 2008-2013 (cifras al 2012), se comportaron
de la siguiente manera: la Universidad Nacional de Colombia tuvo una movilidad saliente de
1.585 estudiantes, equivalente al 3,2% del total de sus estudiantes; la Universidad de
Antioquia tuvo una movilidad de 1.049 estudiantes, equivalente al 3,2% del total de sus
estudiantes; la Universidad del Valle tuvo una movilidad de 606 estudiantes, equivalente al
2,2% del total de sus estudiantes; la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia -
UPTC tuvo una movilidad de 478 estudiantes, equivalente al 1,8%; la Universidad de Narifio
tuvo una movilidad de 201 estudiantes, equivalente al 0,7% del total de sus estudiantes y la




Universidad del Cauca tuvo una movilidad de 108 estudiantes, equivalente al 0,8% del total de
sus estudiantes (ver Tabla 10).

Tabla 10. Indicadores de resultado - Formacion. Movilidad de estudiantes colombianos en el exterior,
2003-2013

INSTITUCION 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Universidad Nacional 76 0 131 125 63 155 215 201 381 319 314
de Colombia

Universidad de 51 144 123 135 192 142 102 197 187 198 223
Antioquia

Universidad del Valle 0 0 11 23 34 48 16 130 134 105 173
Universidad de Caldas 0 0 0 0 0 4 74 84 61 84 129
Universidad Militar 0 0 0 0 0 0 24 25 104 128 128
Nueva Granada

Universidad Nacional 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 123
Abierta y a Distancia

Universidad 0 0 0 0 0 2 18 49 61 55 122
Surcolombiana

Universidad del Tolima 0 0 0 0 0 0 33 81 70 34 109
Universidad del 0 0 0 1 10 27 37 16 44 42 109
Magdalena

Universidad 0 0 40 99 75 55 113 72 56 79 103
Pedagoégicay

Tecnolégica de

Colombia

Universidad de Narifio 0 0 0 0 0 0 0 24 40 75 62
Universidad del Cauca 0 0 0 0 0 0 4 12 17 26 49

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacién de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional sobre
Indicadores SUE.

En cuanto a las universidades privadas, la movilidad saliente de estudiantes frente al nimero
total de estudiantes registrados en las universidades para el periodo 2011- 2013 (cifras al
2012) muestra para la Universidad de los Andes una movilidad saliente de 1.182 estudiantes,
equivalente al 7,7% del total de sus estudiantes; para la Universidad del Norte muestra una
movilidad de 1.092 estudiantes, equivalente al 11,8% del total de sus estudiantes; para la
Universidad ICESI muestra una movilidad de 1.011 estudiantes, equivalente al 18,14% del
total de sus estudiantes y para la Universidad del Valle muestra una movilidad de 412
estudiantes, equivalente al 1,5% del total de su poblacién estudiantil.

Respecto a la movilidad entrante de estudiantes, durante el periodo 2010-2014 se
movilizaron 554 estudiantes extranjeros hacia la Universidad del Valle, correspondientes en
el ano 2010 a 65 estudiantes, en el aitlo 2011 a 81 estudiantes, en el ano 2012 a 93 estudiantes,
en el afio 2013 a 170 estudiantes y en el afio 2014 a 145 estudiantes (ver Figura 13). Estas
movilidades entrantes se hacen principalmente por rotaciones médicas (61%), semestre
académico de intercambio (13,5%), pasantia (11,2%) y cursos cortos (10,5%). En menor
proporcidn se encuentran las practicas (3,4%) y los programas de doble titulacién (0,4%).




Figura 13. Movilidad de estudiantes extranjeros en la Universidad del Valle
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Fuente: calculos Vicerrentoria de Investigaciones, datos sobre Indicadores SUE Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucionales.

Segun la Vicerrectoria de Investigaciones, en el afio 2013 el 64,12% de los estudiantes
extranjeros que visitaron la Universidad provenian de Ecuador (34,12%), Perd (12,94%),
Alemania (11,18%) y Estados Unidos (5,88%) (ver Figura 14). Segin lo expresado en el
documento de Diagndstico Estratégico de la Universidad del Valle, una de las estrategias de la
internacionalizaciéon de la Universidad es ser una institucion con reconocimiento
internacional por su calidad educativa y su perfil competitivo42.

Figura 14. Movilidad de Estudiantes Internacionales en Univalle por pais
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, 2014

Segun el SUE, el comportamiento de la movilidad entrante en las universidades publicas para
el periodo 2008-2013 muestra que la Universidad Nacional de Colombia tuvo una movilidad
de 614 estudiantes internacionales; la Universidad del Valle tuvo una movilidad de 518
estudiantes internacionales; la Universidad de Antioquia tuvo una movilidad de 260

42 [bid,, p. 282




estudiantes (no registra datos en el 2013); la UPTC tuvo una movilidad de 74 estudiantes; la
Universidad del Cauca tuvo una movilidad de 67 estudiantes y la Universidad de Narifio tuvo
una movilidad de 40 estudiantes (ver Tabla 11).

Tabla 11. Indicadores de resultado - Formacion. Movilidad entrante internacional de estudiantes de IES
internacionales

INSTITUCION 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Uitreiten ol 0 31 47 | 44 78 60 | 122 | 27 | 118 | 118 | 169
de Colombia

Universidad del Valle 0 0 22 45 37 66 56 61 81 90 164
Umver51,dad dela 0 0 0 0 0 0 0 0 116
Amazonia

Universidad del 0 0 0 0 9 7 4 11 34 35 47
Magdalena

Universidad de Caldas 0 0 0 0 0 19 46 19 54 69 43
Universidad del Cauca 0 0 0 0 0 0 0 0 19 8 40
Universidad del Tolima 0 0 0 0 0 0 5 20 24 13 31
Universidad Industrial 0 0 0 0 0 0 0 4 13 4 6
de Santander

Uit Gs 36 38 35 11 12 28 31 49 69 83 0
Antioquia

Universidad . 0 1 4 5 5 7 11 | 17 | 26 | 20 0
Tecnoldgica de Pereira

Universidad

Pedagogicay 0 0 4 18 | 30 | 14 | 25 8 17 | 10 0
Tecnoldgica de

Colombia

Fuente: Informe de Planeacion y Desarrollo Institucional Universidad-Informe de Indicadores SUE.

Al comparar los resultados sobre movilidad entrante de la Universidad del Valle con algunas
universidades privadas de Colombia para el periodo 2011-2013, se observa que la
Universidad del Norte (614) y la Universidad de los Andes (612) han recibido un mayor
numero de estudiantes que la Universidad del Valle (335) y por el contrario la Universidad
ICESI ha recibido un nimero menor de estudiantes (153) que la Universidad del Valle.

Respecto a la movilidad saliente de profesores de la Universidad, el Consejo Superior
mediante la Resolucidn 055 de 2014 estableci6é los mecanismos para estimular el desarrollo
de la carrera profesoral a través de la asignacion de tiempo de trabajo (total o parcial) para
que los profesores adelanten proyectos de investigacion, estudios de postgrado o participen
en eventos o actividades académicas orientadas a cualificar sus conocimientos o habilidades
profesionales.

Segin la Vicerrectoria Académica, durante el periodo 2004-septiembre del 2014, 147
profesores se han formado mediante las comisiones de estudios en el exterior, de los cuales el
53,7% se han graduado, el 33,3% estan en curso y el 13% estan a la espera del titulo. Otra
modalidad para el desarrollo profesoral es el afio sabatico, durante el periodo 2004-2014, 23
profesores han realizado afio sabatico en universidades extranjeras#s.

43 Universidad del Valle. Rectoria. Informe de Autoevaluacidn Institucional. 2013, Santiago de Cali. p. 58.




En cuanto a la movilidad de docentes e investigadores en las principales universidades
publicas del pais, en el periodo 2003-2013, se observa que la Universidad Nacional de
Colombia ha tenido el mayor nimero de docentes e investigadores que han viajado al exterior,
pasando de 660 en el 2003 a 934 en el 2012. Por su parte, la Universidad de Antioquia pasé de
160 docentes e investigadores en el afio 2003 a 476 en el 2012. Por su parte la Universidad
del Valle pas6 de 251 docentes e investigadores en movilidad saliente en el 2003 a 290 en el
afio 2012 (ver Figura 15). Para el periodo comprendido de 2003 a 2012, la participacion de
los profesores de la Universidad del Valle, respecto a los del SUE, en diferentes actividades de
movilidad, ha representado cerca del 10%, quedando como la segunda universidad en
movilidad entrante y saliente de profesores extranjeros a nivel del SUE.

Figura 15. Movilidad de docentes e investigadores de IES colombianas en el exterior. 2003 - 2012
(Universidades Nacional, Antioquia, Valle)

Movilidad de docentes e investigadores de IES colombianas en el exterior,
2003 - 21 2{Universidades Nacional, Antioquia, Valle)

600
o - _~/\
E 1K
= 1000 / —— .
% B0
= B0
E 0 "
VT e e e e S
! 2003 200 205 206 anr 200 il 2010 201 an3
= MALIONAL [ -4 B ith 1333 1314 Rt 1020 5]
—— AT 16 7 0] 148 212 273 ki 162 e
WALLE ) I 236 223 A0 ik n Fal ] i)

Fuente: Elaboracion propia con datos de los indicadores SUE.
http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-212353.html

Al analizar la movilidad de profesores de IES colombianas hacia el exterior se observa un
comportamiento constante para casi todas las universidades. En el caso de la Universidad del
Valle, pasa de 251 profesores en intercambio en el 2003 a 320 en el 2013, lo que representa
una variacion del 27,5% en los ultimos 10 afios. Al analizar la informacién de la Tabla 12, se
observa que la movilidad docente saliente de la Universidad del Valle, en el periodo 2003-
2013, solo es superior a lo registrado por la Universidad Nacional de Colombia que decrece en
59,5% y por la Universidad de Caldas que no tiene crecimiento para este periodo.

Tabla 12. Indicadores de Resultado-Investigacion. Movilidad Docente Saliente de IES Colombianas

INSTITUCION 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Universidad de Antioquia 160 173 179 148 212 273 271 162 228 476 382
Universidad del Valle 251 228 236 283 300 280 301 298 285 290 320
DL R ERCT 660 | 654 | 825 | 1115 | 1333 | 1314 | 1494 | 1020 | 936 | 934 | 267
Colombia

Universidad Industrial de 31 5 18 32 16 26 45 32 40 37 172
Santander

R T RIS 22 32 27 0 10 0 34 | 167 | 142 | 137 | 131
Pereira

Universidad Pedagégica y 0 0 3 2 22 43 59 59 72 | 141 | 119
Tecnolégica de Colombia

Universidad de Cartagena 0 0 0 0 0 0 16 84 77 83 114
Universidad del Cauca 0 0 0 0 0 0 69 94 70 69 93
Universidad Militar Nueva 0 0 0 0 0 0 39 50 69 80 75
Granada

Universidad Surcolombiana 0 0 0 0 0 18 15 31 52 87 74
Universidad de Caldas 0 0 0 0 0 18 130 124 95 64 0

Fuente: Informe de Planeacién y Desarrollo Institucional Universidad-Informe de Indicadores SUE.



http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-212353.html

Segun informacion de la Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional de la Universidad del
Valle, el numero de movilidades profesorales reportadas, segiin el protocolo de indicadores
SUE-MEN, que corresponden a diferentes modalidades como cursos cortos, estancias de
investigacién, estudios de posgrado y profesores visitantes durante el periodo 2005-2013,
muestra que las Facultades de Salud e Ingenieria tuvieron el mayor nimero de actividades de
movilidad internacional para este periodo. De un total general de 2.684, el 54% corresponde a
estas facultades con un promedio de 720 actividades. Al comparar esta informacién con la
planta de profesores al 2013, se observa que este comportamiento guarda relacién con el
tamafio de la planta profesoral de esas Facultades, de 902 profesores de la Universidad del
Valle, las Facultades de Salud e Ingenieria tienen el 26%y el 20% del total de profesores
respectivamente.

Desde el afio 2008 la Universidad del Valle participa en el programa de ICETEX “Extranjeros
en Colombia”, en la convocatoria de profesores invitados para la asignacién de recursos. Entre
los afios 2008 y 2014, 98 profesores internacionales se financiaron por el ICETEX para llevar a
cabo seminarios, congresos, estancias y cursos a nivel de posgrado en la Universidad. El
monto de los recursos financiados asciende a US$128.530 ddlares para ese periodo, un poco
menos de US$20.000 anuales.

La mayoria de los profesores visitantes provienen de Estados Unidos, Espaiia, Brasil, México y
Argentina. En menor nivel del Reino Unido, Chile, Rusia y Francia. En su mayoria, los
profesores financiados por el ICETEX visitan las Facultades de Artes Integradas, Ciencias
Naturales y Exactas, y en un menor nimero el Instituto de Educacién y Pedagogia y la
Facultad de Ciencias de la Administracién (ver Figura 16).

Figura 16. Profesores visitantes internacionales por Facultad
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones

Finalmente, se considera que el pobre dominio del inglés en la comunidad académica es el
obstaculo nimero uno para una armoniosa apertura de la Universidad al mundo. Por lo tanto,
debe ser prioridad pensar en mecanismos que permitan revertir estas cifras. Una tarea de esa




magnitud llama a mecanismos paralelos que se complementan por lo menos mientras los
estudiantes siguen ingresando con niveles tan bajos. En tal sentido, es necesario consolidar el
inglés desde las mismas facultades de acuerdo a sus necesidades y a su capacidad y voluntad
de hacer evolucionar sus programas en el ambito internacional con programas de postgrado
conjuntos, cursos de verano con invitados internacionales, doble titulaciones, etc.; que
necesitan de un personal con buen manejo del inglés. Otras estrategias derivan de ahi, por
ejemplo la Universidad debe liderar iniciativas regionales o municipales que pueden conducir
a incrementar el manejo del inglés en el ciclo secundario. Igualmente, las facultades deben
incrementar sus exigencias con respecto al inglés y contratar personal bilingue, pues de esta
forma se mejorara una masa critica que permitird cambiar significativamente la situacidn.

4.2. Vinculacion con la sociedad

La proyeccién social y la extension se define, segtin la Resoluciéon 028 de julio 6 de 2012 del
Consejo Superior, como una funciéon misional de la Universidad que “integra y articula la
docencia, la investigacion y la creacion artistica con su entorno cultural, institucional, social y
economico”. Sus ejes basicos se definen a partir de lo establecido en el Acuerdo 004 de octubre
1 de 1996; en el Estatuto General de la Universidad; en la Resolucién 040 de julio 9 de 1999,
que reglamenta la presentacion de proyectos de asesoria y consultoria; en la Resoluciéon 093
de agosto 31 del 2000, por medio de la cual se dictan y certifican los diplomados; en el
Acuerdo 004 de febrero 10 de 2003, por el cual se reestructura la Vicerrectoria Académica; en
la Resolucién 030 de julio 5 de 2007, que reglamenta el pago de bonificaciones por
actividades de Extension, y se establecen las normas para la participacién y los pagos
generados por estas actividades y en el Acuerdo 010 del 7 de abril de 2015 del Consejo
Superior por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad del Valle.

Asimismo, el Acuerdo 02 de marzo 28 de 2011 del Consejo Nacional de Rectores de la
Asociacion Colombiana de Universidades, ASCUN, que establece los lineamientos de Politicas
de Extension Universitaria para las Universidades e Instituciones asociadas a ASCUN traza el
direccionamiento de la proyeccion social y la extension.

Los principios, propdsitos y modalidades de la proyecciéon social y la extensién en la
Universidad del Valle se definieron mediante la Resolucién 028 de julio 6 de 2012, como
“conjuntos de actividades que realiza la Universidad para responder a intereses y necesidades
de la sociedad asi como a procesos académicos de la Universidad, a parir de experiencias que
surgen de la docencia, la investigacion y de la propia extension social”. Las actividades de
proyeccidon social relacionadas con la Docencia comprenden la educacién continua y la
educacion permanente. Las actividades de proyeccion social relacionadas con la investigacion
y la produccion artistica comprenden las consultorias, asesorias y asistencia técnica; las
interventorias, veedurias y evaluaciones; los proyectos de gestién tecnolégica y de
innovacidn; los proyectos de investigacion social colaborativa; los proyectos de producciéon
artistica y la elaboraciéon de estudios especiales de interés publico. Las actividades de
proyeccién social relacionadas con el compromiso social comprenden las practicas y
pasantias; las actividades artisticas y culturales; las actividades deportivas; el
emprendimiento; los egresados; las practicas de voluntariado y extensidn solidaria; los
servicios de laboratorios; los servicios de consultoria social y de docencia asistencia; la




intervencion de docentes en eventos; la promocién del debato publico; los eventos tematicos;
los programas especiales; y los medios y nuevas tecnologias de la informacion.

A nivel de cifras, el comportamiento de las actividades de educacién continua y servicios
académicos de la Universidad para el periodo 2006-2013 muestra un incremento en el total
de actividades, pasando de 82 actividades en 2006 a 250 en 2013. Este incremento se debe
principalmente al aumento de los cursos y seminarios (ver tabla 13).

Tabla 13. Actividades de Educacién Continua y Servicios Académicos, Universidad del Valle, 2006 - 2013

Aiio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Cursos 32 102 46 56 245 89 74 104 748
Diplomados 39 62 58 43 180 63 35 68 548
Seminarios 11 44 41 19 57 52 59 78 361

Aiio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Consultorias 17 113 130
Asesorias 661 57 718
Total 82 208 145 118 1160 374 168 250 2505

Fuente: Elaboracién propia con base en Informe de Autoevaluacién Institucional. Santiago de Cali, 2013

En la Figura 17 se presenta el comportamiento de los estudiantes matriculados en practica y
pasantia para el periodo 2005-2012 y se observa un incremento de 2627% en el nimero de
estudiantes matriculados en pasantias, pasando de 11 en el 2005 a 300 en el 2012. En cuanto
al numero de estudiantes matriculados en practicas, se observa un incremento de 41,5% para
el periodo analizando.

Figura 17. Estudiantes matriculados en practica y pasantia por aiio, 2005 - 2012
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Fuente: Rectoria. Informe de Autoevaluacion Institucional. Santiago de Cali, 2013. p. 129.

El comportamiento de las actividades de proyeccién social, académicas, culturales y cientificas
de extension para el periodo 2006-2013 muestra un incremento del 564,2% en el total de
actividades, pasando de 151 en el 2006 a 1.003 en el 2013. Este incremento se debe
principalmente al aumento del niimero de actividades culturales que pasan de cero en el 2006
a 351 en el 2013. De igual forma se incrementaron las conferencias pasando de 29 en el 2006
a106 en el 2013 (ver tabla 14).




Tabla 14. Actividades de proyeccion social, actividades académicas, culturales y cientificas de extension,
2006 - 2013

Aiio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Conferencias 39 204 82 108 61 219 77 106
Celebraciones 4 67 0 20 11 29 10 22
Charlas 3 116 10 29 32 102
Debates 7 2
Talleres 48 60
Actividades musicales 17
Actividades Culturales 83 981 67 85 359 477 351
Conversatorios 5 51 3 8 9 33 25 70
Coloquios 2 7 1 5 5 8 9 5

Aiio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Catedras 4 5 3 2 4 8
Muestras 14 12
Encuentros 15 28 7 50 19 36 19 31
Exposiciones 8 26 7 32 28 160 30 22
Ferias 2 5 0 4 6 8 3 3
Foros 8 28 12 24 23 27 17 38
Simposios 2 4 8 6 6 6 8 9
Semilleros 2 7
Otros 32 1138 31 126 652 1830 109 269
Cinemateca 227
Total 151 1769 1146 484 1618 2989 1072 1003

Fuente: Direccién de Extension y Educacidon Continua / Anuarios estadisticos, 2006-2013.

En cuanto a las actividades de egresados, la Universidad cuenta con el Programa Institucional
de Egresados “cuya funcién es coordinar las acciones que adelanten las Facultades e Institutos
académicos en favor de sus egresados a través de politicas y actividades generales articuladas
a una estrategia institucional”#. Asi mismo, se cuenta con un enlace con el Observatorio
Laboral del Ministerio de Educacion Nacional como estrategia para fortalecer la comunicaciéon
con los egresados y con el correo electrénico programa.egresados@correounivalle.edu.co con
el fin de promover los servicios del programa de egresados en los estamentos de la
Universidad#s.

En cuanto a las sedes regionales, la proyeccion y la extension incluyen diversas actividades de
formacidn continua como cursos, talleres, diplomados (formaciéon de maestros, cultura del
emprendimiento, atencion integral en educaciéon para la primera infancia, consumo de
sustancias psicoactivas, evaluacion de competencias en educacién técnica y tecnolodgica,
normas internacionales de informacién financiera, etc.), seminarios y conferencias diversas.
También se cuenta con convenios con las alcaldias de las diversas subregiones y con otras
entidades publicas y privadas. En algunos casos, los diplomados y cursos ofrecidos hacen
parte de proyectos y convenios que se desarrollan con entes territoriales o nacionales.
Algunas de estas actividades se desarrollan con la participacion y/o el apoyo de las unidades
académicas de la Sede Cali.

44 Informe de Autoevaluacion Institucional 2005-2012. p. 132.
45 Autoevaluacidn Institucional. Cumplimiento al Plan de mejoramiento 2005-2012, p. 116 -133.




En la Tabla 15 se presenta el comportamiento de las actividades de proyeccion y extensiéon
social en las sedes regionales para el periodo 2011-2013 y se observa un incremento del
38,5% en los cursos y otros, pasando de 52 en el 2011 a 96 en el 2013. Por su parte los
diplomados se incrementaron en un 23,5% pasando de 51 en el 2011 a 63 en el 2013.

Tabla 15. Actividades de proyeccion y extension social en las sedes regionales, 2011-2013

Aios
2011 2012 2013

Sede Diplomados | Cursosy | Diplomados | Cursos | Diplomados | Cursos

otros y otros y

otros

Buga 5 17 10 39 7 30
Caicedonia 6 11 7 13 13 17
Cartago 0 3 1 4 2 5
Norte del Cauca 2 0 1 3 2 11
Pacifico 13 8 12 15 16 20
Palmira 13 1 14 0 6 1
Tulua 11 3 14 8 13 16
Yumbo 0 1 0 0 0 0
Zarzal 1 8 0 12 5 7
Subtotales 51 52 59 91 63 96
Totales 103 150 172

Fuente: Cifras- Direccién de Regionalizacion- 2014.

Un aspecto importante de resaltar es el papel jugado por las sedes en la dinamizacién cultural,
en el cual se han recuperado tradiciones y se han incentivado experiencias culturales en las
regiones; entre éstas se pueden mencionar: el Festival del Mate y el Guarapo (Sede Tulud); el
Encuentro Universitario de la Cultura (Sede Pacifico); el Encuentro de Poetas en Caicedonia;
los encuentros musicales en Buga; y otras experiencias en las Sedes de Yumbo, Cartago y
Zarzal.

Respecto a las actividades de proyectos de gestion de tecnologia y de innovacion, en la Tabla
16 se presenta el registro de patentes de invencion derivadas de las diferentes investigaciones
y desarrollos llevados a cabo en la universidad para el periodo 2008-2014 y se observa un
incremento de 300% en el nimero de patentes solicitadas en Colombia que pasaron de seis
(6) en 2008 a 24 en 2014.

Tabla 16. Registro de Patentes a la fecha del 31 de Octubre de 2014

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTA
L
No. Patentes solicitadas via PCT 0 4 3 1 1 4 0 13
No. Patentes solicitadas en Colombia 6 1 3 1 0 5 8 24
No. Patentes concedidas en Colombia 0 0 0 1 6 3 4 14
No. Patentes concedidas 0 0 1 0 0 4 0 5

Internacionalmente
Fuente: Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion, 2014.

En cuanto a los proyectos con empresas, desde la Vicerrectoria de Investigaciones se iniciaron
cinco (5) proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovaciéon con empresas, de los cuales dos (2)
estan en el marco de una convocatoria apoyada por Colciencias.




Respecto a los emprendimientos de base tecnologia la OTRI esta trabajando con siete (7)
proyectos de emprendimiento de base tecnolégica, los cuales estan siendo apoyados por
convocatorias de Colciencias.

El ejercicio que aqui se presenta demuestra la necesidad de abordar los aspectos que
conciernen a la extension y la proyeccidon social de la Universidad, con iniciativas de la
direccion universitaria que permitan ubicar estas actividades como un eje misional de la
misma, con una estructura administrativa y financiera que haga posible no sélo consolidar
este componente de manera adecuada, sino retomar con mayor fuerza el posicionamiento y el
liderazgo de la Universidad en el &mbito local, regional y nacional.

Por ello, se consideran que parte de la estrategia interna se deriva de la identificacion de la
extension y la proyeccion social como un eje que complementa y retroalimenta los ejes
misionales de la formacién y la investigacion.

De igual forma, se concluye que los retos que se vienen son de gran trascendencia para la
Universidad; pues ellos implicardn cambios importantes en la administracion, gestion,
promocién y comunicacion de las actividades que desarrolla la Universidad en estos campos.
En efecto, la Universidad requiere de una estructura que promueva, gestione, estimule y
patrocine actividades de extension y proyeccién social, y que resulte acorde a los niveles de
complejidad administrativa, que se ajuste a los niveles de complejidad con que se desarrollan
estas actividades en las distintas unidades académicas. Lograr una organizacién de las
actividades de extension y proyeccidn social en la Universidad, es una condicién necesaria
para lograr no sélo hacer visible lo que se hace en las distintas dependencias, sino también
para favorecer la identificacion de nuevos campos sobre los cuales intervenir y, de esta
manera, lograr una mayor interacciéon con distintos actores y promover la formulacién,
seguimiento y evaluacién de politicas publicas en el orden regional, nacional e internacional.

4.3. Formacion integral centrada en el estudiante

La formacidén integral, segin el marco de los trabajos adelantados en torno a la politica
curricular, se define como “el resultado de la confluencia de la_formacién basica: general,
especifica y complementaria; de la formacién teorica, practica y técnica: formacion en las
disciplinas asociadas a cada profesiéon y en otras disciplinas y saberes que favorecen la
interdisciplinariedad, la transversalidad, la complementariedad y la integralidad; y de la
relacién entre la formacion, la investigaciéon y la proyeccién social-extension”#+6. Como
principio, segiin la DACA, “la formacién integral es el sentido del proyecto formativo de la
Universidad; la investigacién y la proyeccién social-extensiéon son sus fundamentos; y la
flexibilidad académica, pedagdgica, curricular y administrativa es la estrategia que los hace
posibles”47.

46 Universidad del Valle (2015). Diagnostico estratégico de la Universidad del Valle. Compilado realizado por la
OPDI ,de los documentos presentados por las 11 Mesas trabajo. Cali, 2015. p. 35

47 Vicerrectoria Académica-DACA (2014). Macrosintesis por tensiones. Estrategia para recrear y actualizar la
Politica Curricular de la Universidad. Informe presentado al Consejo Académico. Santiago de Cali: Universidad del
Valle, 19 de Mayo.




A continuacion se presenta el andlisis interno alrededor de los aspectos relevantes de la
formacién referidos en la politica curricular como son: 1- Los programas académicos y el
proceso formativo; y 2- El Desarrollo Estudiantil. El Desarrollo profesoral esta incluido en el
eje 5. Fundamentacién en la producciéon y gestion del concimiento desde la investigacién y la
creacidn artistica.

Los programas académicos y el proceso formativo

Segun el Ministerio de Educacion Nacional, la Universidad del Valle al primer semestre de
2015 contaba con 220 programas académicos, 126 de pregrado y 94 de posgrado. En
pregrado se incluyen los niveles de formacién profesional -incluye las licenciaturas-, y de
formacién tecnoldgica; en posgrado se encuentran las especializaciones, las maestrias -
investigacion y profundizacién- y los doctorados. La mayoria de programas se ofrecen en la
modalidad presencial, también se registran algunos programas en la modalidad a distancia.

En cuanto a la acreditacién de programas, segin informe de la DACA, la Universidad del Valle
a junio de 2015 tiene 27 de programas académicos de pregrado con acreditaciéon de alta
calidad. Sin embargo, el 95,23% del total de programas académicos de pregrado ofrecidos en
la sede Cali (63) son acreditables. De los programas académicos de pregrado acreditables
(60), el 45% se encuentra acreditado y el 45% esta en proceso de acreditacion.

En relacién con la acreditacién de programas de posgrado, la Universidad conformo6 el Comité
Institucional para Acreditacion de Posgrado, para estudiar los lineamientos de acreditacién de
la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado -AUIP- y del Comité Nacional de
Acreditaciéon -CNA-, de forma tal que la autoevaluacién ante el CNA pueda proporcionar un
estudio detallado conducente a acreditaciones de tipo internacional con agencias como ARCO-
SUR (Sistema de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias para el reconocimiento
regional de la calidad académica de las respectivas titulaciones en el MERCOSUR y paises
asociados), Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad de la Educacién Superior -
RIACES- y la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Posgrado -AUIP-.

Con corte a marzo de 2015, la Universidad del Valle tiene 69 programas académicos de
posgrado, de los cuales 38 son acreditables. Del total de programas académicos acreditables
hay dos (2) programas acreditados, 19 programas en proceso de acreditaciéon y 17 programas
que no han iniciado el proceso de acreditacion. Es importante mencionar que el 21 de marzo
del 2014, el Ministerio de Educacién Nacional le otorgé la Acreditacién Institucional de Alta
Calidad#8 a la Universidad del Valle por un periodo de 10 afios, maximo tiempo que se concede
a las instituciones de educacion superior en Colombia. La Acreditacion se obtiene luego de un
proceso de autoevaluacién institucional en el que se revisan temas como la coherencia y
pertinencia de la misién de la Universidad, las estrategias del Proyecto Institucional y su
vinculo con la regién y el mundo. Ademas se examinan factores como el desarrollo profesoral
y estudiantil, los procesos académicos, el bienestar universitario, la gestion integral, la
administracion institucional y el desarrollo de la planta o infraestructura fisica.

48 Informe de prensa, Oficina de Comunicaciones Universidad del Valle: Universidad recibié maxima acreditacion.
Disponible en: http://comunicaciones.univalle.edu.co/InformesPrensa/2014/marzo/0|C-085-2014.html



http://comunicaciones.univalle.edu.co/InformesPrensa/2014/marzo/O|C-085-2014.html

En cuanto a la formacién basica general, especifica y complementaria a la formacion tedrica,
practica y técnica, segin lo revisado por la DACA#9, “es indispensable que desde el inicio de las
carreras los diferentes programas académicos disefien y compartan estrategias y propuestas
que permitan revisar los modos de conocer y las formas de relacionarse con lo natural, lo
social, lo humano, lo artistico y lo espiritual, que hacen parte del legado multi-cultural y pluri-
étnico del pais, por un lado, y por otro, hacer consciencia de que la formacién integral es un
principio y un propdsito institucional valido independientemente del nivel tecnolégico o
profesional de las carreras ofrecidas por la universidad”.

En relacién con la formaciéon y su relaciéon con la investigacién y la proyeccion social-
extension, “la Universidad tiene que continuar asumiendo el compromiso y la responsabilidad
de propiciar la insercion de la investigacion y la proyeccién social-extension en los procesos
formativos y su expresién en los curriculos; aprovechando el legado y el bagaje que tiene la
institucién en relacidon con estas funciones, para hacer de su ejercicio verdaderos espacios
formativos”.

En cuanto a la formacién entre los procesos académicos y los procesos administrativos, “la
integralidad en la formacién requiere flexibilidad en todos los 6rdenes: en lo académico,
pedagdgico, curricular y administrativo; ésta se plantea como la estrategia que la hace posible,
contribuyendo a resolver la tension entre los procesos académicos y los administrativos
ocasionada, de alguna manera, por la fragmentacidon, a desarticulaciéon y la falta de
coordinacién entre las unidades académicas”>°.

Respecto a la estructura curricular, el curriculo y los ciclos de formacion, se debe “propender
por estructuras curriculares flexibles capaces de producir un equilibrio dindmico entre la
organizaciéon de los contenidos expresados en el conjunto de actividades formativas
(asignaturas, experiencias y otros espacios académicos); y los principios y condiciones
metodolégicas del trabajo académico, entre ellos, la evaluacion como expresion de la
flexibilidad e integralidad del curriculo y de la formacion”.

“En el contexto de la unidad y la diversidad que caracteriza la Universidad, se propone que no
haya un solo Ciclo basico, sino varios, que correspondan a diferentes campos del saber:
Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Sociales y Humanas, Ingenieria, Salud, Educacion y
Pedagogia, Artes y Tecnologia. En ambos ciclos e independientemente del nivel y duracién de
las carreras, la Universidad deberda contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades, sensibilidades y competencias de los educandos, a fin de procurar un desempefio
individual, social y productivo consecuente con la misién y el ethos universitario”.

En relacién con la gestion pedagdgica y curricular, los procesos y la estructura académico-
administrativa, y la formacidn de otros agentes institucionales, se hace necesario “a-)Revisar y
replantear la estructura y el funcionamiento de las unidades académicas, de las entidades y
comités responsables de la gestion pedagogica y curricular en las Facultades e Institutos y los
roles que desempefian en ellos los distintos actores y agentes institucionales; b-) Promover la
circulacién y potenciacion del acumulado de saber tedrico y empirico de la Universidad y
utilizarlo para modernizar las estructuras académicas y administrativas y avanzar hacia
modelos organizacionales abiertos, dindmicos y flexibles; y c-) Adecuar los procesos

49 Vicerrectoria Académica-DACA. Ob. cit.
50 Ibid.




administrativos y de gestion a las exigencias de la politica curricular y del proyecto
formativo”.

El desarrollo estudiantil

El nimero de estudiantes inscritos en la Universidad del Valle en el periodo 2000-2013
muestra un incremento de 52%; incremento que es constante en el periodo 2000-2008 donde
fue del 68%. Entre el 2009 y 2010 se observa un decrecimiento del 9,5% en el niimero de
estudiantes inscritos; en el 2011 se recupera pero decrece de nuevo entre el 2012 y 2013. Las
admisiones por su parte, en el periodo analizado presentan un incremento del 14%; con un
aumento permanente afo a afio, entre el 2000 y 2005 que corresponde al 62%. No obstante,
en el afio 2006 decrecen en un 22% y en el periodo 2009-2013 se observan fluctuaciones afio
a afio.

Al analizar el comportamiento del nimero de estudiantes inscritos en los programas
académicos de pregrado por semestre en el periodo 2000-2013, se observa que hasta el afio
2009 se admitian mas estudiantes en el segundo semestre y a partir del 2010 se ha invertido
la tendencia admitiendo mas estudiantes en el primer semestre. Esta tendencia se debe al
cambio del calendario B al calendario A de los colegios oficiales de la ciudad.

Respecto a la tasa de absorcién que es el resultado de la relacién entre los admitidos y los
inscritos, en la Tabla 17 se puede observar que para Cali el indice mencionado fue del 23.5 %
en el 2013; mientras que para las sedes regionales el indice fue del 41,3% (ver Tabla 18). En
cuanto al nimero de estudiantes inscritos, en el afio 2013 se inscribieron 20.632 aspirantes
en Cali y Sedes Regionales, de los cuales el 49,7% corresponde a hombres y el 50,3% son
mujeres. De otro lado, en el periodo 2000-2003 la tasa de absorcién anual disminuy6 en 4.2
puntos porcentuales. Posteriormente, entre los afos 2004-2010 mostro fluctuaciones
constantes de aumento y disminucidn. Pero a partir de 2011 se inici6 un proceso incremental
llevando a aumentar 2.8 puntos porcentuales en tres afios.

Tabla 17. Tasa de absorcion en Cali, 2000-2013.

Sede Cali 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tasa

de 27,5% | 241% | 22,1% | 254% | 27,6% | 27,6% | 23,6% | 249% | 28,0% | 21,7% | 222% | 182% | 22,3% | 23,5%

absorcion

Fuente: Division de Admisiones y Registro Académico. Calculos OPDI, 2013.

Tabla 18. Tasa de absorcion en sedes regionales, 2004-2013.

Sedes 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012z | 2013
Regionales
Tasa de

y 62,8% | 67,5% | 552% | 47,8% | 42,0% | 42,6% | 69,7% | 43,0% | 40,1% | 41,3%
absorcion

Fuente: Division de Admisiones y Registro Académico. Calculos OPDI, 2013.




Segiin el documento Macrosintensis por tensiones elaborado por la DACA, las mediciones
realizadas en la tasa de absorcion deben ser revisadas y replanteadas asociandolas a los
“procesos de democratizacion del conocimiento y del ejercicio de los derechos humanos; es
decir, a otras variables o dimensiones cualitativas que pueden ser mas significativas para el
andlisis...; en la medida en que permitirian dar cuenta de la atencién de la Universidad a otras
poblaciones: indigenas, negritudes, reinsertados, personas en situacién de discapacidad,
personas en situacion de desplazamiento, poblaciéon LGTBI; entre otros”.

Ademas, “el conocimiento y caracterizacion de los estudiantes al momento de ingresar a la
universidad se torna indispensable para orientar e intervenir el proceso formativo; y para
procurar que los estudiantes elijan las carreras conforme a sus potencialidades e intereses.
Este aspecto es uno de los que identifican la necesidad de flexibilizar la reglamentacion
universitaria para que se establezca, antes del ciclo basico, “un periodo de transicién” para
que los jovenes que lo requieran puedan disponer de un espacio que les muestre otras
perspectivas y horizontes y les permita replantear, cualificar o definir su vocacion; que
favorezca el reconocimiento de los problemas, necesidades y potencialidades que traen
consigo, y el despliegue de sus capacidades de autonomia, creatividad, sentido de
responsabilidad y compromiso con ellos mismos.

Un momento que exige un acompanamiento pedagdgico; invita a revisar y a replantear los
roles de estudiantes y profesores y a incorporar esta nueva informacién sobre los estudiantes
y sobre las realidades de las que provienen, como una preocupacién importante de la
formacién integral”st

Respecto a la evolucién de los estudiantes de pregrado matriculados por primera vez en la
Universidad del Valle en el periodo 2000-2013 (ver Tabla 19), se observa un incremento de
248% en los primeros semestres del periodo que pasa de 1.154 en el afio 2000 a 4.016 en el
afio 2013. Por el contrario, en los segundos semestres del periodo se observa una disminuciéon
del 63% pasando de 4.537 en el afio 2000 a 1.663 en el afio 2013.

Tabla 19 . Evolucion de los estudiantes de pregrado matriculados por primera vez en Cali y Sedes
Regionales, 2000-2013.

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Primer semestre

Total Sede Cali 607 | 803 | 758 | 1.326 | 1.446 | 1.614 | 1.649 | 1.743 | 1.523 | 772 | 936 | 2.157
Taizzll st o5 547 | 750 | 763 | 625 | 1.106 | 1.685 | 641 | 910 | 1.277 | 891 | 2.822 | 2.527
Regionales

Total Univalle 1.154 | 1.553 | 1.521 | 1.951 | 2.552 | 3.299 | 2.290 | 2.653 | 2.800 | 1.663 | 3.758 | 4.684
Segundo semestre

Total Sede Cali 2431 | 2.620 | 2.830 | 3.028 | 3.139 | 3.180 | 3.186 | 3.110 | 3.051 | 2.517 | 1.992 | 1.173
Taizzll et o5 2.106 | 1.559 | 2.170 | 1.839 | 1.911 | 2312 | 1.543 | 1.609 | 1.623 | 1.153 | 518 | 142
Regionales

Total Univalle 4.537 | 4.179 | 5.000 | 4.867 | 5.050 | 5.492 | 4.729 | 4.719 | 4.674 | 3.670 | 2.510 | 1.315

Fuente: Division de Admisiones y Registro Académico. Calculos OPDI, 2013.

51 Vicerrectoria Académica-DACA. Ob. Cit., p. 1

2012

2.274
2.266
4.540

1.086
275
1.361

2013

2.316
1.700
4.016

1.036
1.188
2.224



Es importante mencionar que al inicio del periodo académico las facultades e institutos
realizan programas de induccién con los estudiantes que ingresan a primer semestre, en
donde se les complementa la informacién general entregada por la Universidad y se les ilustra
sobre los procesos especificos de la respectiva unidad académica. Ademas, se da a conocer a
los estudiantes las oportunidades de reforzar o aprender una segunda lengua como
complemento a su carrera. En estos programas de induccidn, se ha venido involucrando a los
padres de familia, de tal forma que acompafien el proceso de formacion de sus hijos durante
su permanencia en la Universidad. Estos espacios se tornan fundamentales para explorar y
captar la sensibilidad de los padres de familia hacia la universidad y su proyecto formativo; y
para generar sentido de identidad y pertenencia con el alma mater52. En cuanto al
comportamiento de los estudiantes matriculados en pregrado de la Universidad del Valle en el
periodo 200-2014 (ver Tabla 20), se observa incremento de 44,2% en los primeros semestres
del periodo que pasa de 17.272 en el afio 2000 a 24.908 en el afio 2013. En los segundos
semestres del periodo se observa un incremento de 22,2% pasando de 19.570 en el afio 2000
a23.924 en el afio 2013.

Tabla 20. Estudiantes de pregrado matriculados, 2000 - 2014.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Primer semestre

Total Sede Cali

Total Sedes
Regionales
Total
Univalle

Segundo semestre
Total Sede Cali

Total Sedes
Regionales
Total
Univalle

11.822 12.073 12.819 14.082 15.397 16.821 17.550 18.352 18.637 17.519 16.771 16.750 16.019

5.450 6.190 5.557 6.634 6.868 7.833 7.706 7.641 8.308 8.349 10.103 10.265

17.272 18.263 18.376 20.716 22.265 24.654 25.256 25.993 26.945 25.868 26.874 27.015 25.879

13.065 13.477 14.356 15.535 16.858 17.887 18.642 19.327 19.105 17.896 16.387 15.555 14.997

6.505 6.553 6.784 6.777 7.465 8.594 8.014 8.164 8.620 8.425 9.137 8.470

19.570 20.030 21.140 22.312 24.323 26.481 26.656 27.491 27.725 26.321 25.524 24.025 23.799

Fuente: Divisiéon de Admisiones y Registro Académico. Calculos OPDI, 2013.

Respecto a la permanencia, en la Tabla 21 se presenta el comportamiento de la desercion para
los primeros periodos en los programas de pregrado de la Universidad del Valle sede Cali
entre los afios 2004 y 2013. Se observa una disminucién en el comportamiento de la
desercidén tanto para los primeros semestres como para los segundos semestres del periodo
analizado pasando de 23,53% en el periodo 2004-1 a 10,23% en el periodo 2013-1 y de
22,58% en el periodo 2004-11 a 9,38% en el periodo 2013-I1.

Es importante mencionar que a partir del aflo 2007 la desercion en los segundos semestres es
inferior a la desercion en los primeros semestres.

Tabla 21. Desercidn primer periodo académico, programas de pregrado de la Universidad del Valle - Cali,
2004-2013

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Primer semestre

Univalle 23,53% | 23,63% | 24,53% | 23,30% | 21,36% | 20,52% | 17,58% | 15,31% | 12,36% | 10,23%

Segundo semestre

Univalle 22,58% | 23,84% | 24,70% | 22,00% | 19,06% | 17,56% | 15,27% | 12,61% | 9,23% 9,38%

Fuente. SPADIES MEN 2014, cilculos Vicerrectoria Académica, 2013.
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En cuanto al ndmero de estudiantes graduados, en el afio 2013 se graduaron 3.994
estudiantes de la Universidad del Valle, de los cuales el 51,3% corresponde a los estudiantes
graduados de pregrado en la sede Cali. Al revisar el comportamiento de los estudiantes
graduados de la Universidad del Valle para el periodo 2000-2013, se observa para este
periodo un incremento del 52% pasando de 2.904 en el afio 2000 a 3.994 en el afio 2013 (ver
Tabla 22).

Tabla 22. Estudiantes graduados de la Universidad del Valle, 2000-2013.

Unidad académica | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Total pregrado Cali 1.353 | 1.481 | 1.321 | 1.261 | 1.476 | 1.332 | 1.533 | 1.693 | 2.008 | 2.347 | 2.046 | 2.396 | 2.166 | 2.050

Total pregrado

Sedes Regionales y 915 868 926 1.202 | 1.127 696 700 626 744 824 992 1.073 | 1.043 | 1.158
Convenios

Total pregrado 2.268 | 2.349 | 2.247 | 2.463 | 2.603 | 2.028 | 2.233 | 2.319 | 2.752 | 3.171 | 3.038 | 3.469 | 3.209 | 3.208
Total Univalle 2.904 | 2,904 | 2.690 | 2,915 | 3.166 | 2.596 | 2.929 | 2.895 | 3.350 | 3.934 | 3.802 | 4.396 | 3.983 | 3.994

Fuente: Divisién de Admisiones y Registro Académico. Calculos OPDI, 2013.

Respecto al total de estudiantes graduados de la Universidad, durante el periodo 2000-2013
se incrementd el 42% con un promedio de 2.668 estudiantes por afio. Sin embargo, en la
autoevaluacion se identificd que la permanencia o el nimero de semestres matriculados en la
Universidad para los programas académicos de 10 semestres, se encuentra en promedio entre
13 y 14 semestres, con casos de 15 semestres en las Facultades de Artes Integradas y
Humanidades en el afio 2012.

En el caso de los posgrados, las maestrias de investigaciéon y los doctorados tienen una
relacién directa con la investigacion y en la estructura organizativa el gran porcentaje de la
investigacidn la realizan los grupos de investigacion.

En la Tabla 23 se presentan algunas cifras significativas sobre el comportamiento de los
posgrados en la Universidad para el periodo 2000-2013.

Al revisar el comportamiento de los datos en la sede Cali se observa un incremento en el
numero de programas de maestria y doctorado con estudiantes matriculados, pasando de 48
programas en el afio 2000 a 70 programas en 2013 en maestria y de 6 en el 2000 a 12 en el
2013 en doctorados. En el caso de las Especializaciones se observa una dimsinucion de 24%
en el nimero de programas con estudiantes matriculados pasando de 38 en el 2000 a 29 en el
2013.

Tabla 23. Total de programas académicos con estudiantes matriculados, 2000-2013, segundos semestres

Nivel de formacion 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tecnoldgico - Sede Cali 17 15 20 19 18 19 17 15 15 14 12 10 9 9
Tecnolégico Sedes 37 35 30 29 29 31 32 32 27 28 27 30 31 32
Regionales

Total Tecnolégico 54 50 50 48 47 50 49 47 42 42 39 40 40 41

Profesional - Sede Cali 58 56 61 74 76 76 75 74 73 72 73 69 67 65




Nivel de formacién 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Rapieionglitedes 36 35 26 25 28 32 38 40 42 44 45 49 49 54
Regionales
Total Profesional 94 91 87 99 | 104 | 108 | 113 | 114 | 115 | 116 | 118 | 118 | 116 | 119
Total Pregrado 148 | 141 | 137 | 147 | 151 | 158 | 162 | 161 | 157 | 158 | 157 | 158 | 156 | 160
Eepecializacion - Sede 38 | 38 | 37 | 34 | 20 | 24 | 20 | 28 | 28 | 34 | 20 | 20 | 25 | 29
Especializacién - Sedes ) ) ) ) ) ) ) ) ) 1 2 ) 1 2
Regionales
Total Especializacién 38 38 37 34 29 24 29 28 28 35 31 31 26 31
Maestria - Sede Cali 48 46 53 57 58 47 55 54 65 68 66 66 68 70
Maestria Sedes
Regionales - Convenios ) ) ) ) ) ) ) ) ) 2 3 3 3 3
Total Maestria 48 46 53 57 58 47 55 54 65 70 69 69 71 73
Doctorado 6 5 6 6 6 7 9 9 8 11 10 13 12 12
gggzlsp(’“grado Cali - 92 89 96 97 93 78 93 91 | 101 | 116 | 110 | 113 | 109 | 116
Total Sede Cali 167 | 160 | 177 | 190 | 187 | 173 | 185 | 180 | 189 | 199 | 190 | 187 | 181 | 185
Total Sedes Regionalesy | ;3 | 75 | 56 | 54 | 57 | 63 | 70 | 72 | 69 | 75 | 77 | 84 | 8 | o1
Convenios
Total Univalle 240 | 230 | 233 | 244 | 244 | 236 | 255 | 252 | 258 | 274 | 267 | 271 | 265 | 276
Fuente: Divisiéon de Admisiones y Registro Académico. Calculos OPDI, 2013.

En cuanto a las unidades académicas, en la tabla 24 se presenta el nimero total de programas
académicos con estudiantes matriculados en la sede Cali por unidad académica para el
periodo 2013-II, se observa que la Facultad de Salud tiene el mayor nimero de maestrias y
especializaciones (33) y la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas tiene el mayor numero de
doctorados (6).
Tabla 24. Total programas académicos con estudiantes matriculados en Cali, por unidad académica, 2013-
I*

Unidad académica Programas de pregrado Programas de posgrado

Tecnoldgico | Profesional | Especializacion | Especialidades | Maestria | Doctorado
Clinicas(*)
Facultad de Artes Integradas 8 2 1
Facultad de Ciencias Naturales y Exactas 2 4 4 6
Facultad de Ciencias de la Administracion 5 4 4 1
Facultad de Ciencias Sociales y 2 1 2
Econdémicas
Facultad de Humanidades 1 11 2 5 1
Facultad de Ingenieria 5 14 9 14 1
Facultad de Salud 1 7 11 25 1
Instituto de Educacién y Pedagogia 13 1
Instituto de Psicologia 1 1
Total 9 65 29 25 45 12

Fuente: Division de Admisiones y Registro Académico. Calculos OPDI, 2013.

Respecto al nimero de estudiantes matriculados en los programas académicos de posgrado se
observa un comportamiento similar al de los programas de posgrado con estudiantes




matriculados, pasando de 151 estudiantes en el 2000-I a 648 en el 2013-I1. El crecimiento
durante el periodo se ha mantenido relativamente constante, tanto a nivel de matriculas como

de graduacidn, tal como se observa en las figuras siguientes y en la tabla 25.

Figura 18. Evolucion anual de los estudiantes de posgrado matriculados por primera vez en Cali, 2000-

2013
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
—&— Primer semestre 149 | 265 | 270 | 315 | 452 | 413 | 520 | 449 | 363 | 489 | 428 | 552 | 410 | 484
——Segundo semestre| 151 | 322 | 385 | 441 | 450 | 484 | 540 | 520 | 581 | 719 | 595 | 674 | 529 | 648

Fuente: Divisién de Admisiones y Registro Académico. Calculos OPDI, 2013.

Figura 19. Evolucidn de estudiantes de posgrado matriculados, 2000-2013
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—&— Primer semestre 1232|1035 |1197 | 1343 | 1636 | 1840 | 1989 | 2425 | 2506 | 2669 | 2768 | 2992 | 2S03 | 2873
—#—Segundo semestre| 860 | 1020 | 1256 1549 | 1925 | 1844 | 2382 | 2518 | 2595 | 2836 | 2817 | 2953 | 2865 | 2973

Fuente: Division de Admisiones y Registro Académico. Calculos OPDI, 2013.

Tabla 25. Estudiantes de posgrado graduados, 2000-2013

Unidad académica | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Total pregrado Cali 1.353 | 1.481 | 1.321 | 1.261 | 1.476 | 1.332 | 1.533 | 1.693 | 2.008 | 2.347 | 2.046 | 2.396 | 2.166 | 2.050
Total pregrado
Sedes Regionales y 915 868 926 1.202 | 1.127 696 700 626 744 824 992 1.073 | 1.043 | 1.158
Convenios
Total pregrado 2.268 | 2.349 | 2.247 | 2.463 | 2.603 | 2.028 | 2.233 | 2.319 | 2.752 | 3.171 | 3.038 | 3.469 | 3.209 | 3.208
Total posgrado Cali 636 555 443 452 563 568 696 576 598 763 764 927 774 786
Total Univalle 2.904 | 2.904 | 2.690 | 2.915 | 3.166 | 2.596 | 2.929 | 2.895 | 3.350 | 3.934 | 3.802 | 4.396 | 3.983 | 3.994

Fuente: Divisiéon de Admisiones y Registro Académico. Calculos OPDI, 2013.

Regionalizacion

La Regionalizacién de la Universidad del Valle se consolidé siguiendo las dinamicas de
desarrollo regional y aprovechando el tejido de ciudades intermedias del Valle del Cauca.
Actualmente funciona a través de 9 Sedes Regionales, distribuidas en el norte del Valle




(Cartago, Caicedonia y Zarzal), el centro (Tulua y Buga), en el Sur (Palmira y Yumbo), en el
Norte del Cauca (Santander de Quilichao) y en Buenaventura (Pacifico), concebida como una
estrategia de desconcentraciéon de la oferta y democratizaciéon del acceso a la educaciéon
superior, por tanto, de acercamiento de las oportunidades de formacién hacia las regiones y
grupos poblacionales con mayores desventajas en el acceso a la educacién superior en el
Departamento del Valle del Cauca, y en el Norte del Cauca. De esta forma, la Universidad es
pionera en la construccion y desarrollo de una propuesta de regionalizacién de la educacién
superior entendida como: presencia y accién deliberada, sistematica y continua en territorios
y subregiones del Departamento, desplegando su misién formadora.

En Diciembre de 2012, la Universidad recibi6 el reconocimiento del MEN como el Mejor
Proyecto de Regionalizacién; y como se constaté en el Segundo Seminario Nacional de la
Educacion de la Educacion Superior organizado por la Universidad de Antioquia, en el mes de
Noviembre de 2014, es uno de los de mayor impacto en su entorno y préximo a cumplir los 30
afios de haberse iniciado. El sistema de regionalizacion ha crecido en forma importante en los
ultimos afios al alcanzar una poblacién cercana a los 10.000 estudiantes (30% del total de la
Universidad) y tener 16.000 egresados. Se trata de un proceso que requiere consolidar
capacidades académicas, institucionales y financieras y que tienen aun un camino por
recorrer.

A continuacién se presentan en forma sintética las principales caracteristicas, avances y
logros del sistema de regionalizacién en el componente misional de formacion.

La oferta académica en el sistema de regionalizacion de la Universidad del Valle depende en
alto grado de la decision de las Facultades e Institutos, y sus unidades académicas (Escuelas y
Departamentos), que deciden cuando puede ser extendido un programa a una o mas sedes
regionales. En la tabla siguiente se presenta la oferta general de los programas (tecnolégicos,
profesionales y de postgrado) ofrecidos en los ultimos 12 afios en regionalizacion; la mayoria
se ofrecen simultaneamente en diferentes sedes (cada uno con su propio registro). El tamafio
de las sedes obedece al grado de diversificacion de su oferta de programas, en efecto, las de
mas desarrollo (Palmira, Pacifico, Buga, Tulua) ofrecen tanto programas profesionales como
tecnolégicos y de postgrado. En otras, la matricula se reparte en programas tecnologicos y
profesionales y, en el caso de la sede de Yumbo, se ofrecen sélo programas tecnoldgicos. Los
de posgrado soélo se ofrecen en dos sedes (Tulua y Buga).

Tabla 26. Programas tecnolégicos, profesionales y de postgrado con registro en las sedes regionales 2000 -
2014

TECNOLOGICOS LICENCIATURAS EN:

e Quimica e Educacién Basica con Enfasis en
e Sistemas de Informacién Ciencias Naturales y Educacion
e Alimentos Ambiental

e Electrénica e Educacién Basica con Enfasis En
e Agroambiental Matematicas

e Gesti6n Portuaria y del Transporte | ® Educacion Fisicay Deportes

e Mantenimiento de Equipo e Arte Dramatico

e Portuario y del Transporte e Historia

¢ Administracién de Empresas e Literatura

e Direccién de Empresas Turisticasy | ® Musica




Hoteleras
PROFESIONALES POSGRADOS
e Biologia (énfasis Biologia Marina) | e Especializacién en
e Trabajo Social Administracién Publica
e Psicologia e Especializacion en Logistica
e Ingenieria de Sistemas e Especializacion en Finanzas
e Ingenieria Industrial e Especializacién en
e Contaduria Piblica Administracién de la Calidad
e Administracién de Empresas Total y la Productividad
e Comercio Exterior e Maestria en Administracion

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Registro Académico.

Es importante mencionar qu aunque el Sistema de Regionalizacién se propuso tener una
oferta de programas tecnoldgicos y profesionales propios conforme los enunciados del
Acuerdo 019 de 2003 del CS, y en concordancia con la vocacién y las dindmicas de desarrollo
de las subregiones, este proposito no se ha logrado plenamente y se evidencian tensiones
entre la oferta y la demanda de varias sedes, en cuanto a: la concentracién de la oferta en
algunas areas (programas de administraciéon y tecnologias), el agotamiento de la demanda,
especialmente en programas tecnolégicos, y en otros casos, una baja demanda hacia algunos
programas (licenciaturas). También se observa la alta preferencia de los jovenes hacia
programas profesionales de las diversas areas en las que no existe oferta, como en programas
de la salud donde no hay oferta, o es muy limitada, como en ingenieria (sistemas, industrial) y
la poca diversificacién de programas del area de ciencias sociales y humanidades.

En la Tabla 27 se muestran los programas registrados por niveles de formacidn, en el periodo
2003-2013 y se observa un incremento del 116% en el nimero de programas profesionales
ofrecidos en las sedes, pasando de 25 en el afio 2003 a 54 en el 2013. En cuanto a los
programas tecnolégicos se observa que no tiene variacion y oscila entre 27 y 32 programas.
Respecto a los programas académicos de posgrados se han mantenido entre uno (1) y dos (2)
programas desde el 2009, afio en el cual inicia su oferta en el Sistema de Regionalizacion.

Tabla 27. Total de Programas Académicos por Sedes Regionales 2003 - 2013

Nivel de formacién 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tecnoldgico 29 29 31 32 32 27 28 27 30 31 32
Profesional 25 28 32 38 40 42 44 45 49 49 54
Especializacion 1 2 2 1 2
Maestria 2 3 3 3 3
Total 54 57 63 70 72 69 75 77 84 84 91

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Registro Académico, 2013.

Es importante mencionar que la oferta de programas tecnolégicos corresponde en un 80%, a
programas de la Facultad de Ingenierfa. En cuanto a los programas profesionales,
aproximadamente el 50% corresponden a programas de la Facultad de Administracion. Sin
embargo, dos Facultades no tienen oferta regionalizada, aunque aparecen en las demandas de
los bachilleres y estudiantes de las regiones, segin el estudio de caracterizacion subregional
del 2012-2013.




En cuanto a la matricula total del Sistema de Regionalizacion, el crecimiento general del
numero de estudiantes matriculados en el sistema, especialmente entre el aflo 2007 y el 2011,
alcanzé la cifra de 10.000 estudiantes, llegando a representar cerca del 33% de la poblacién
estudiantil de pregrado de la Universidad (Figura 20). Respecto a la distribucién de los
estudiantes matriculados en los ultimos cuatro afios, el 76.6% se matriculé en programas
profesionales y el 26.6% en programas tecnoldgicos; el 55% matricula diurna. Por unidad
académica a la que esta adscrito el programa, la Facultad de Administracion concentra el
53.6% de los estudiantes matriculados; la Facultad de Ingenieria el 25.7%; la Facultad de
Humanidades el 9.7%; el Instituto de Educacién y Pedagogia y el Instituto de Psicologia
reunen el 9.3%; la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas el 1.9% y la Facultad de Artes
Integradas el 0,4%.

Figura 20. Evolucidon de la matricula total, Cali y Sedes (2003-2013)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de Registro Académico, 2013.

La Figura 21 presenta la evolucion de los estudiantes matriculados por sede regional en el
periodo 2003-2013. Se observa, segin el tamafio, que la sede Palmira llegd a tener 2.000
estudiantes en el afio 2011, seguida de la sede Pacifico y las sedes de Buga y Tulua. Las sedes
de Zarzal y Cartago son de tamafio similar y las sedes mas pequeiias son la de Yumbo y
Caicedonia. La sede del Norte del Cauca ha tenido un importante crecimiento y es la quinta
por tamaiio.
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Figura 21. Evolucion de la matricula por Sedes Regionales (2003-2013)
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Fuente: Direcciéon de Regionalizacion con base en informacién de Registro Académico, 2013.

Un aspecto a resaltar de la oferta de regionalizacion es su incidencia en las tasas de cobertura
y en las oportunidades de ingreso de los jovenes de las subregiones del Departamento y en el
Norte del Cauca. En efecto, las tasas de cobertura mas altas se encuentran en Cali (44%),
frente a la media del Departamento (34%), que esta por debajo de la media nacional (37%).
No obstante el Valle, conforme las cifras del MEN (MEN, 2014), es el segundo departamento
con menos concentracién de la educacién en su capital, lo que se explica por la oferta
regionalizada tanto de la Universidad del Valle, como de otras IES que hacen presencia en las
diversas subregiones y las caracteristicas de la configuracion del Departamento con su tejido
de ciudades intermedias.

En la Tabla 28, se muestra la relacion entre los estudiantes bachilleres admitidos en los afios
2010-2011 en el Valle y el Norte del Cauca. Se observa que el porcentaje de estudiantes
admitidos en primer semestre que ingresan a la Universidad del Valle, en cada subregion; es
alto en el centro del departamento (Buga 72.6%; Tulua 27.3%), en Buenaventura con el 30.3%
y en el norte (Cartago 29,4% y Caicedonia el 77.8%); mientras el de Cali es sélo del 8.3%
reflejando la alta competencia y diversidad de universidades e IES locales que han ganado
terreno en la ciudad.

Tabla 28. Relacion admitidos/bachilleres afios 2010/2011, Valle y Norte del Cauca

Region Total Total Admitidos/ | Admitidos | Admitidos UV/Total
Admitidos | Bachilleres | Bjchilleres % Univalle* | admitidos%
Cali 29.718 24.044 123,6 76 2.464 8,3
Sur Palmira 3.794 5.993 63,3 9,7 660 17,4
Centro Buga 645 2.697 23,9 1,7 468 72,6




Buenaventura 1.567 3.166 49,5 4 475 30,3
BRUT -Zarzal 1.017 2.012 50,5 2,6 276 27,1
Norte - Cartago 605 1.827 33,1 1,5 178 29,4
Centro Tulua 1.382 3.160 43,7 3,5 377 27,3
Nor-Oriente Sevilla - 162 698 23,2 0,4 126 77,8
Caicedonia

Yumbo 198 1.533 12,9 0,5 197 99,5
Total Valle 39.081 45.129 86,6 100 5.218 13,4
Norte del Cauca 3.252 3.696 88 8 206 6,3

Total Regiones 42,333 48.825 86,7 - 5.424

Fuente: Estudio de Caracterizacion Regional, 2012. * Matricula de primer semestre

En cuanto a la inclusion social, el 85% de los estudiantes de las sedes provienen de estratos 1
y 2; como caso extraordinario se encuentra Buenaventura donde cerca del 70% de los
estudiantes pertenece al estrato 1 (ver Tabla 29); siendo la oferta de la Universidad la tinica
posibilidad para muchos jovenes, y especialmente de una educacion de calidad.

Tabla 29 Distribucion de matricula en Regionalizacion por estrato y Sede 2013

Sede Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5 Total

Buga 23,30% 63,30% 11,90% 1,50% 0,10% 100,00%
Caicedonia 13,00% 72,80% 14,20% 0,00% 0,00% 100,00%
Cartago 33,00% 53,10% 12,80% 1,10% 0,00% 100,00%
Norte del Cauca 44,70% 46,80% 8,30% 0,10% 0,10% 100,00%
Pacifico 67,40% 24,50% 7,90% 0,30% 0,00% 100,00%
Palmira 16,40% 67,00% 15,90% 0,70% 0,00% 100,00%
Sede Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5 Total

Tulua 12,70% 69,30% 16,60% 0,80% 0,50% 100,00%
Yumbo 25,80% 55,30% 18,50% 0,50% 0,00% 100,00%
Zarzal 19,50% 61,70% 18,60% 0,10% 0,00% 100,00%
Promedio 29,80% 56,00% 13,40% 0,70% 0,10% 100,00%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Matricula Financiera, Sedes Regionales, 2013.

En cuanto a la evolucion de los estudiantes graduados, el nimero total de graduados del
sistema de regionalizaciéon desde su creacién se acerca a los 16.000, el 40% de ellos en
programas tecnoldgicos, el 58,5% en profesionales y un 1,5% en programas de postgrado. Por
afios, se graduaron entre 2006 y 2007, 620 estudiantes en promedio; entre 2008 y 2010, 850
estudiantes y entre 2011 y 2013, se han graduado cerca de 1.100 estudiantes por afio (Figura
22).




Figura 22. Evolucion de graduados por sedes regionales (1993-2013)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de Registro Académico, 2013.

Bienestar Universitario

Desde la fundacion de la Universidad del Valle se ha visto la necesidad de crear una oficina
que se encargue de velar y promover el bienestar mental y fisico de la comunidad
universitaria. Esta oficina —-que en sus inicios fue llamada Decanatura de Estudiantes y que
ahora se conoce como Vicerrectoria de Bienestar Universitario- ha sufrido grandes
transformaciones con el pasar de los afios, pero todo ello se ha dado por la biisqueda continua
de un mejoramiento que permita brindar a todos los miembros de la comunidad los mejores
servicios.

En el afio 1967 se creé la Decanatura de Estudiantes que, para ese entonces, se encargaba del
bienestar universitario. Aproximadamente para 1956 inicia labores el servicio de salud a
través de un contrato con el Hospital Universitario del Valle que se denominé Servicio Médico
Institucional (S.M.1.). Afios después, la Universidad asume directamente la prestacion de los
servicios de salud por medio de la Decanatura de Estudiantes denominando el programa
como Servicio Médico Universitario (S.M.U.).

En el afio 1981 la Decanatura de Estudiantes cambia su nombre a Decanatura de Bienestar
Universitario con la misma estructura organizacional. En 1988 la Decanatura de Bienestar
Universitario pasa a ser Vicerrectoria de Bienestar Universitario la cual estaba organizada de
la siguiente forma:

Oficina de Servicio de Salud.
Oficina de Servicios de Bienestar.
Centro Deportivo Universitario.
Restaurante Universitario.
Extension de Cultura.

Otros Servicios Estudiantiles.

O O O O O O

En el afo 1996, ante la necesidad de crear un programa encargado del area de atencién en
riesgos profesionales y dando cumplimiento a lo establecido por la Ley 100 de 1993, se crea la
oficina de Salud Ocupacional y se adscribe a la Vicerrectoria de Bienestar Universitario.




En el aflo 2001, con la reforma a la Ley 30 de 1992 (inciso 32 del Articulo 57) mediante la Ley
647, se le dio autonomia a todas las universidades estatales u oficiales del pais para tener su
propio sistema de seguridad social en salud; en virtud de lo anterior el Servicio de Salud pasa
a ser una entidad auténoma de la Universidad.

En e afio 2003 la Universidad, luego de un estudio de varios afios, decide cambiar su
estructura organica.

En el afio 2005, Acreditacion Institucional. Los pares académicos resaltaron que la
Universidad del Valle venia promoviendo la apropiacién por parte de su comunidad
universitaria de una cultura basada en la ética, la responsabilidad, la convivencia y la
tolerancia dentro de un ambiente de acuerdo institucional que favorece el debate académico,
la confrontacidn respetuosa de posiciones académicas e ideolégicas, la aceptacion de la critica,
el reconocimiento a la diferencia y la multiculturalidad de su poblaciéon de estudiantes,
profesores y personal administrativo.

En el afio 2008, 1a Resolucion 2.770 de noviembre 5 de 2008 “Por la cual se adopta el Mapa de
Procesos Institucional de la Universidad del Valle”: “Establece como proceso misional el
Desarrollo Humano y Bienestar: Proceso referido a que los miembros de la Comunidad
Universitaria se caractericen por su compromiso y responsabilidad social y ciudadana, su
capacidad para contribuir al desarrollo de su entorno familiar y colectivo y por su disposiciéon
a comprometerse con su propio desarrollo personal, ético y cultural. Incluye los
procedimientos orientados al desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los
estudiantes, docentes y personal administrativo”.

En el afio 2013, Acreditacion Institucional. “En el informe de autoevaluacion del 2004 el factor
de Bienestar Universitario tuvo una valoraciéon de 89.28 y en el 2012 fue de 91.28. En el
proceso de acreditacion del 2005, una de las oportunidades de mejora propuesta por la
comision de pares externos fue la de intervenir el largo tiempo de permanencia y la alta
desercion de los estudiantes, pues se encontré una ausencia de programas adecuados para
contrarrestar estos fenémenos. Asi mismo se sugiri6 modernizar las politicas de bienestar
dentro de un espiritu claro de corresponsabilidad. Es importante destacar que entre el 2005 y
el 2012 se logré bajar significativamente la tasa de desercion, aunque la permanencia se
incrementd ligeramente.

Es importante mencionar que la Universidad le asigna una alta prioridad al tema del bienestar
universitario, lo cual se refleja en el Acuerdo 001 del Consejo Superior de enero 29 de 2002
donde se consigna el Proyecto Institucional, y en donde el bienestar universitario es
entendido como un “conjunto de programas orientados a garantizar condiciones que
propicien el desarrollo del trabajo académico. Como parte de su proyecto de formacion
integral, la Universidad procura crear, mantener y consolidar un entorno universitario,
caracterizado por un ambiente intelectual, ético y estético en el que la comunidad pueda
participar en actividades culturales curriculares y extracurriculares, deportivas, recreativas,
de salud y de vida universitaria, dentro y fuera de la institucién”53.En la tabla 30 se presentan
los servicios que ofrece el Bienestar Universitario a la comunidad universitaria.

53 Reacreditacion institucional, informe de evaluacién externa, Universidad del Valle, 2013.




Tabla 30. Oferta de servicios de bienestar universitario para estudiantes y funcionarios de la Universidad

del Valle

SERVICIOS PRESTADOS A ESTUDIANTES

Direccién de servicios de salud

Atencién médica.

Examenes de laboratorio clinico.
Atencién de urgencias.

Suministro de medicamentos.
Odontologia.

Psicologia.

Programa de asesoria psicologica.
Programa de salud mental preventiva.
Apoyo emocional.

Cultura, recreacion y deportes

Esta seccion fomenta los programas ludicos, de esparcimiento y
deportivos, alternados con actividades académicas o laborales. Se
cuenta con tres areas de trabajo para brindar el servicio: Area Cultural,
Area Recreativa y Area Deportiva.

Restaurante universitario

Almuerzo balanceado.

Desarrollo  humano
socioeconomica

y  promocion

Subsidio para estudiantes de escasos recursos econdémicos.

Beca de alimentacion.

Padrinazgo educativo.

Programa de fomento para el empleo.

Programa e asuntos estudiantiles.

Fondo de préstamos estudiantiles.

Programa de monitorias para apoyo a estudiantes en situaciéon de
discapacidad.

Comité de asuntos socioeconémicos estudiantiles.

SERVICIOS PRESTADOS A FUNCIONARIOS

Direccién de servicios de salud

Atenciéon médica.

Examenes de laboratorio clinico.
Servicio fuera de la ciudad.

Atencion de urgencias.

Fondo para la seguridad social en salud.
Odontologia.

Psicologia.

Programa de asesoria psicoldgica.
Programa de salud mental preventiva.

Cultura, recreacion y deportes

Esta secciéon fomenta los programas ludicos, de esparcimiento y
deportivos, alternados con actividades académicas o laborales. Se
cuenta con tres areas de trabajo para brindar el servicio: Area Cultural,
Area Recreativa y Area Deportiva.

Restaurante universitario

Almuerzo balanceado.

Desarrollo  humano 'y
socioeconomica

promocion

Atencion y orientacion individual, de pareja y de familia.
Fondo rotatorio de vivienda.

Programa de atencién integral al jubilado.

Visitas domiciliarias y hospitalarias.

Salud ocupacional

Subprograma de medicina preventiva y del trabajo.
Subprograma de higiene y seguridad industrial.

Bienestar profesoral

Fondo de préstamos.

Fuente: Vicerrectoria de Bienestar Universitario.




En conclusidn, la formacion integral en cuanto ideal de la Mision institucional, expresa el
caracter teleoldgico del proyecto formativo de la Universidad; sefiala un horizonte y contintia
vigente como principio organizador de los Planes de estudio. Y aunque se reconoce el lugar
que tiene este concepto y esta practica en las normas que sustentan la politica curricular
universitaria, también parece existir un consenso al sefialar las dificultades para
operacionalizarla en la practica; al parecer, por falta de articulacion, de coordinacion, de
capacidad institucional y en general, por falta de flexibilidad académica, pedagogica,
curricular y administrativa.

4.4. Transformacion de la gestion académica, administrativa, financiera,
ambiental y de la infraestructura fisica y tecnologica

La necesidad de pensar en la transformacion de la gestion académica, administrativa,
financiera, ambiental y de la infraestructura fisica y tecnoldgica, nace desde algunos de los
lineamientos estratégicos definidos en el Proyecto Institucional, de las discusiones en los
diagnosticos de varias de las mesas y de los aportes en los eventos de validaciéon y en la
encuesta en linea; asi mismo se definié como una dimension analizada en los escenarios de
futuro desarrollados en la construccion del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025.

Aunque esta trasformacién se plantea de manera integral y articulada para este resumen
ejecutivo del andlisis interno son presentadas de manera independiente.

Gestion Financiera

En el Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad del Valle 2005-2015, se estableci6 el

asunto estratégico denominado “Modernizacién de la gestion administrativa y financiera”, el

cual contiene la estrategia de “Consolidaciéon de la sostenibilidad financiera de la

Universidad”, a la cual se le asignaron dos programas a saber:Incremento y diversificacion de
la generacion de ingresos de la Institucion en el marco de su mision.

e Programa Institucional de Racionalizacion del Gasto.

De igual manera, en el Plan de Desarrollo 2005-2015, y siguiendo los lineamientos del
gobierno nacional, se establecié que uno de los objetivos principales de la Universidad del
Valle consiste en lograr una sostenibilidad financiera, y ademas se releva el buen uso de los
recursos financieros para el funcionamiento de la misma. Es por ello que en este documento
se realizard un andlisis para conocer la situacion financiera de la Universidad del Valle en los
ultimos 14 afos.

Durante los ultimos afios se observa la disminucion de la participacion de los aportes estatales
en los ingresos de la Universidad, al igual que un aumento en los gastos, principalmente
debido al aumento de la cobertura estudiantil. Aunque desde el afio 2001 la Universidad no
presenta déficit -lo cual habla de una situacién financiera estable para la institucién- es
importante resaltar la disminuciéon de la deuda de la Universidad y el pago total de los
compromisos financieros que tenia con los bancos, lo que de alguna manera permite leer el
buen momento econémico que vive actualmente el alma mater de los vallecaucanos.Durante el




periodo 2000 y 2014 (proyectado), los ingresos y gastos de la Universidad han estado en una
constante evolucién. A continuacién se muestra el comportamiento de estos componentes.

Tabla 31. Ingresos Totales de la Universidad del Valle 2000-2013 y P2014
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Fuente: Anuario Estadistico 2013, Cifras en millones de pesos constantes.

Como se puede observar en esta tabla los ingresos totales presentan una tendencia creciente
durante el periodo 2000-2014 con un incremento del 29,7% y un promedio de ingresos de
$378.871 millones (pesos constantes). Es importante resaltar que durante el periodo 2003-
2007 se genera un aumento del 23,2%, mientras que a partir del 2008 se presenta un
crecimiento del 10%. Llama la atenciéon que en el afio 2007 la Universidad obtuvo ingresos
superiores al resto ($406.011 millones). En la siguiente Figura se puede ver la evolucién de los
ingresos totales a través del tiempo.

Figura 23. Ingresos totales Universidad del Valle 2000-2013 y P2014
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos del Anuario estadistico 2013 de la Universidad del Valle.

Las variaciones porcentuales en los ingresos de la Universidad del Valle durante el periodo
2000-2013 y P2014 han sido bastante fluctuantes y tuvieron un incremento promedio anual
del 2,0%, aunque existen algunos periodos en los cuales la variacién porcentual ha sufrido
cambios importantes, por ejemplo, en el periodo 2006-2007 hubo una variacién positiva del
ingreso del 8,8% y el 4.4%, mientras que en los afios 2002, 2008 y 2009 la variacion fue
negativa, es decir hubo un decrecimiento en los ingresos. En el siguiente Figura se pueden
apreciar las variaciones en los ingresos totales durante el periodo 2001-P2014.




Figura 24. Porcentaje de variacion ingresos totales Universidad del Valle 2001-P2014
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del Anuario estadistico 2013 de la Universidad del Valle.

Cabe resaltar que aunque las variaciones en el ingreso no tienen un comportamiento regular,
dicho rubro si ha crecido en el periodo 2000-2013 y P2014. En el afio 2000, la Universidad
tuvo ingresos por $329,658 millones, mientras que para el afio 2014 se proyectan ingresos
por $427,578 millones; es decir, hay un aumento total de $97,920 millones.

Por lo anterior, se puede afirmar que la Universidad ha mantenido un buen nivel de ingresos
durante los ultimos 14 afios y que si bien hubo periodos (2001-2002; 2008-2009; 2012-2013)
en los cuales se experimenté un descenso en los ingresos, dicho descenso se vio compensado
por el crecimiento en los demas periodos. Por el momento, este analisis se enfoco en el nivel
total de ingresos, mas adelante se harda un analisis especifico sobre la participacién de
diferentes factores en dicho item.

En la siguiente figura se aprecia que los gastos totales de la Universidad del Valle muestran
una tendencia creciente y han aumentado un 25,2% durante el periodo 2000-P2014. Cabe
resaltar que en el afio 2008 se genera una notoria disminucién de los gastos.




Figura 25. Gastos totales Universidad del Valle 2000-P2014
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del Anuario estadistico 2013 de la Universidad del Valle.

En el periodo 2000-P2014 el crecimiento promedio de los gastos fue del 1,7%. Durante este
periodo se presentan variaciones importantes, sin embargo los datos reflejan que en
promedio la universidad ha tenido un nivel de gastos mesurados. De la variacion del gasto, se
puede decir que en el periodo comprendido entre el 2001 y 2007 hubo una variaciéon
considerable, pas6 del -2,48% en el afio 2001 al 3,79% en el afio 2007 con una variacién
maxima de 5,26%.

Entre el aflo 2007 y 2008 se present6 una variacion negativa significativa, pasando de 5,3% a -
4,3%, sin embargo en el afio 2009 el gasto aumenta a 4,3%. En los siguientes afios sin tener en
cuenta el proyectado de 2014, el nivel del gasto sigue una tendencia entre el 0% y el 1%; es
decir en los ultimos tres afios la Universidad ha tenido un nivel de gasto controlado.

Figura 26. Porcentaje de variacion del gasto, Universidad del Valle 2001-2013 y P2014
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Fuente: Elaboracién propia, con base en los datos del Anuario estadistico 2013 de la Universidad del Valle.




A continuacién se puede observar que los ingresos totales de la Universidad del Valle son mas
altos que los gastos que genera la Institucién, lo cual es positivo para su sostenibilidad.
Igualmente se aprecia que durante el periodo de analisis las fluctuaciones son similares,
especialmente entre el 2005 y 2008. Durante el periodo 2000-P2014 los ingresos proyectan
un incremento del 29,7% mientras que los gastos aumentaran un 25,2%.

Figura 27. Comparacion entre ingresos y gastos de la Universidad del Valle 2000-2013 y P2014
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del Anuario estadistico 2013 de la Universidad del Valle.

Se observa que durante el periodo 2000-2013 y P2014 las variaciones del gasto que superan
las variaciones de los ingresos se generan en los afios 2002, 2005, 2007, 2009 y 2012; sin
embargo los ingresos tienen variaciones mucho mas altas en otros afios (2001, 2003, 2006,
2010 y 2011) que compensan el balance general entre ingresos y gastos de la Universidad del
Valle.

Figura 28. Porcentaje de variacion de ingresos y gastos totales, Universidad del Valle 2001-2013 y P2014
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Fuente: Elaboracién propia, con base en los datos del Anuario estadistico 2013 de la Universidad del Valle.




Se aprecia una reduccion del servicio de la deuda publica del 86,3% durante el periodo 2000-
2013, pasando de $49.587 millones a $6.775 millones en el 2013. Hay que resaltar que el 30
de Enero de 2013, la Universidad del Valle cancel6 a sus acreedores financieros la ultima
cuota del acuerdo general de pago de la deuda publica.

Figura 29. Deuda publica Universidad del Valle 2000-2013 y P2014
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Fuente: Elaboracion propia, con base en los datos del Anuario estadistico 2013 de la Universidad del Valle.

Es posible observar que la participacion de la deuda dentro del gasto total de la Universidad
del Valle ha disminuido significativamente, pasando del 14,4% en el afio 2000 a 1,7% en el
2013.

Figura 30. Porcentaje de deuda publica dentro del gasto total de la Universidad del Valle 2000-2013 y
P2014

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 P2014

M Deuda Publica M Trans+SP+GG+Inv

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del Anuario Estadistico 2013 de la Universidad del Valle.




Gestion Ambiental

En los ultimos 15 afios y en el marco de la movilizacién internacional para enfrentar la
creciente problemdtica ambiental, la Universidad del Valle ha sido sede de diferentes
iniciativas para vincularse, a la dinamica mundial y, particularmente, de muchas instituciones
universitarias en todo el mundo, en beneficio del medio ambiente. Esta vinculacion se ha
manifestado a través de la formacién en temas o carreras que tienen relaciéon directa con el
ambiente, del desarrollo de investigaciones, la gestién interna de recursos, paisaje, servicios y
la movilizacién de opinion. Estas iniciativas han conducido por una parte a la generacion de
siete (7) programas académicos de pregrado y siete (7) de postgrado directamente
relacionados con el tema y a la inclusién de 115 asignaturas que tratan el tema ambiental
como formacién basica de muchas de las carreras de la Universidad. Por otra parte, hay un
desarrollo muy marcado de grupos de investigacion (111) de todas las ramas del saber en
tematicas ambientales.

Como parte de la dindmica social de la Universidad, en el marco de la diversidad de opiniones
y sus expresiones, en la Universidad se han incubado 36 grupos de activismo ambiental que
han liderado movimientos de opinién sobre tematicas muy diversas. Desde la direccién
administrativa de la Universidad se han hecho normativas y acciones para hacer gestiéon
eficiente de los campus universitarios de las diferentes sedes. Como algunos ejemplos
notables de esas acciones, se pueden citar la constitucién de organizaciones institucionales
como el Grupo Administrativo de Gestion Ambiental y Sanitaria (GAGAS) y los Grupos Locales
de Gestion Ambiental y Sanitaria (GLOGAS), los cuales han trabajado por el adecuado manejo
de los residuos quimicos, bioldgicos y hospitalarios (peligrosos y no peligrosos) al interior de
la institucidn, y en la prevencion de los riesgos asociados a ellos, dirigidos a salvaguardar la
salud de las personas y la proteccion del ambiente. La creacién del Jardin Botanico, la
construccion del herbario de la Universidad, la adecuacién de la estaciéon experimental de
biologia, la publicacién de los libros con los valores naturales del campus de Meléndez
(arboles y fauna) contribuyeron a impulsar el compromiso con el medio ambiente y el
desarrollo sostenible.

Desde mediados del afio 2008, se cre6 un espacio académico para la construcciéon de la
Politica Ambiental, con el Proyecto Universitario de Medio Ambiente (PUMA) con dos rutas de
participacién y consulta: una con los cuerpos de direccién y administracién de la Universidad
del Valle, y otra con los sectores de la comunidad interesados en el tema. En este marco se
realizaron tres foros de discusion (“Politicas e iniciativas ambientales en la Universidad del
Valle”, junio 2009; “Acordemos la Politica Ambiental de la Universidad” diciembre 2010 y
“Hacia un desarrollo sostenible de la Universidad del Valle”; junio 2011). Durante estos
procesos se constituy6 una comision con participacion de diversos actores de la comunidad
universitaria y representantes del Consejo Académico, y con la socializacién y realizacion de
mesas de trabajo, se redacté un documento con las memorias, resimenes y propuestas de
estos foros.

Estos esfuerzos fueron reunidos a lo largo de los tltimos cuatro afios por las autoridades de la
Universidad, con la ayuda del trabajo destacable de personas y organizaciones universitarias
en foros, seminarios y documentos hasta llegar a la consolidaciéon de una politica ambiental
que fue aprobada por el Consejo Superior mediante la Resolucién 009 de abril de 2014. En
esta politica, la Universidad trazo tres grandes ejes de concentracion de los esfuerzos en
el area ambiental:




El primer eje es el compromiso con la formacién de seres humanos y de profesionales
conscientes de la atencién y el esfuerzo necesarios para la preservacion de la naturaleza y el
uso sostenible de la biodiversidad y de los recursos naturales. El enfoque de este tema esta
relacionado con la educacién ambiental para lograr cambios significativos y de las relaciones
entre grupos humanos como contribucién a los comportamientos individuales y colectivos
orientados a la busqueda del beneficio comin por encima de los intereses particulares y de
corto plazo. Para la Universidad del Valle es importante asumir un compromiso para que la
educacion, tanto formal (desde la escuela primaria a la universidad) como informal (museos,
medios), preste sistematicamente atencion a la situacion del mundo, con el fin de lograr una
percepcién correcta de los problemas ambientales y de fomentar actitudes vy
comportamientos favorables para el logro de un futuro sostenible. Se trata de contribuir a
formar ciudadanas y ciudadanos conscientes de la gravedad y del caracter global de los
problemas y preparados para participar en la toma de decisiones adecuadas para lograr
desarrollo sostenible a través de hacer transversal la formacién ambiental en todos los
curriculos de la Universidad. De la misma manera, este eje implica el establecimiento de
programas académicos para producir capacidades profesionales en el manejo ambiental, en la
aplicacion de los principios el desarrollo econémico sostenible, los estudios poblacionales y
campos relacionados, para asegurar que los egresados sean ciudadanos con conocimientos
bien cimentados y responsables en materia ambiental.

El segundo eje es la consolidacion de los grupos e institutos que hacen investigaciéon y
asesorias generando conocimientos y sistematizando informaciones sobre los componentes
ambientales de la region y del pafis, incluyendo, por supuesto, los haberes que la Universidad
posee en localizacién e infraestructura. Los productos de investigaciéon de estos grupos
contribuyen en el conocimiento de la biodiversidad, en generaciéon de desarrollos tecno-
cientificos e innovaciones que favorecen la sostenibilidad, con control social y aplicacién del
principio de precaucion para el desarrollo sostenible. De igual manera, los conocimientos
logrados en estos temas son difundidos para multiplicar las iniciativas a través de
capacitaciones, presentaciones orales, congresos, encuentros y publicaciones para lograr la
concienciacién sobre la teoria y la practica de la sostenibilidad ambiental entre los nifios, los
jovenes y los mayores.

El tercer eje es la gestion ambiental universitaria, para que a través de politicas, normativas
(resoluciones), acciones y capacitacion que impulsen acciones necesarias para lograr que la
Universidad adopte buenas practicas de gestion de la sostenibilidad en sus centros y sus
comunidades con la participacién activa de, entre otros, estudiantes, profesores, empleados,
etc. En otras palabras, que aplique en sus campus lo que ensefia en materia ambiental, a través
de hacer un plan estratégico, la organizacién institucional y las inversiones necesarias para
lograr sostenibilidad desde adentro. Algunos ejemplos de estas practicas son: el consumo
responsable que se ajuste a las tres R (Reducir, Reutilizar y Reciclar), hacer un manejo
ejemplar de los residuos sélidos y liquidos (aguas servidas) y el establecimiento de programas
de conservacion de recursos, reciclaje y reducciéon de basura en los campus universitarios.
Todo esto como ejemplo de responsabilidad ambiental, lo que compromete a las instituciones
a ser no so6lo participantes sino agentes y gestores del cambio, mediante campafias de
sensibilizacién ambiental dirigidas a estudiantes, personal académico, administrativo y de
servicios; asi como, un plan de obras para hacer de la universidad un campus sostenible.

Las lineas de accion de la politica ambiental contenidas en estos tres ejes son:




¢ Educacion y formacion ambiental: Introducir de manera transversal el ambiente en
todos los programas académicos de la Universidad (“ambientalizar” los curriculos).

¢ Administracion y gestion ambiental: Disminuir la huella ecolégica de la Universidad
(arquitectura bioclimatica, uso eficiente de la energia y energias renovables, optimizaciéon
de consumo de agua, el manejo adecuado de los residuos sélidos y liquidos, disminucién de
las emisiones, movilidad sustentable, ordenacién del territorio y el uso del espacio publico,
conocimiento y cuidado de la biodiversidad especifica y ecosistémica y del paisaje de la
Universidad, cumplimiento de legislaciones ambientales).

e Cultura ambiental universitaria: Promocién en la comunidad universitaria de la
adopcién de practicas permanentes que contribuyan a la sensibilizacion de los aspectos
ambientales y el desarrollo de una cultura ambiental que refleje la diversidad de enfoques
que pueden aportar a la construccién de un modelo de desarrollo sostenible basado en la
educacion con el ejemplo.

e Recursos y servicios ambientales: Valoracién de los recursos y servicios ambientales
presentes en los diferentes campus de la Universidad del Valle, impulsa la investigacién
conducente a su conocimiento, difusién, conservacion, cuidado y mantenimiento. Creacién
de un sistema de informacién ambiental de la Universidad del Valle.

e Paisajismo y uso del suelo: Ordenacion y uso de su territorio de actividades y procesos,
de tal forma que garanticen su funcionalidad, la modernizaciéon y funcionalidad de todo el
sistema de servicios.

e Responsabilidad social y ambiental: Compromiso ético que la Universidad del Valle
tiene con la comunidad universitaria y con la sociedad, de formar profesionales informados
y capacitados para el cumplimiento de los deberes constitucionales relacionados con la
preservacion y defensa de un ambiente sano. Para ello, las actividades de docencia,
investigacion y extensién se desarrollan bajo el principio de educar con el ejemplo.

Infraestructura Fisica

La Planeacion Fisica en la Universidad del Valle toma un nuevo caracter a partir del Plan
Maestro de Desarrollo de la Ciudad Universitaria del Valle (CUV), Sede Meléndez, incluido en
el PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2005-2015. Para fortalecer una politica de
planeacién se acoge nuevamente el concepto de Plan Maestro como instrumento de gestion de
la planta fisica, que permite ordenar las actuaciones arquitectdnicas, urbanisticas y
paisajisticas que articulan la universidad con su territorio y sirven de soporte a las actividades
misionales. El Plan Maestro formulado a partir de 2004 por la Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional ha recogido la experiencia de lo sucedido con el proyecto original de
la CUV Meléndez que se considera sintomatico en muchos aspectos de lo que ha sucedido con
la planta fisica de la Universidad en las distintas sedes.

Esta actitud casi tradicional, agregada a los efectos de desgaste propios de la edad de las
construcciones, explica en buena parte las condiciones de deterioro que hoy se hacen
manifiestas cuando se revisa el estado actual de los conjuntos y de cada una de las 89
edificaciones que los conforman en las sedes de Cali y Regionales. Solo hasta ahora se




implement6 un programa de mantenimiento de edificios sustentado en un plan especifico de
cumplimiento estricto y programado, de revisiéon y actualizacién tanto de las redes de
servicios como de las estructuras edificadas, de las condiciones de los espacios interiores y
exteriores, y de las respectivas dotaciones (Ibid.).

En Octubre de 1945 inicia el funcionamiento de la Universidad con 173 estudiantes y su
planta fisica fue un edificio situado en la Calle 5 entre las Carreras 32 y 42 en el Centro de Cali.
En 1954 se construyen varios edificios alrededor del Hospital Universitario y los edificios que
inicialmente estaban disefiados para la Secretaria de Salud del Municipio. Esta infraestructura
dio origen a la sede San Fernando de la Universidad en ese entonces, que pasé a llamarse
Universidad Industrial. En los afios 60, cobra real importancia para los dirigentes politicos y
académicos, adoptar un nuevo modelo fisico para la nueva sede Meléndez asociado a una idea
moderna que otras regiones colombianas tenian desde afios atrds como la Universidad
Nacional de Colombia en Bogota y en simultdnea se estaba construyendo la sede moderna de
la Universidad de Antioquia en Medellin que guardaba muchos aspectos similares de
infraestructura fisica con la Universidad del Valle. En este mismo afio, el Consejo Directivo de
la Universidad determiné grupos de trabajo para la elaboracion del Plan Maestro de la CUV. El
proyecto fue coordinado por los arquitectos Jaime Cruz y Diego Pefialosa, y contd con la
asesoria técnica del laboratorio de la Escuela de Planeamiento de la Universidad de Stanford,
California. A continuacién se presentan algunas figuras relacionadas con el primer plan de
desarrollo fisico de la Universidad del Valle desarrollado entre 1966 y 1968, como el plano
general, el acceso desde la Avenida Jorge Garcés, la plaza central de la Biblioteca y el Edificio
de Ciencias, la plazoleta de la torre de Ingenierias y el sector de residencias en aquel entonces.

Figura 31. Plan de desarrollo fisico Universidad del Valle 1969
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Fuente: Elaboracién propia OPDI, 2012, p. 30.

La Figura 31 muestra el plan general de la CUV Meléndez desarrollado entre 1966 y 1968,
cuya ejecucion parcial se llevo a cabo entre 1969 y 1971. El plan original concebia el campus
como una unidad urbanistica y arquitectonica con sectores diferenciados, como se aprecia en
las imagenes a continuacidn, en los que se combinaban areas de vivienda y bienestar en el
sector de residencias estudiantiles, areas administrativas y académicas definidas
morfolégicamente de acuerdo a su funcién, siguiendo los lineamientos del urbanismo




moderno, articuladas todas de acuerdo a un esquema compositivo que unia los elementos
focales dentro del campus.

En 1971 se construyen los primeros edificios para el alojamiento temporal de los deportistas
participantes en los VI Juegos Panamericanos, donde la CUV se convierte en un polo de
desarrollo urbano y referente fundamental para la expansidn de la ciudad de Cali hacia el sur.
En la actualidad, la Universidad cuenta con dos sedes en la ciudad de Cali y nueve sedes
regionales. La CUM tiene una extensién de 100 hectareas (1.000.000 m?), distribuida en 56
edificios, 867.230,05 m2 de areas libres, vias con un area de 38.607,47 m2, parqueaderos con
area de 35.617,00 m2. La Sede San Fernando tiene una extension de 39.960,00 m?, distribuido
en 17 edificios, con un area libre de 25.733,68 m2.

El concepto de planeacion de la planta fisica en la Universidad surge con el proyecto de Plan
Maestro de CUV 1966 - 1968. Antes de este proyecto, el desarrollo fisico de la Universidad se
daba a partir de la oportunidad de ocupar infraestructuras puestas a su disposiciéon conforme
a las exigencias de la actividad académica. Las actividades de planeacidon puntuales estuvieron
a cargo de una Oficina adscrita a la Vicerrectoria Administrativa. Entre 1998 y 2002, la
planeacién de la planta fisica estuvo a cargo de la Direcciéon de Arquitectura Universitaria
(DAU) que integraba las dependencias encargadas del desarrollo de proyectos y el
mantenimiento de la planta fisica. La DAU desapareci6 y sus funciones se distribuyeron en
varias dependencias, atomizando la gestion de la planta fisica.

A partir del afio 2003 se crea dentro del Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional el
Area de Planeacién Fisica cuya funcién principal es la formulacién e implementacién de un
Plan de Desarrollo Fisico concebido como un instrumento integral para la gestion de la planta
fisica institucional.

Un Plan Maestro como el que se formula, de recuperacién y desarrollo, y el Esquema Basico de
Implantacién (EBI) que de él resulta, es un marco amplio de actuacién para la direccion
universitaria en el proceso de adecuacion de su planta fisica a las demandas cambiantes y
crecientes, en la busqueda del mejoramiento progresivo de su capacidad, calidad y proyecciéon
académicas. Bajo esta consideracion integra acciones de diferente escala y cobertura cuya
conveniencia estd referida al sostenimiento de unas condiciones minimas suficientes y al
proyecto de mejoramiento del conjunto total, segiin se define en las Bases para el Plan de
Desarrollo de la Universidad del Valle 2005 - 2015 (OPDI, 2005).

El EBI del campus de la CUV Meléndez ha tenido hasta la fecha dos versiones: una primera en
2005 y su actualizacién en el 2007. Con base en la sectorizacion propuesta desde este
documento y los proyectos especificos consignados en el mismo, se han tramitado ante
curaduria urbana las licencias de construccion de los edificios nuevos construidos en el
campus hasta la fecha y se han desarrollado los anteproyectos urbanos que soportan el
desarrollo de dos sectores de la CUV, a saber: el sector norte, donde se localiza el Jardin
Botanico especializado, y el sector este, donde se localiza el Parque Tecnolégico.

El Plan de Desarrollo Fisico originario del campus Meléndez tenia un area total construida en
sus edificios proyectados de 221.133 m2, para una poblacidon estudiantil estimada entre
12.000 y 16.000 estudiantes, segiin proyecciones hasta 1980. Debido a razones econdmicas,
del Plan original se construy6 un 44,37%, quedando por construir un 55.63%. Por otra parte,
entre 1970 y el momento actual, se han venido construyendo edificaciones que no estuvieron




previstas en el proyecto inicial de la CUV. A partir de 2003, cuando se actualiza el concepto de
Plan Maestro y se realizan las gestiones ante el Departamento Administrativo de Planeaciéon
Municipal para la expedicion del EBI de la CUV, se ha asumido como criterio de implantacion
de los nuevos edificios el tratar de complementar el conjunto arquitecténico segin los
principios compositivos originales (Ibid.).En su calidad de equipamiento colectivo, cada sede
se convierte en polo de transformacion urbana de la respectiva ciudad donde se localiza,
adquiriendo valores de hito espacial (ver Mapa 2). Es por eso que la ubicacion de los campus o
sedes de la Universidad han impulsado proyectos de expansion o transformacion territorial.

En el caso de la CUV, en 1971 con la construccion de los primeros edificios para alojamiento
temporal de los deportistas participantes en los VI Juegos Panamericanos, ésta se convirti6 en
un polo de desarrollo urbano y referente fundamental para la expansion de la ciudad hacia el
sur, caracter que sigue manteniendo y que se extendera por varias décadas mas como quiera
que el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Cali de 2000 y sus consecuentes desarrollos
-Ficha Normativa de la Pieza de la Ciudad Sur; Plan Especial del Espacio Publico y del
Equipamiento Colectivo; Plan Especial de Manejo del Patrimonio urbano y arquitectdnico;
Plan Paisajistico de Santiago de Cali; S.I.T.M, MIO- le asignan una funcién ordenadora sobre
una vasta zona que desde ya la identifica como componente fundamental del Centro
Direccional del Lili, segundo en importancia tras el centro tradicional de la ciudad (CITCE,
2004).

Por ello podria concluirse que si desde finales de la década de los afios 60 del siglo XX la CUV,
actué como jalén para la expansién urbana, en un proceso llamado de tensién de su
estructura, a partir del POT, afio 2000, empieza a actuar como parte vital de un nuevo centro.
Eso significa, para decirlo de otra manera, que si hace 30 y mas afios aparecié en un lejano
horizonte urbano, hoy la ciudad se encuentra a su alrededor para presionar su nuevo papel
central, proceso llamado de compresién (Ibid.). En la siguiente tabla se resumen las areas
construidas por cada sede regional.

Tabla 32. Resumen de areas construidas en las sedes regionales

Ano Sede Localizacion Lote m2 Area
const. m?2
2006 Cartago Calle 10 entre Ca,rr'eras 19y 21, San 32.738 6.891
Jer6nimo
2007 Caicedonia Calle 5a # 12-34 396 226
Tulua Calle 43 # 43-33 12.800 2.061
2009 Caicedonia Cra. 14 # 4-38 1.189 1.166
Palmira La Carbonera 58.577 5.165
2010 Buenaventura Autopista Simén Bol;VSar-Km. 9 Calle 6#52- 27149 5 660
Yumbo Calle 3 # 2N-17 71.369 981
Zarzal Calle 14 # 7-134 1.916 1.848
Zarzal Las Balsas 49.998 400
2011 | Santander de Quilichao Sede de Carvajal 60.900 27.000
Total 317.032 51.398

Fuente: Elaboracién propia OPDI, 2014.




Tanto desde la legislacion urbana como desde la necesidad del acondicionamiento y la
sostenibilidad de las edificaciones, se desprenden unas condicionantes que demandan
respuestas institucionales que no han sido previstas dentro de las mismas decisiones que las
generan. En este sentido, las condicionantes que afectan la planta fisica en la Universidad
pueden referirse a normativas nacionales o municipales, a la depreciacién y al deterioro por el
uso de los activos inmuebles, y a las exigencias de respuestas ante los cambios del entorno
inmediato y el clima.

Las politicas nacionales como la de ampliacidon de cobertura, la actualizacién de la capacidad
sismo resistente de las estructuras, entre otras, ejercen presion sobre las capacidades fisicas y
espaciales de las universidades publicas, sin proveer recursos suficientes para resolver los
nuevos requerimientos. Bajo tal perspectiva, la planta fisica de todas las sedes de la
Universidad, acumula un retraso en los procesos de adecuacidn a las politicas y exigencias que
se derivan de ellas. Asi, las nuevas edificaciones se aplazan, mientras que las existentes se
deterioran progresivamente.

En un estudio de diagnoéstico de las edificaciones de la Universidad arroj6 que la mayoria de
las edificaciones en Sedes Regionales estan entre los rangos de muy vulnerables y
moderadamente vulnerables. Esta situacién, aunada a la exigencia normativa de actualizar las
edificaciones a la norma de sismo resistencia estructural (NSR-10), debe servir como criterio
para determinar el alcance de las intervenciones futuras en la planta fisica de las mismas.

Caracterizar significa identificar las funciones urbanas que la Universidad cumple dentro de la
vida ciudadana, y el papel de los componentes fisicos mencionados en la estructuracion del
sector, en este caso, la Ciudad Sur. A partir de esto, la CUV asumira plenamente su caracter de
espacio publico académico y cultural con funciones de centro de investigacion cientifica,
educacion superior y divulgaciéon cultural y, bajo tales condiciones, aportard de manera
particular en el proceso de construccion de una mejor calidad de vida ciudadana.

Los adjetivos académico y cultural identifican las diferencias del campus con cualquier otro
orden de espacios incorporados en las definiciones de espacio publico en general y de espacio
publico efectivo que introduce el Decreto 1504 de 1998. La instituciéon pone en practica la
funcién de espacio publico del campus cuando ofrece actividades que atraen visitantes,
diferentes y adicionales a sus habituales usuarios que son los distintos estamentos que
conforman la comunidad universitaria. Para ello, la caracterizaciéon contribuye de manera
directa en la preparaciéon de los diferentes sectores del campus para alojar de manera
ordenada las actividades especificas, abiertas o particulares, que generan asistencia de
publico.

Aparece aqui con todo su alcance la importancia del criterio de sectorizacién del predio de
CUV que sera uno de los mas claros elementos ordenadores de las actividades y eventos que
se realicen en cada una de sus partes -los sectores- sin que su implementacién impacte las
labores ordinarias de los demas (CITCE, 2004).

El POT de Cali define las funciones que debe cumplir el predio de la CUV como parte sustancial
de la Pieza Sur de la ciudad en sus condiciones de espacio publico, de equipamiento colectivo
en si misma -sede principal de una institucién académica de caracter regional- y como lugar
previsto para el desarrollo de otros componentes del equipamiento urbano -jardin botanico,
planetario, estadio atlético, centro de convenciones-; ademas de hacer parte importante de un




sector de interés arqueoldgico, amén de sus valores ambientales como parte de un sistema
urbano mas amplio (CITCE, 2004).

Los edificios de la CUV de 1968 y su planteamiento urbano, obtuvieron en 1972 el Premio
Nacional de Arquitectura y estan clasificados como bienes de interés cultural (BIC), segtn el
Acuerdo 232 de 2007 del Concejo Municipal de Cali. En ese sentido todas las intervenciones
deben estar sometidas a una profunda evaluacién donde se determinen los elementos tipicos
que deben ser respetados en pro de la construccién y preservacién de la imagen y funcién de
los edificios.

Intervenciones en los edificios existentes e inclusién de otros nuevos en cualquiera de las
sedes, deberan tomar en cuenta la posible condicién de BIC que puedan tener o llegar a tener
en los respectivos municipios.

El sistema estructurante vial y de transportes (Ley 388 de 1997) se particulariza en las
condiciones de conectividad local y regional, accesibilidad dentro de la estructura urbana
respectiva y la calidad de la movilidad. Dentro de la estructura regional del Valle del Cauca y el
norte del Cauca, todas las sedes son accesibles dentro de la malla vial en uso y en desarrollo.
Dadas las limitaciones legales para la construccién de obras publicas por parte de las
instituciones educativas, la Universidad debe buscar que las administraciones municipales
resuelvan la construccién y el desarrollo de los medios para la accesibilidad peatonal y
vehicular a las sedes.

El acceso a los servicios domiciliarios en todas las sedes depende de la capacidad que tienen
los respectivos municipios y las empresas prestadoras para proveerlos de manera
permanente y de 6ptima calidad. En todas las sedes se deben implementar planes de uso
racional de dichos servicios y de desarrollo de tecnologias alternativas (manejo de aguas,
energias renovables, etc.).

Infraestructura de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

La Universidad del Valle en su Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 reconocié la
tematica de las TIC como un elemento de importancia para el desarrollo de la institucién y de
la Educacién Superior. No obstante, las TIC fueron incorporadas como un elemento
complementario que no logrd constituir un Asunto Estratégico para el desarrollo en esa
década. Por lo anterior en el Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 “Por una universidad
de alta calidad con perspectiva internacional en la sociedad del conocimiento” contiene a lo
largo de sus cinco Asuntos Estratégicos, algunos programas que se relacionan con el tema de
la incorporacion de las TIC en los procesos misionales de la Universidad.

La construccién del Plan de Incorporacién de las TIC en Procesos Educativos esta
contemplada dentro del Asunto Estratégico Calidad y Pertenencia, como se puede observar en
el Cuadro 1. Esta acciéon se encuentra sustentada sobre el argumento de que las TIC pueden
apoyar el rol de la Universidad del Valle de diversas maneras: soportar el trabajo colaborativo
en red; facilitar una interacciéon fluida y continua docente -estudiante, docente-docente,
docente-expertos y con el Entorno; disponer al alcance de los estudiantes toda clase de
materiales académicos (guias, textos, videos, imagenes, objetos de aprendizaje, simulaciones
entre otros) y software para la realizacién de actividades de aprendizaje y para la gestiéon
académico-administrativa; coadyuvar a la generaciéon del conocimiento y a la visibilidad del




mismo; ser un medio para la transformacién y mejora de las practicas docentes; y ampliar el
radio de accion de la Universidad, facilitando y democratizando el acceso al conocimiento de
una mayor poblacidn, siendo un elemento de inclusidn social, entre otras.

Este plan fue elaborado por una comisién designada por la rectoria para tal fin, dentro del
proyecto nacional denominado PlanEsTIC, auspiciado por el MEN, para la construccion de
tales planes por parte de las instituciones de educacién superior. Al finalizar el afio 2011 la
Universidad del Valle fue invitada por el MEN para participar en el proceso de
acompafiamiento a universidades publicas para la elaboracion del propio Plan Estratégico de
Incorporaciéon de TIC en los procesos educativos, dentro de un proyecto a nivel nacional
denominado PlanEsTIC.

La Direccion de la Universidad reconociendo la importancia cada vez mayor de la
incorporacion de las TIC en el funcionamiento y desarrollo académico de la educaciéon
superior, en términos de competitividad internacional, atendié dicha invitacién y designo una
comisién compuesta por un representante de cada una de las unidades académicas asi como
de los organismos encargados de dinamizar y gestionar la incorporacién de las TIC en la
Universidad, para la formulacién de la propuesta. En este proceso el MEN puso a disposicion
de los participantes del proyecto acompafiantes como es el caso de la Universidad Javeriana
de Cali, lider acompafiante del proceso y la Universidad de Los Andes coordinador general del
proyecto a nivel nacional. La formulacién del Plan de Incorporacién de las TIC en Procesos
Educativos sigui6 la ruta sugerida por la Universidad de los Andes (ver Figura abajo) de tres
etapas y de siete lineamientos que se retroalimentan permanentemente en la elaboracién de
la propuesta (diagnoéstico, planificacion, implementacion).

Este plan consider6 que los objetivos institucionales se pueden impulsar a través de la
incorporacion de las TIC de diversas maneras: proveyendo herramientas y tecnologias que
permitan una rapida comunicacién y acceso al conocimiento (estructurado, facil de recuperar
y representado con diversos recursos semioticos); amplificando la funcién de comunicacion,
facilitando el acceso a materiales educativos, auspiciando el trabajo colaborativo;
incorporando tecnologias innovadoras en el proceso de ensefianza y aprendizaje; ampliando
la cobertura; cambiando los modelos pedagogicos y generando confianza en la respuesta
tecnoldgica oportuna de la instituciéon para la implementacién de los mismos. El Plan de
Incorporacién de las TIC en Procesos Educativos 2012-2025 reconoci6 como fortalezas de la
Universidad del Valle en ese tema:

e La Universidad del Valle tiene una trayectoria tecnolégica y pedagdgica importante en
torno al uso de las TIC, lo cual se evidencia en: una red de fibra dptica entre todos sus
edificios y sedes; cerca de 30 sistemas de informacién de toda indole para soportar su
crecimiento.

¢ Infraestructura para soportar el desarrollo académico por videoconferencias; un campus
virtual como apoyo a su formacion presencial.

e Lainversion en tecnologias para mejorar los procesos educativos.




e La existencia de la DINTEV5* y de UVMedia, para fomentar la incorporacion de las TIC en
los procesos educativos.

Dificultades:

e La electividad en la incorporacién de las TIC por parte de los docentes y de las unidades
académicas.

e Los espacios ofrecidos por la Universidad para el apoyo en TIC se vuelven insuficientes en
tanto aumenta la demanda por estos servicios.

e (Cambio continuo de reglamentaciones locales, regionales y nacionales que obligan a una
actualizacion permanente de los sistemas, que no siempre son sencillas.

e La baja sensibilidad de la comunidad académica en general con los aspectos relacionados
con la seguridad de la informacion y el uso adecuado de las contraseiias.

o Falta de apoyo institucional permanente para la incorporacién de las TIC.

e En regionalizacion, se percibe un tratamiento diferencial menos efectivo y oportuno en
cuanto a las politicas de actualizacién tecnoldgica en particular, y en cuanto a
incorporacion de TIC, en general.

e La disponibilidad del recurso humano para apoyar los procesos de incorporacién de TIC y
las complicaciones para su contratacion.

Retos:

e Lograr establecer una politica de incentivos y reconocimientos para que esta incorporacion
sea un sello y una cultura institucional.

e Mantener una oferta adecuada de espacios y recursos de acuerdo con el incremento de la
demanda y con las caracteristicas menos restringidas de su uso.

e Apoyar las formas de expresion artistica basadas en TIC.

e Lograr que las innovaciones y desarrollos pedagégicos con TIC hagan parte de una cultura
de apertura consecuente con las tendencias mundiales en lo “Open”.

e Lograr incrementar la investigacién interdisciplinaria y la documentacién de los procesos
de innovacion, en lo que alude a la orquestacién de las TIC en las practicas de ensefianza de
los profesores y la actividad de aprendizaje de los estudiantes.

e La construcciéon de uno o varios modelos de innovacion usando las TIC.

El plan de incorporacion de las TIC, cuenta con una visién que menciona lo siguiente:

54 Direccion de Nuevas Tecnologias y Educacion Virtual - DINTEV.




Al 2025, la Universidad del Valle serd reconocida regional, nacional e
internacionalmente por su alto nivel de innovacidén en la incorporacion de las TIC
en la docencia, la investigacion y la extension, como un factor fundamental en la
calidad, pertinencia y diversidad en la formacién y en la ampliacién del ambito de
su influencia.

La Universidad del Valle cred la Direccion de Nuevas Tecnologias y Educacién Virtual -
DINTEV- como una dependencia adscrita a la Vicerrectoria Académica como un equipo idéneo
y con la infraestructura necesaria para atender las demandas de la comunidad universitaria
relacionadas con el uso de las TIC. A la DINTEV se le otorg6 la funcién de promover y orientar
la educacién virtual y apoyar la incorporaciéon de las TIC en los procesos educativos para
facilitar la democratizacién del acceso a la educaciéon superior, la articulacién de la
Universidad con el medio y la modernizacién de la docencia.

Frente a ese propdsito, en su interior se conformaron dos areas principales y con objetos
especificos para el cumplimiento de la labor encomendada. El Area de Nuevas Tecnologias
encargada de brindar apoyo y capacitacion en la utilizacién de tecnologias de informacién y
comunicacién para actividades de docencia, extensién y proyeccién social; y el Area de Medios
Educativos que ofrece asesoria, capacitaciéon y acompafiamiento en el disefio y la producciéon
de materiales educativos para la web, desde su planeacién hasta su evaluacién final a los
docentes, programas académicos y dependencias.

Con respecto a la aplicacion o utilizaciéon del Campus Virtual como apoyo a la modalidad
presencial se observa que los profesores cada vez mas vienen haciendo uso de esta
herramienta con un aumento de 229% entre los afios 2006-2014. En otras palabras pasamos
de 281 profesores con actividad en el Campus Virtual durante el afio 2006 a 919 profesores en
lo que va corrido del afio 2014 (con corte al 1 periodo académico 2014).

Asi mismo, se percibe una tendencia de aumento de los cursos presenciales que hace uso del
Campus Virtual como apoyo, puesto que mientras en el afio 2006 sélo 286 curso tenia soporte
de actividades en este recurso virtual, en el 2014 ya son 1.735, lo que implica un crecimiento
de 506% en menos de 10 afios. En forma correspondiente, el nimero de estudiantes con
actividad en el Campus Virtual se encuentra en ascenso, ya que el 2006 se contaba con 4.251
estudiantes que hacian uso de esta herramienta virtual mientras que en el 2014 son 13.673, lo
cual, sugiere un incremento del 221%.

De otro lado, estan las Videoconferencias como otra herramienta que las TIC facilitan para el
desarrollo de procesos educativos. Se observa que entre 2006 y 2014 se han realizado 1784
Videoconferencias, de las cuales, cerca del 60% han sido en los dltimos cuatro afios. De esta
manera, observamos en la Tabla 28 que las actividades de Videoconferencia se han
incrementado en el periodo analizado en un 308%.

La capacidad de la red y conexidn en la Universidad del Valle desde el afio 2003 al 2013, ha
tenido un comportamiento ascendente, pasando en el afio 2003 de 3.337 puntos de red, a
8.564 puntos de red en el afio 2013, creciendo un 157% entre un afio y otro.




Figura 32 Puntos de Red 2003-2014
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Fuente: Elaboracién propia, con base en los datos del Anuario Estadistico de la Universidad del Valle 2013.

No obstante y pese a los incrementos en el uso de los recursos virtuales, el ancho de banda
que permite la conectividad desde la Universidad no ha crecido proporcionalmente. Como se
observa en la Figura 33, aunque se muestra en aumento, en los dltimos cuatro afio solo se ha
ampliado en 27 Mbps, manteniéndose altamente rezagada con 127 Mbps mientras que las
Universidades de alto nivel en Colombia como la Universidad de los Andes o la Universidad
Nacional se acercan o sobrepasan los 1024 Mbps (1 GB), lo que afecta negativamente el
proceso de incorporacion de la TIC en los todos los procesos misionales de la Universidad.

Figura 33. Ancho de banda internacional 2005-2014 (Mbps)
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos del Anuario Estadistico de la Universidad del Valle 2013.




4.5. Fundamentacion en la produccion y gestion del conocimiento desde
la investigacion y la creacion artistica

La Universidad del Valle le otorga una importancia relevante a la generaciéon de nuevo
conocimiento en su mision, definiéndose a si misma como una universidad fundamentada en
la investigacién y en la creaciéon de conocimiento cientifico, tecnolégico, humanistico y
artistico.

La politica de investigacion

La Universidad del Valle adopt6 en el afio 2006 la Politica Institucional de Investigaciones
mediante la Resolucién 045 de Junio 30. Los objetivos especificos de esta politica fueron los
siguientes:

e Consolidar la Universidad del Valle como una Universidad fundamentada en la
investigacidn.

e Fortalecer la capacidad investigativa de docentes y estudiantes de pre y postgrado.

e Aprovechar el grado de desarrollo de los diferentes grupos de investigacion, para realizar
proyectos interdisciplinarios y transdisciplinarios que permitan solucionar problemas
prioritarios de la region y el pais.

e Impulsar la consolidaciéon de los grupos Al y A y apoyar grupos By C para ascender.

e Mejorar la vinculacién de la Universidad con el entorno y el sector productivo a través de la
investigacién y la transferencia de sus resultados de investigacién.

e Fortalecer la imagen institucional a nivel regional, nacional e internacional.

e Dar visibilidad a los resultados de la investigacion realizada en la Universidad.

La Resolucion 027 de Julio 6 de 2012 actualiza esta politica y la denomina Politica de
Investigacion y Produccion Intelectual en las Ciencias, las Artes, las Tecnologias y la
Innovacién de la Universidad del Valle”. Como objetivo general plantea “consolidar la
Universidad del Valle como una universidad fundamentada en investigacion”. Los objetivos de
esta politica vigente son los siguientes:

e Promover, fortalecer y articular los procesos de produccidon intelectual con las estrategias y
contenidos de la docencia

e Fortalecer las capacidades de investigacion en las ciencias exactas, fisicas, naturales,
sociales y humanas el desarrollo tecnolégico, la innovaciéon y la creacién artistica de los
profesores

e Promover la formacién de capital humano en investigacidon mediante la vinculacién de
profesores y estudiantes a procesos y proyectos de investigacion, de creacién artistica, de
desarrollo tecnoldgico y de innovacion

e Promover la investigacion interdisciplinaria, transdisciplinar e interinstitucional que
contribuya a la comprensién de problematicas complejas y a la gestion de conocimiento
para generar soluciones adecuadas y equitativas, que contribuyan a la transformacién
social, econémica y cultural de la region y del pais.




Fomentar la intervencién y la solucién de problemas prioritarios para el pais y la regiéon
como una actividad integrada con los diferentes actores sociales cuyo objetivo central sea
la consolidacion de agendas concertadas.

Promover la internacionalizacién de la investigacion y de la creacion artistica.

Promover la divulgacion, la publicacion, evaluacion y transferencia de los resultados de
investigacién y creacion artistica para mejorar la visibilidad, el impacto y la apropiaciéon
social del conocimiento.

Apoyar y fortalecer las capacidades y competencias investigativas de docentes y
estudiantes de las Seccionales y Sedes Regionales de la Universidad del Valle.

Crear e implementar instrumentos de apoyo logistico y de financiacién apropiados para
consolidar agendas de largo plazo en la investigacion, las artes, el desarrollo tecnolégico y
la innovacion.

Investigacion en cifras

La Universidad del Valle tenia registrados en la Vicerrectoria de Investigaciones en 2014 un
total de 239 grupos de investigacién, de los cuales 148 (61,9%) se reconocieron por
COLCIENCIAS. Esta ultima cifra ha tenido una tendencia creciente pasando de 106 grupos en
el 2005 a 148 grupos en el 2014 (ver Figura 34).

Figura 34. Evolucién Grupos de Investigacion de la Universidad del Valle reconocidos por Colciencias,
2005-2014
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Fuente: Anuarios Estadisticos Universidad del Valle 2005-2014.

Desde el afio 2006 se registra la categorizacion de los grupos de investigacion, sin embargo en
2008, 2010, 2013 y 2014 Colciencias aplicé un nuevo modelo de medicion, por lo cual no
necesariamente es comparable el comportamiento de la clasificacién pero si es evidente que
el reconocimiento de 19 grupos en categoria Al en 2014 (ver Figura 35), representa la
fortaleza investigativa que tiene la Universidad, ubicandola en el cuarto lugar en el ranking
nacional USapiens que mide la investigacion en las instituciones de educacién superior.




Figura 35. Grupos de investigacion de la Universidad del Valle, clasificados por Colciencias 2006-2014
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Fuente: Anuarios Estadisticos Universidad del Valle 2006-2014.

La Figura 36 muestra la distribucién de los grupos por Facultades o Institutos, en donde
podemos observar que el 66% estan ubicados en las Facultades de Ingenieria, Ciencias
Naturales y Exactas y Salud.

Figura 36. Grupos de Investigacion de la Universidad del Valle clasificados por Colciencias, por unidad
académica, 2014
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, Universidad del Valle. 2014

Sin embargo, si se compara el numero de grupos reconocidos y clasificados por Colciencias en
la convocatoria 2014 y el nimero de profesores nombrados por facultad e instituto académico
(ver Figura 37), se puede observar que las Facultades de Ciencias Naturales y Exactas, en
promedio hay 3,6 profesores por grupo mientras en Facultades como Artes Integradas y
Humanidades, es de 11,7y 7,7 respectivamente.




Figura 37. Grupos de Investigacion de la Universidad del Valle clasificados por Colciencias por Unidad
Académica respecto al niimero de profesores nombrados en el aiio 2014
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, Universidad del Valle. 2014

En cuanto los jévenes investigadores, la Universidad del Valle cuenta con una estrategia que
facilita el acercamiento de los jovenes talentos a la investigacion y a la innovacién a través del
programa Jovenes Investigadores con beca pasantia en un grupo de investigacién reconocido
por COLCIENCIASSS. La Tabla 331muestra la evolucion de los jovenes presentados y probados
desde 2006 y hasta 2014.

Tabla 33. Jovenes Investigadores presentados y aprobados en las convocatorias de Colciencias, 2006-2014

Afo Presentad | Aprobad
0s 0s
2006 29 10
2007 35 26
2008 78 44
2009 83 62
2010 112 62
2011 117 68
2012 123 69
2013 168 77
2014 77 55

Fuente: Anuario Estadistico 2013 Universidad del Valle.

Respecto al programa de semilleros de investigacion, este fue creadi en el afio 2009 mediante
la Resoluciéon 039 con la filosofia de aprender haciendo mediante la vinculaciéon de los
estudiantes de pregrado en proyectos activos de los grupos de investigacion a través de

%5 http://www.colciencias.gov.co/convocatoria/convocatoria-nacional-para-j-venes-investigadores-e-innovadores-0-2012



http://www.colciencias.gov.co/convocatoria/convocatoria-nacional-para-j-venes-investigadores-e-innovadores-o-2012
http://www.colciencias.gov.co/convocatoria/convocatoria-nacional-para-j-venes-investigadores-e-innovadores-o-2012

monitorfas y pasantias de investigacién que son remuneradas con recursos de proyectos de
investigacion. La Tabla 34 muestra la evoluciéon de los estudiantes vinculados desde su
implementacién en 2010. El semillero de investigacion ha contribuido a fortalecer las
actividades de investigacion formativa en el pregrado.

Tabla 34. Numero de estudiantes en el Programa Semilleros de Investigacion

Periodo Monitorias Pasantia 1 Pasantia 2
Semestre 1-2010 90 76 0
Semestre 2-2010 91 67 35
Semestre 1-2011 135 53 29
Semestre 2-2011 192 64 25
Semestre 1-2012 205 116 34
Semestre 2-2012 223 87 34
Semestre 1-2013 288 62 47
Semestre 2-2013 223 67 34
Semestre 1-2014 231 107 124
Semestre 2-2014 177 40 50
Sub-total 1855 739 412

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, 2014.

Financiacion de la investigacion

La financiacién de los proyectos de investigacion se realiza con recursos propios o con
recursos externos. Desde el afio 2005 la Universidad viene haciendo una destinacién anual de
recursos para la financiaciéon de la investigaciéon a través de convocatorias internas para
proyectos de investigacion pasando de $500 millones de pesos en el 2005 a $4.800 millones
de pesos en el afio 2014, como se muestra en la Figura 438.

Figura 38. Recursos destinados por la Universidad para financiacién de Convocatorias internas
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, 2014.




Para el afo 2015 la Universidad cuenta con un presupuesto de $9.520 millones de pesos para
investigacion dentro de los cuales se incluyen los recursos para la realizacién de
convocatorias internas en las modalidades de convocatoria que se resumen en la tabla 35.

Tabla 35. Modalidades de convocatoria interna proyectadas en el aiio 2015

Monto maximo por

CONVOCATORIA proyecto
(En millones de
pesos)
Apoyo a tesis doctorales 20
Apoyo a Semilleros de Investigacion - trabajos de grado* 1,5
Convocatoria 1-2015 Hasta 10
Convocatoria 2-2015 Hasta 30
Convocatoria 3-2015 Entre 31y 60
Millones
Convocatoria 4-2015 Entre 61y 100
Millones
Fortalecimiento de la visibilidad internacional 60
Convocatoria Pacifico colombiano 50
Fomento y consolidacion de la creacion Artistica y Humanistica 25-50
Ciencias Sociales y Humanas 15-30

Financiacion para formulacion de macroproyectos. 25

Convocatoria interinstitucional por la PUJ- Cali en las lineas de 40 de cada

desarrollo que plantea la visiéon 2032. institucién + 20
millones otras

fuentes
Prototipos 25
Traduccién de articulos cientificos
Convocatoria interinstitucional por la PUJ- Cali en las lineas de 40 de cada
desarrollo que plantea la vision 2032 instituciéon

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones 2014.

Cabe anotar que durante los ultimos afios se ha hecho un énfasis en el fortalecimiento de las
capacidades de investigacion de los profesores y estudiantes de las Sedes Regionales.

Para lo anterior, desde 2008 la Universidad ha destinado una partida especifica para
promover convocatorias internas de investigacién en las sedes para lograr la consolidacién
sustancial de proyectos que tengan impacto subregional. En total se destinaron para estas
convocatorias $1.000.000.000 hasta 2015.

En la Tabla 36 se muestra el comportamiento de las convocatorias internas de investigacion
de las sedes regionales en cuanto a los proyectos presentados y aprobados para el periodo
2008-2014.




Tabla 36. Regionalizacidon: Convocatorias internas de investigacion (2008-2014)

Sedes 2008 2011 2013 2014
Eval. | Aprob. | Eval. | Aprob. | Eval. | Aprob. | Eval. | Aprob.
Buga 4 3 5 2 7 5 7
Yumbo 3 1 3 2 4
Zarzal 4 3 3 1 7 1 5
Pacifico 3 3 7 3 5 4
Norte del 3 1 3 2 7
Cauca
Caicedonia 2 1 4 2 1 3
Tulua 4 3 4 1 8 1 3
Palmira 3 0 5 4 6
Cartago 2 0 7 1 4
Total 17 13 34 11 46 16 43

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de la Vicerrectoria de Investigaciones.

En paralelo, la Vicerrectoria viene apoyando la realizaciéon de cursos y capacitaciones sobre
formulacién de proyectos de investigacion tanto para preparar a los profesores para
participar activamente en la convocatoria interna, como para fortalecer sus capacidades de
formulacién de proyectos para ser presentados a fuentes externas.

Respecto a la financiaciéon de proyectos de investigacion con recursos externos, las fuentes
para financiarlos son diversas: Colciencias, empresas de servicios publicos, fundaciones de
diverso tipo, institutos de investigacion, Fundacidn para la Promocion de la CTel del Banco de
la Republica, algunos Ministerios que cuentan con programas para financiacion de
investigaciones en campos especificos del conocimiento, asi como entidades internacionales
de cooperacién y universidades pares internacionales con las que se desarrollan proyectos
conjuntos. La Tabla 37 resume los valores totales aprobados para el afio 2014 y en la Figura
39 muestra la evolucién de estos recursos desde el afio 2008.

Tabla 37. Financiacion externa de proyectos de investigacion y programas de Doctorados. Montos
financiados en proyectos aprobados, 2014

Convocatorias Externas Monto en $COP
Subtotal Entidades Internacionales $75.205.300
Subtotal Entidades Nacionales $53.015.883.446
Total Financiacion $53.091.088.746

Fuente: Anuario Estadistico de la Universidad del Valle 2014.




Figura 39. Recursos externos para proyectos de investigacion (miles de pesos)
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, 2014.

Es importante mencionar que durante el tltimo afo se ha dado un salto importante en la
gestion de recursos externos por el éxito de la Universidad en la formulacién y aprobacién de
proyectos en el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sistema General de Regalias
(SGR), lo que implica un gran impacto de la investigacion de la Universidad en la soluciéon de
problemas de caracter regional e incluso nacional.

Docentes dedicados a investigacion

La Tabla 38 muestra la evolucién de la dedicacion de docentes de la Universidad del Valle a
Investigacion, por Facultades, segiin la metodologia de medicién del SUE, desde afio 2011. Es
importante resaltar que de 912 docentes de plante TCE de la Universidad del Valle en el
primer semestre del afio 2014, 459 (50,32%) se encuentran dedicados a investigacién y en el
segundo semestre del afio 2014 de 916 docentes de planta TCE de la Universidad del Valle,
457 (49,9%) se encuentran dedicados a investigacion.

Tabla 38. Docentes en niimero y TCEI* dedicados a Investigacién, 2011-2014

ANO TCEI*
2011 202
2012 219
2013 222
2014 219

TCEI*: (Horas dedicadas a investigacion)/ 880-Metodologia SUE del MEN.
Fuente: Anuario Estadistico 2005-2014 Universidad del Valle.

Proyectos activos de investigacion




Durante el periodo 2005-2014 se ha reflejado una tendencia creciente especialmente durante
el periodo 2009-2013, pasando de 282 proyectos de investigacion activos, a 479 en 2013
como lo muestra en la Figura 40 presentado a continuacion.

Figura 40. Total de proyectos activos en la Vicerrectoria de Investigaciones, 2005-2014

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Anuario Estadistico de la Universidad del Valle 2013.

La distribucién de los proyectos de investigacion por facultades se muestra en el Figura 41,
donde se observa que la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas, la Facultad de Ingenieria y
la Facultad de Salud, son las unidades que tienen mas proyectos de investigacidn activos por
afio en la Universidad del Valle.

Figura 41. Total de proyectos activos en la Vicerrectoria de Investigaciones, 2005-2013
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones 2014.




En la Figura 42, se puede apreciar la relacién de participacidon de los profesores nombrados,
tiempo completo equivalente, en proyectos de investigacion vigentes del 2014. Las Facultades
de Ciencias Naturales y Exactas e Ingenieria muestran una relacién aproximada de 1 profesor
por proyecto activo. Para las Facultades de Humanidades y Artes Integradas esta relacidn es
de aproximadamente 3 profesores por proyecto.

Figura 42. Relacion porcentual de proyectos respecto al nimero de profesores nombrados por facultad en
el afio 2014
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones 2014.

Revistas Indexadas por Colciencias

A partir del compromiso institucional de fortalecer el Programa Editorial de la Universidad y
con la promulgacion de politicas claras para el reconocimiento de la propiedad intelectual, la
Universidad ha venido apoyando los procesos de creacién y mantenimiento de las revistas
institucionales asegurando su calidad a través de la indexacion de las mismas. En la Tabla 39
se presentan las revistas indexadas de la Universidad a la fecha y su categoria.

Figura 39. Revistas Indexadas y categoria

No NOMBRE REVISTA CATEGORIA 2014
1 Colombia Médica Al
2 Cuadernos de Administraciéon A2
3 | Ingenieria y Competitividad A2
4 Praxis Filosé6fica A2
5 | Sociedad y Economia A2
6 Lenguaje B
7 Matematicas: Ensefianza B

Universitaria
8 Nexus B
9 Prospectiva B
10 | Revista de Ciencias B
11 | Ingenieria de Recursos Naturales C




No NOMBRE REVISTA CATEGORIA 2014

12 | La Manzana de la Discordia C
13 | Revista Gastrohnup C
14 | Revista Historia y Espacio C

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, 2014.

El Informe de evaluacion externa con fines de reacreditacion institucional de la Universidad
del Valle que realizaron los pares académicos resalta este factor.

Apoyo a los estudiantes para la investigacion

Ademas de los programas de Semilleros de Investigacién y jévenes investigadores, la
Universidad del Valle cuenta con otros programas de apoyo para que los estudiantes de
Maestria y Doctorado tengan una ayuda econémica que les permita dedicar la mayor parte de
su tiempo a su investigacién en el marco de los programas de estudio que realizan. Estos
apoyos son las asistencias de docencia e investigacidn y la gestion de becas doctorales a través
del programa de becas para doctorados nacionales de Colciencias.

El primer programa de asistentes de docencia e investigacion, actualizado en el afio 2004, fue
concebido como una estrategia institucional para preparar un semillero de docentes e
investigadores. El Programa de Asistentes de Investigacidn estd orientado a apoyar los grupos
de investigaciéon en el desarrollo de proyectos de investigacion, la actualizacién de este
programa se realizo en el afio 2009.

Es importante mencionar que los Asistentes de Investigacion contribuyen al fortalecimiento
de los grupos de investigacién, y al desarrollo de proyectos de investigacion, que es
fundamento de los programas de Maestria de Investigaciéon y de Doctorado. La Tabla 40
muestra las asistencias en el periodo 2008-2014 de manera global. La distribucion por
facultades se encuentra en la referencia de la tabla. El nimero de asistentes ha ido creciendo
en la medida en que aumenta el nimero de programas doctorales y de maestria.

Tabla 40. Asistentes de docencia e investigacién, 2006-2014

Ano Cupos Asistencias Cupos Asistencias de
de docencia investigacion (T.C.E.)*

2008 220 10

2009 216 21

2010 216 30

2011 224 28

2012 227 27

2013 232 23

2014 236 23

TCEI*: (T.C.E. calculados considerando 40 h/s, 4 semanas/mes, 9 meses semestre).
Fuente: Anuario Estadistico 2008-2014 Universidad del Valle.




Becas doctorales Colciencias

Los programas de doctorado de la Universidad cuentan con el apoyo otorgado a través de las
convocatorias para asignaciéon de becas de COLCIENCIAS, la cual se ha venido ejecutando
anualmente desde su creacién. En la Tabla 41 se muestra la evolucién en términos de
asignacion de becas.

Tabla 41. Becas asignadas por COLCIENCIAS

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
25 22 15 3 16 32 21 36 37 50 66

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, 2014.
Regionalizacion

En cuanto a la investigacién en las sedes regionales, a diciembre de 2013, el sistema de
regionalizacién contaba en sus diferentes sedes con 16 grupos y 24 semilleros informales que
desarrollan diferentes actividades de investigacion y divulgaciéon de resultados (encuentros
departamentales y regionales de investigacion, RREDSI, jornadas de investigacion, ferias y
muestras tecnoldgicas y de emprendimiento, participacién en congresos nacionales e
internacionales, talleres sobre investigacion y escritura de articulos de investigacidn).
Ademas, se han dado los primeros pasos para consolidar una estructura institucional de
apoyo, partiendo de su representacion a nivel del Comité Central de Investigaciones y la
constitucion del Comité de Investigaciones de Regionaliza (CIR), conformado por los
coordinadores de investigacion de las nueve sedes, como instancia encargada de promover e
impulsar programas e iniciativas en el campo investigativo en el sistema de regionalizacidon.

Aunque si bien en las sedes regionales se han dado los primeros pasos, en el sentido de
consolidar capacidades locales para la produccidn, apropiacién y aplicacion de conocimientos
(CTel) en procesos no sélo econémicos sino sociales, culturales e institucionales, falta ain
camino por recorrer y en particular se han identificado algunas debilidades y limitaciones. En
primer lugar, por la incidencia de las formas institucionales de vinculacién de los docentes, en
tanto no se incluye o reconoce como parte de la asignacién académica tiempo para
investigacion y proyeccion social de los docentes contratados. Por otra parte, la
responsabilidad de los proyectos debe estar en docentes de carrera, que se circunscriben por
ahora a los directores de sede. Ademas, no se tienen definidos a nivel de sedes, verdaderas
prioridades de investigacion que permitan tener mayor incidencia y presencia en los entornos
subregionales. En efecto, varias sedes (Pacifico, Buga, Tulug, Palmira) hacen parte de los
CODECTI locales, pero se esta distante de consolidar verdaderas agendas estratégicas de
investigacion en el ambito subregional. Adicionalmente no se han logrado establecer y
consolidar formas de cooperacion y conexiéon con los grupos de investigaciéon de la Sede
Central, lo que se traduce también en pérdida de oportunidades y de impactos mas amplios de
los proyectos que se desarrollan en esta, como sucede -por ejemplo- con la importante
produccion respecto del Pacifico, realizada por algunas Facultades, pero que no se ha
traducido en capacidades y procesos de incidencia continuada liderados desde la sede
Pacifico.




Profesores sedes

Las sedes han logrado vincular profesores no s6lo con experiencia sino con buenos niveles de
formacién, respondiendo al perfil académico requerido, conforme los programas y las
propuestas de los programas matrices y de las unidades académicas. Un buen nimero de los
profesores vinculados al sistema tienen su arraigo en la respectiva subregion y, en los otros
casos, conforme las exigencias participan docentes de hora catedra de Cali, muchos vinculados
a la Universidad y a otras IES de la region. Con fines de mejoramiento y de garantizar
apropiados niveles de formacidn, la Universidad estableci6 el programa de capacitacidon de
docentes regionales a nivel de posgrado (Especializacién y Maestria), con exencién en el costo
de la matricula financiera para el estudio (Resolucién 043 de 2004, del Consejo Superior;
Resolucién 151 de 2004 del Consejo Académico), que ha permitido a 215 docentes acceder y
tener becas, culminando su formacién posgradual, en estos afios (ver tabla 42).

Tabla 42. Exenciones en matricula financiera a docentes de sedes regionales 2005-2014

% Exencion Beneficios otorgados Participacion total
30% 9 4%
50% 47 23%
75% 159 73%
Total 215 100%

Fuente: Direccién de Regionalizacién

En cuanto a los profesores de las sedes regionales, estos son vinculados al sistema de
regionalizacion por medio de contratos con las Fundaciones de Apoyo existentes en cada una
de las sedes>¢, como docentes de tiempo completo, medio tiempo u hora catedra. Mediante la
Resoluciéon 008 de 2014 del Consejo Superior, donde se aprobé la vinculacién directa de
profesores a las sedes, consideradas éstas como unidades académicas. La aplicacion de esta
Resolucion se hara de forma gradual, dado su impacto econémico5’. Por otra parte, en el
marco de la convocatoria a concurso para remplazos y semilleros docentes, la Universidad
tiene aprobado 15 cupos que deberan ingresar como docentes de carrera para
regionalizacién. Esto se da por el Acuerdo 008 de 2014 de Consejo Superior, que estableci6
que los docentes pueden también estar vinculados y ser contratados por las sedes, en tanto
unidades académicas.

En conclusion, la existencia de una Politica de investigaciéon y produccién intelectual en las
ciencias, las artes, las tecnologias y la innovacion ha sido esencial para determinar el rumbo y
las acciones concretas para el fortalecimiento de la Universidad del Valle como institucién de
alto nivel fundamentada en la investigacion.

56 Las Fundaciones de Apoyo a la Universidad del Valle se crearon a la par de la definicién y construccién de la
estrategia y del Sistema (afios 1986 - 1990), hace mas de dos décadas, pues en su momento se concibieron como el
instrumento que canalizaria los aportes que garantizarian el funcionamiento de las sedes (entes territoriales,
empresarios, universidad y comunidades) y fueron fundamentales para su crecimiento y consolidacién en todos
estos afios. En este momento se esta en proceso de revision de su papel y alcance en la perspectiva de un nuevo
disefio institucional de la Regionalizacién de la Universidad y de las formas de contratacion de los docentes.

57 Su puesta en marcha estaba prevista para el primer semestre del 2015, pero la situacién financiera de la
universidad ha determinado su aplazamiento.




5. Formulacion estratégica

Como ya se ha expresado en las secciones anteriores, la formulacién estratégica de la
Universidad del Valle al 2025 parte de un proceso colectivo y participativo de identificacion
de aspectos claves a través del diagnostico que surge del trabajo de las mesas tematicas y
validado por medio de estrategias que permitieron la vinculaciéon de diversos actores, de las
posibles y deseables alternativas de desarrollo para los préximos afios -descritas en los
escenarios de futuro construidos y en la visién de la Universidad para la proxima década-, y de
las capacidades y recursos requeridos para alcanzarlos.

La vision de la Universidad del Valle al 2025 es: “Ser reconocida como una Universidad
incluyente con altos estandares de calidad y excelencia, referente para el desarrollo regional y
una de las mejores universidades de América Latina” en la que es posible encontrar la maxima
expresion de lo que la Universidad aspira lograr, esta visidn, con el escenario de cambio
estructural en sus cuatro perspectivas: 1)Incidencia de la Universidad en la sociedad, 2)
formacidn integral - servicios, 3) Gestion, procesos e infraestructura y 4) Aprendizaje
institucional y desarrollo del talento humano, facilita que la Universidad defina los cinco ejes
que agrupan las estrategias, los programas y proyectos que determinaran la gestion de la
Universidad en los proximos diez anos.

Los cinco ejes son: 1. Proyeccién internacional para el desarrollo regional, 2. Vinculaciéon con
la sociedad, 3. Formacion integral centrada en el estudiante, 4. Transformacion de la gestion
académica, administrativa, financiera, ambiental y de la infraestructura fisica y tecnoldgica y
5. Fundamentacién en la produccién y gestion del conocimiento desde la investigacion y la
creacién artistica; identificados para el disefio y posterior implementacién del Plan
Estratégico de Desarrollo. Estos cinco ejes hacen posible formular estrategias que la
Universidad debera favorecer para alcanzar lo que se propone en la préxima década. De esta
forma, se dara respuesta a las necesidades de la Comunidad Universitaria y de la sociedad en
general, definiendo los programas que se pondran en marcha y las responsabilidades en el
cumplimiento de la estrategia de desarrollo.

Por ello, esta formulacion estratégica es indicativa para los planes que las unidades
académicas elaboraran a partir de ella para orientar su desarrollo y es flexible en el sentido de
su capacidad para adaptarse a los cambios y transformaciones de la sociedad y del Estado, en
el Ambito regional, nacional e internacional; en consecuencia, se convierte en una guia para las
decisiones institucionales a todos los niveles. A continuacién, una breve descripciéon de cada
eje, incluyendo su objetivo, desarrollo de estrategias y formulacién de programas.

Eje 1. Proyeccion internacional para el desarrollo regional

La importancia de la insercion internacional a la que se enfrenta hoy Colombia y en particular
el Valle del Caucay el Litoral Pacifico, hace completamente pertinente aprovechar la ubicacién
geografica de la Universidad del Valle como un eje estratégico de desarrollo regional. Por ello,
lograr integrar la Universidad al &mbito mundial, con un especial aprovechamiento en el
énfasis Alianza Pacifico con fines académicos, investigativos, de creaciéon y de proyeccion
social, que tenga en cuenta la autonomia de la Universidad y el contexto regional, es una




muestra del compromiso que la Universidad tiene con el desarrollo de una regién que se
caracteriza por las diferencias culturales, las disparidades sociales (bajo Indice de Desarrollo
Humano), y las debilidades significativas en la calidad de los servicios de salud y en el acceso a
ellos, asi como en la educaciéon y desarrollo tecnolégico, entre otros aspectos claves y
fundamentales del desarrollo regional.

El eje de internacionalizacién tiene relacidn con las conclusiones derivadas del trabajo de la
mesa de internacionalizacion, “Diagndstico Estratégico de la Universidad del Valle>8”, en los
que se recomiendan aspectos relacionados con el curriculo y la movilidad. Respecto a los
curriculos, la mesa recomienda que estos se revisen, para lograr una mayor flexibilidad y asi
obtener la homologacidn internacional y que ademas, se debe estimular mas el uso de otra
lengua, especialmente el inglés, para facilitar la comunicacién internacional con pares. En
relacion con el aspecto de movilidad, la mesa recomienda que la Universidad del Valle
modifique su tendencia, pasando de movilidad local y con universidades de habla hispana
poco reconocidas al grupo de las que verdaderamente resultan ser las mas reconocidas a nivel
internacional. De igual forma, la mesa recomienda que la visita de estudiantes extranjeros se
diversifique y quiebre la tendencia de localizacién y concentraciéon en determinados
programas.

Adicionalmente, el eje de Proyeccidn Internacional para el Desarrollo Regional responde y se
articula con lo planteado en el escenario de cambio estructural que implica un giro
significativo y positivo en la proyeccion internacional de la Universidad. En dicho escenario se
plantea que, “A partir del cumplimiento de su mision, la Universidad, como institucién publica
y comunidad académica se reorganiza y fortalece su interaccién y cooperacion con la sociedad
y el Estado, aumentara su visibilidad e incidencia al consolidar el compromiso con su entorno
local, regional y nacional, asi como su proyeccién internacional, en correspondencia con su
alto nivel de desarrollo y complejidad, contribuyendo a la construccion de una sociedad mas
justa, equitativa, incluyente, y al aumento y difusién de su produccién cientifica, tecnoldgica,
intelectual y artistica” 59.

Como un complemento de lo antes sefalado, este eje estratégico complementa y mejora el
asunto estratégico, “Fortalecimiento del caracter regional”, formulado en el Plan Estratégico
de Desarrollo 2005-2015, toda vez que si bien existe un Acto Administrativo (Resolucién 010,
Abril 4 de 2014, Consejo Superior de la Universidad del Valle) que evidencia la aprobacion de
la Politica de Internacionalizacion de la Universidad, apenas se inicia su proceso de
implementacion.

58 Este documento fue originado como resultado de las jornadas de trabajo realizadas durante septiembre y
diciembre de 2014 por cada una de las once mesas de trabajo conformadas para ello. Por tanto, este diagnéstico,
que contenia el andlisis interno, andlisis externo, identificacién de variables DOFA, estrategias, principales
problemas, ideas fuerza, conclusiones y recomendaciones, es producto de un trabajo participativo que facilito el
analisis de la situacidn actual de la Universidad en los diferentes aspectos que tienen que ver con la vida de la
Institucién y frente a los cambios, particularmente los relacionados con la educacién superior, que el mundo exige
en este momento. Disponible en: http://paginasweb.univalle.edu.co/~planeacion/Analisis/Plan/pd2015-2025/
59Para revisar el disefio y ejecucion de los escenarios alternativos planteados para la elaboracién del nuevo Plan
Estratégico de Desarrollo de la Universidad del Valle, ver: http://plan2025.univalle.edu.co - seccién Documentos
en discusion en Insumos para la fase de Formulacién Estratégica.
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Bajo este contexto, para consolidar el desarrollo de este eje estratégico y lograr impacto
regional, se requiere que la Universidad priorice su radio de accién, que claramente se
circunscribe al Departamento del Valle del Cauca y al claro efecto de vecindad sobre el
Departamento del Cauca. Para ello, se cuenta con una sélida presencia, a través de Sedes
Regionales y Seccionales, que deberd ser fortalecida a través de convenios y no
necesariamente con la constituciéon de nuevas sedes. En segundo lugar, la consolidacién del
eje estratégico de proyeccion internacional para el desarrollo regional debera contar con la
formulacién de propuestas innovadoras en los campos académico, administrativo y
financiero, que respondan a las posibilidades reales de la Universidad y obedezcan a las
condiciones y requerimientos tanto de los entornos locales -priorizando el criterio de
universalidad de la educacién sobre la poblacién que reside en la zona de periferia de la
ciudad de Cali-, como del contexto regional, -reiterando la importancia del efecto vecindad
con el Departamento del Cauca, el nacional -priorizando, por ejemplo, el efecto migratorio de
la poblacion que reside en el Litoral Pacifico- y el internacional aprovechando el foco Alianza
Pacifico.

Objetivo: Promover la proyeccion internacional de la Universidad del Valle bajo la premisa de
impactar el desarrollo regional, traducido en el mejoramiento de las condiciones de calidad de
vida de la poblacién vallecaucana, facilitando el camino para que la Universidad se convierta
en el principal dinamizador social, cultural y artistico de su zona de influencia; objetivo
articulado con lo registrado en la Politica de Internacionalizacion de la Universidad,
Resolucién 010, Abril 4 de 2014, Consejo Superior de la Universidad del Valle.

Estrategia 1.1. Integrar la Universidad al ambito mundial con fines académicos,
investigativos, de creacion y proyeccion social que tenga en cuenta la autonomia
de la Universidad y el contexto regional.

Para responder a esta estrategia, la Universidad deberd implementar la politica de
internacionalizacion, priorizando la consolidacién de redes de trabajo a través de alianzas
internacionales que permitan desarrollar las actividades sustantivas de su mision, docencia,
investigacién y proyeccion social - extension, bajo aspectos que consideren la relacién y el
impacto de los entornos publico, social, econémico y cultural de cada sede desde una
perspectiva territorial.

Programa 1.1.1: Programa Institucional de Internacionalizacién. Este programa incluye una
serie de acciones para aumentar la colaboracién con instituciones internacionales y nuestra
visibilidad, con el fin de elevar el nivel, impacto y atractividad de nuestros grupos de
investigacion. Se espera un aumento de proyectos de colaboraciones internacionales cuando
se incrementen las movilidades y las asistencias a congresos y se establezcan alianzas
estratégicas. Ese aumento impactara positivamente el nimero de publicaciones en coautoria y
asi mismo, apalancara nuevas colaboraciones.




Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015

Vicerrectoria de
1,00 1,15 1,32 1,52 1,75 2,01 | Investigaciones-
DRI

Indice de internacionalizacién de la
Universidad del Valle

Formula:
[(VI/100) + (PV/(2+(afo0-2015)*0.33)) + (AC/160) + (IW/5) + (AV/3) + AE]*0.166

Interpretacion:

VI (visita internacional = visita menor a 1 mes), PV (prof visitante = visita mayor a un mes), AC
(ponencias en congresos internacionales), AE (alianzas estratégicas establecidas), IWS (internacional
workshops), AV (actividad de visibilidad)

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Estrategia 1.2. Fortalecer las competencias en lenguas extranjeras de la
comunidad universitaria.

Para satisfacer esta estrategia, la Universidad deberad desarrollar el Programa Institucional
para la Promocidén, la Formacién y el Desarrollo Bilinglie, que permita consolidar los
esfuerzos, hasta la fecha realizados, por mejorar la formacién en competencias en una
segunda lengua de la comunidad académica de la Universidad. De esta forma, se espera que
para 2025 el manejo de la segunda lengua, con prioridad el inglés, deba ser una realidad al
interior de toda la comunidad académica de la Universidad.

Actualmente (Afio 2014) la Universidad ocupa el puesto 35 entre las instituciones
universitarias en las pruebas SABER-PRO de inglés, con un 34% de sus estudiantes en los
niveles B1 y B+.

Programa 1.2.1: Programa Institucional para la Promocidn, la Formacién y el Desarrollo
Bilingtie. El programa coordina las actividades, acciones y recursos de las facultades, institutos
académicos y las sedes regionales en relaciéon con la ensefianza y el aprendizaje de una
segunda lengua, como parte de una estrategia institucional para mejorar la calidad de la
formacidn y la competitividad de los profesores y estudiantes.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015

Vicerrectoria
0 40% | 74% | 76% | 80% | 82% Académica -
DACA

Porcentaje de avance del programa
de Bilingliismo




Férmula:

Porcentaje de estudiantes de pregrado que aumentan su nivel de suficiencia en segunda lengua en las
pruebas internas institucionales anuales aplicadas a los estudiantes adscritos al programa. (EPre) +
Porcentaje de estudiantes de posgrado que aumentan su nivel de suficiencia en segunda lengua en las
pruebas internas institucionales anuales aplicadas a los estudiantes adscritos al programa. (EPos)+
Porcentaje de profesores que aumentan su nivel de suficiencia en segunda lengua en las pruebas
internas institucionales anuales aplicadas a los profesores adscritos al programa) (Prof.)/3

Interpretacion:

EPre: son el porcentaje de estudiantes que entraron al programa de bilingliismo en un semestre y
aumentaron su nivel de suficiencia en segunda lengua, a partir del tercer semestre. De igual manera,
esta interpretacion aplica para el componente de los EPos y Prof.

2018: 70% EPre + 70% EPos + 30%Prof.

2020: 70% EPre + 70% EPos + 40%Prof.

2023: 70% EPre + 70% EPos + 60%Prof.

2025: 70% EPre + 70% EPos + 70%Prof.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Estrategia 1.3. Mejorar la visibilidad y posicionamiento de la Universidad en el
ambito nacional e internacional

Para hacer de esta estrategia una realidad, la Universidad debera aplicar un programa
institucional que permita mejorar la visibilidad y posicionamiento de la Universidad en el
contexto externo. Para ello, el programa debe considerar grados de complementariedad con
medios de comunicacién locales, regionales, nacionales e internacionales que faciliten los
procesos de divulgacién de resultados de todo el trabajo misional de la Universidad.

Programa 1.3.1. Programa de Comunicacion Estratégica. El objetivo del programa es
fomentar acciones que mejoren la percepcion de la imagen de la Universidad, dando soporte

estratégico a los cinco ejes centrales del Plan de Desarrollo de la Universidad 2015-2025.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 Responsable
2015
Nivel de efectividad de la Direccién de
estrategia general de 0 10% | 50% | 100% | 100% | 100% N
D e Comunicaciones
comunicaciones
Foérmula:

Numero de estrategias aplicadas / Numero de estrategias proyectadas

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Una vez registradas la definicién y consistencia de cada una de las tres estrategias y tres
programas del eje de Proyeccidn Internacional para el Desarrollo Regional, es importante
mencionar su grado de articulacién respecto al mapa estratégico en la que se determinaron




cuatro perspectivas®® 1)Incidencia de la Universidad en la sociedad, 2) Formacién integral -
servicios, 3) Gestion, procesos e infraestructura y 4) Aprendizaje institucional y desarrollo del
talento humano, que se adaptan al quehacer de la Universidad del Valle. Este eje en particular
corresponde a la perspectiva de Incidencia de la Universidad en la sociedad.

A continuacion se presenta el segundo eje que demuestra la importancia que tiene, para la
Universidad del Valle, la vinculacion con la sociedad y que al igual que el eje anterior se situa
en la perspectiva de Incidencia de la Universidad en la sociedad del mapa estratégico.

Eje 2. Vinculacion con la sociedad

Dentro del desarrollo y posicionamiento del eje estratégico “Vinculacion con la sociedad”, que
resulta ser una mejora continua del asunto estratégico “Vinculacién con el entorno”,
formulado en el Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 y cuyo objetivo se centraba en
“Ordenar, concretar y fortalecer la vinculacidon y comunicaciéon con el entorno social, politico y
econdmico para contribuir a la solucién de problemas criticos de la region y del pais y a la
construccién de un proyecto cultural, ético y democratico”, si bien se logré en 2012, aprobar
la creacion del sistema de proyecciéon social y extension para la Universidad, segun
Resolucién.028/12 del Consejo Superior, todavia no se ha logrado consolidar tal sistema.

Es importante sefialar que este eje guarda relacion con la formulacién del Macroproblema 5,
realizada por las mesas de trabajo de Extension, Bienestar e Internacionalizacion, dentro de
las jornadas de trabajo que sirvieron de soporte para la elaboraciéon del documento
“Diagndstico Estratégico de la Universidad del Valle6!”. Dicho Macroproblema plantea que “A
la proyeccién social, y la extension como parte de ella, no se le reconoce un valor estratégico
que se corresponda con el caracter publico y el nivel de complejidad de la Universidad para
establecer una interaccidn mdas amplia, reciproca, integral, propositiva y proactiva con la
sociedad, en el Estado social de derecho, que redunde en una mayor proyecciéon local,
regional, nacional e internacional; de igual manera para contribuir a la construccién de una
sociedad mas democratica, equitativa e incluyente; asi como a la consolidacion y difusion de
su produccién cientifica, tecnoldgica, cultural, intelectual y artistica”.

Adicionalmente, el eje Universidad Vinculacién con la sociedad se articula con lo planteado en
el escenario de cambio estructural que implica un giro significativo y positivo en la proyeccién
social de la Universidad. En dicho escenario se plantea que “En cumplimiento de su misién, la
Universidad como instituciéon publica y comunidad académica reorganiza y fortalece su
interaccion y cooperacion con la sociedad y el Estado, aumentando su visibilidad e incidencia
al consolidar el compromiso con su entorno local, regional y nacional, asi como su proyeccion
internacional, en correspondencia con su alto nivel de desarrollo y complejidad,

60 Para consultar sobre la construccién de insumos para la fase de formulacién estratégica del nuevo PED 2025,
ver: http://plan2025.univalle.edu.co - seccién Documentos en discusién en Insumos para la fase de Formulacion
Estratégica.

61 Disponible en: http://paginasweb.univalle.edu.co/~planeacion/Analisis/Plan/pd2015-2025/



http://plan2025.univalle.edu.co/
http://paginasweb.univalle.edu.co/~planeacion/Analisis/Plan/pd2015-2025/

contribuyendo a la construccién de una sociedad mas justa, equitativa, incluyente, el aumento
y difusion de su produccidn cientifica, tecnoldgica, intelectual y artistica”é2.

Por todo ello, se espera que para conseguir la consolidacion del sistema de proyeccién social y
por tanto de liderazgo de la Universidad, esta incremente y dinamice sus participaciones en
los espacios colectivos y asesores del gobierno regional. A modo de ejemplo, la Universidad
deberd, entre 2015-2025, incrementar significativamente su participacion y liderazgo en
espacios como: Comité Universidad Empresa Estado del Valle del Cauca, Consejo
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Valle del Cauca, Comisiéon Regional de
Competitividad del Valle del Cauca, Consejo de Politica Social y Territorial del Valle del Cauca,
Red de Universidades por la Innovacién del Valle del Cauca, Unidad de Accién Vallecaucana,
entre otros 6rganos colectivos que resultan ser asesores del disefio de politica publica del
gobierno departamental. De esta forma, se garantiza una verdadera y sélida vinculacién de la
Universidad con la sociedad vallecaucana, situaciéon que impactara en mejoras del desarrollo
regional.

De igual forma, y como bien se registra en el PED 2005-2015, se debe recordar que la
universidad publica tiene una responsabilidad relevante en el estimulo a la capacidad de
organizacion social de las regiones. Por ello, para el periodo 2015-2025, la Universidad del
Valle debera fortalecer el tejido social de la regién, ser garante de la recuperacion de
confianza y fortalecimiento de la institucionalidad publica del Departamento, a través de
acciones que faciliten la coordinacién de multiples actores de diversa indole y el fomento de
un comportamiento colectivo tendiente a compartir el conocimiento, situaciones que
dinamizaran el crecimiento econémico y transformacién hacia un desarrollo humano
sostenible en el Valle del Cauca.

Objetivo: Inyectar dinamica y posicionar el liderazgo que la Universidad del Valle tiene en el
diseno de la politica publica regional, a partir de fortalecer la vinculacién y mecanismos de
comunicacion con el entorno social, politico y econémico, que a su vez faciliten la solucién de
problemas estructurales de la region y del pais; objetivo articulado con los Principios,
Propésitos y Modalidades de la Proyecciéon Social de la Universidad, registrados en la
Resolucion 028 de Julio 06 de 2012, Consejo Superior de la Universidad del Valle.

Estrategia 2.1. Consolidar la relacion permanente con los egresados

Para aumentar la probabilidad de éxito de esta estrategia, la Universidad debera innovar en el
diseno y aplicaciéon de un programa institucional de egresados que facilite la orientacion y
fomento de la interaccién con los egresados de la Universidad y entre este mismo grupo. De
esta forma, se espera que, dentro del periodo 2015-2025, para el desarrollo de los objetivos
misionales de la Universidad se logren implementar procesos de mejora continua en la
relacién e interaccién con los egresados de la Universidad.

En la actualidad, la Universidad esta trabajando en mejorar el registro y la caracterizacion de
sus egresados y de su participacion en las diferentes actividades (culturales, educacion

62 Consultar el disefio y ejecucion de los escenarios alternativos planteados para la elaboracion del nuevo PED, ver:
http://plan2025.univalle.edu.co - secciéon Documentos en discusion en Insumos para la fase de Formulacion
Estratégica.
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continua, deportivas, recreativas, participacién en cuerpos colegiados, bolsa de empleo,
acreditacidn de los programas académicos).

Programa 2.1.1. Programa Institucional de Egresados. El programa es una estrategia de
proyeccidén social para mantener, mejorar y promocionar las relaciones de la Universidad con
sus graduados, en la busqueda de fines académicos, laborales y culturales y tiene por objeto
coordinar las acciones que adelanten las facultades e institutos a favor de sus egresados, con
sus politicas y actividades generales debidamente articuladas como parte de una estrategia
institucional.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Porcentaje de egresados que se Vlcerr’ecForla
. . . ND 10% | 15% | 20% | 27% | 30% | Académica -
vinculan a la Universidad DEEC

Férmula:
(Numero de egresados que participan en las actividades/Numero de egresados convocados)*100

Interpretacion:

Actividades: jornadas de empleabilidad; charlas con empresas para generar oportunidades laborales;
diagnéstico sobre la situacion laboral de los egresados; encuentros permanentes con empleadores;
visitas empresariales para promover el servicio de bolsa de empleo de la Universidad del Valle;
promocién de los programas y cursos de educaciéon continua para egresados de la Universidad del
Valle.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Estrategia 2.2. Fortalecer la participacion en el desarrollo socio-econdémico, cultural,
politico y ambiental de la region y el pais, mediante la proyeccion social y la extension
articulada con la investigacion y la formacion.

Para el desarrollo de esta estrategia, la Universidad cuenta con el aprendizaje obtenido, entre
2012-2015, en el disefio, estructuracion, presentacidn, aprobacién y ejecucion de proyectos
de alto impacto regional; por ejemplo, aquellos que son financiados con recursos asignados, al
Valle del Cauca, por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (FCTel) y aprobados por el
Organo Colegiado de Administracién y Decisién (OCAD) del Sistema General de Regalias
(SGR). A modo de ejemplo, de los 14 proyectos aprobados, por el OCAD FCTel-SGR, al
Departamento del Valle del Cauca, a 31 de diciembre de 2014, que suman $69.162.022.438, la
Universidad es entidad ejecutora de 8 proyectos, que suman $38.691.331.055; es decir, el
56% de los recursos aprobados al Departamento, por el OCAD FCTel-SGR, son ejecutados por
la Universidade3.

En tal sentido, la Universidad debera aprovechar este tipo de financiacién externa que, a
través de una eficiente gestion integral de proyectos relevantes para la regién, le permitiran
fortalecer su participacion en el desarrollo regional.

63 El detalle de los proyectos aprobados al Departamento, por el OCAD FCTel-SGR, en donde la Universidad es la
entidad ejecutora, consultar: http://www.valledelcauca.gov.co/planeacion/publicaciones.php?id=29932




El trabajo articulado en la ejecuciéon de estos proyectos y las acciones que se disefien para
lograr que las investigaciones de los grupos puedan ser iniciadas desde necesidades
identificadas para tener una regién mas competitiva en lo politico, lo socio-econémico, lo
cultural y lo ambiental aumentara la posibilidad de impacto de los productos de investigacién
y la facilidad de transferencia y uso de los mismos. En estos tltimos afios la Universidad ha
tramitado 3 contratos por ano, de transferencia, de licenciamientos y/o convenios de
validacion, prueba, investigaciéon conjunta y desarrollo tecnoldgico, llevados a cabo con
empresas.

Programa 2.2.1. Programa de Transferencia de Resultados de Investigacién. Considera las
acciones necesarias para fortalecer el proceso de patentamiento, licenciamiento y negociaciéon
de las nuevas tecnologias, propiciando la innovacién constante en el sector productivo y la
creacidon de empresas de base tecnoldgica en la region suroccidente.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 Responsable
2015

Indice de Gestién de la

Transferencia de Resultados de 15 37 28 40 28 49

Investigacion _ .
Numero de emprendimientos 0 1 1 5 ) 3 Vlcerl‘_ectqua de
de base tecnoldgica al afio Investigaciones -
Numero de patentes 2 3 ) 3 5 3 OTRI
internacionales
N1 de patent ional

umero de patentes nacionales 1 c 3 . 3 c

Férmula:

IGTRI: # de Contratos de licenciamientosx10 + #Convenios de [+D llevados a cabo con empresasx4 + #
convenios de validaciéon con empresasx3 + # convenios de pruebas con empresas y organizacionesx 2 +
# Convenios de pruebas de concepto y/o prototipo con empresas y organizaciones + # Convenio de
Transferencia de Know How.

2. Numero de emprendimientos de base tecnolégica apoyados al afio.

3. Numero de patentes concedidas internacionales

4. Numero de patentes concedidas nacionales

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.
Programa 2.2.2. Programa de Produccion, Proteccién, Divulgacién y Transferencia del
Conocimiento. Contempla acciones para promover la publicacion de la produccidn intelectual en

revistas de alto impacto y en otros canales de difusion.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 Responsable
2015

Variacion en el namero de
documentos publicados en
bases de datos con afiliacién | 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Universidad del Valle. (ISI y
SCOPUS)

Vicerrectoria de
Investigaciones




Férmula:

(Nimero de documentos publicados en bases de datos con afiliacion Universidad del Valle afo
actual/Numero de documentos publicados en bases de datos con afiliacién Universidad del Valle afio
actual - 1)*100

Interpretacion:

Numero de documentos publicados en bases de datos con afiliacion Universidad del Valle. (ISI y
SCOPUS)

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 2.2.3. Programa Institucional Emprendedores Univalle. Impulsar la cultura del
emprendimiento de los estudiantes, profesores y comunidad en general, mediante cursos de
formacién en emprendimiento a nivel de pregrado, posgrado y educacién continua, asi como
por medio de asesorias y acompafiamiento en convocatorias publicas y privadas del orden
nacional.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Variacién porcentual del nimero de Vicerrectoria
emprendimientos asesorados 40 0% 10% | 10% | 10% | 10% | Académica -
DEEC

Formula:
((Namero de emprendimientos realizados en el periodo actual) / (nimero de emprendimientos
realizados en el periodo inmediatamente anterior)-1)*100

Interpretacion:

Variaciéon porcentual del niimero de emprendimientos realizados en la comunidad universitaria
(estudiantes, profesores y comunidad en general). La linea base de 2015 muestra el nimero de
emprendimientos asesorados con que se parte y para el 2016 se proyecta asesorar el mismo niimero de
emprendimientos.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 2.2.4. Programa de Fomento de la Extension y la Proyeccién Social. El programa
pretende proyectar las actividades de extensién y proyeccion social a un nivel consistente con
los niveles de complejidad académica, cientifica e investigativa para que la Universidad
retome su posiciéon de referente para la opinién y para la formulacién de politica publica en
Colombia.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Porcentaje de avance en el disefio y Vicerrectoria
desarrollo del programa. 0% 20% | 30% | 40% | 80% | 100% | Académica -
DEEC
Porcentaje de recursos captados . P
mediante la gestion de la unidad de Vicerrectoria
. 50% | 50% |60% | 70% |85% | 95% Académica -
proyectos con relacion a los DEEC
gestionados




Férmula:
1.Numero de actividades realizadas/Numero total de actividades programadas al 2025
2. (Recursos captados / recursos gestionados) *100

Interpretacion:

Fortalecimiento de la Estructura para el desarrollo de la extension,

Visitas de Gestion para la suscripcion de convenios y contratos,

Acompafiamiento y formaciéon a las Unidades Académicas para la elaboracién de propuestas de
Extension (asesorias, consultorias, diplomados y educacién continua en general),

Andlisis de viabilidad de participacién de la Universidad en convocatorias publicas y de Entidades
Internacionales,

Elaboracién y desarrollo de una propuesta de comunicaciones para el fortalecimiento de las actividades
de Extension,

Sensibilizacién para la promocién de actividades de Extensidn,

Promocioén al desarrollo de actividades de Extension y a la creaciéon de un Fondo para convocatorias
Internas para la financiaciaciéon de proyectos de Extension y proyeccion social.

Recursos captados/recursos gestionados

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 2.2.5. Programa Institucional de Cultura. Comprende el conjunto de planes,
estrategias, proyectos y acciones que permiten consolidar la politica institucional de cultura,
el sistema universitario de cultura y el programa de divulgacién y extension cultural en la
Universidad del Valle.

Tiene como propdsito transversalizar la cultura en la Universidad, integrando las diferentes
manifestaciones, iniciativas, procesos artisticos o culturales, entre otros, con la misién

institucional; que conlleve a ser un referente local, regional y nacional de la cultura.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable

2015
Porcentaje de disefio, aprobacién e Vicerrectoria
implementacién de la politica 0% 10% | 30% | 50% | 100% | 100% | de Bienestar
institucional de cultura. Universitario

Foérmula:
Numero de acciones ejecutadas / Numero acciones planeadas para todo el periodo del programa

Interpretacidn:

Politica Institucional de Cultura (Resolucion o acta del Consejo Superior) debidamente aprobada.
Documento del Sistema Universitario de Cultura.

Acciones del programa.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 2.2.6. Programa Institucional de Equidad de Género. Promover una transformacion
en la institucién para que ésta incorpore en su sistema axiolégico, en lo académico, en lo
relacional, en lo epistemoldgico, en lo investigativo, el respeto y reconocimiento a la
diversidad, la diferencia y la busqueda de la equidad, particularmente la de género.




Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable

2015
. Vicerrectoria
Porcentaje de avance en Ila de Bienestar
implementacion del programa de 5% 15% | 40% | 80% | 95% | 100% . o
. . Universitario

Equidad de Género

- Despacho

Férmula:
Numero de Actividades ejecutadas / Numero de Actividades Planeadas al 2025

Interpretacion:

1) Incorporacién de los estudios de género en el curriculo universitario: a) Puesta en marcha de la
Catedra de género adscrita a la Vicerrectoria Académica, dirigida a toda la comunidad universitaria; b)
Reinstitucionalizacion del Centro de Estudios de Género Mujer y Sociedad; c) Creacion del Observatorio
de género adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion; d) Cursos que incorporen la perspectiva de
género en los diferentes programas académicos. 2) Acciones que contribuyan a la construccién de una
equidad de género en todas las instancias (académicas y administrativas) de la Universidad del Valle. 3)
Catedra de género y talleres de sensibilizacién y capacitaciéon a los diferentes estamentos de la
Universidad. 4) a) Revision de los Estatutos profesorales, estudiantiles, administrativos y laborales
para incorporar medidas de prevencién a la violencia de género. b) Promocion de un campus
universitario seguro e incluyente de dia y de noche. c) Promocién de la investigacion y la extension en
los temas relacionados con la violencia de género.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 2.2.7 Programa de Participacién en Instancias de Toma de Decisiones de Politica
Publica. Este programa pretende fortalecer las relaciones de la Universidad del Valle con el
medio para que asuma el liderazgo y participe en la definicién y construccién de las politicas
que incidan no solamente en la misma Universidad sino en el &mbito local, regional y nacional.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable

2015

Numero de asientos de

represpntacmn ¥nst1tuc1onal en 40 40 40 47 50 40 Rectoria

organismos nacionales e

internacionales

Formula:

Numero de asientos de representacion institucional en organismos nacionales e internacionales

Interpretacion:
Asientos de representacion institucional

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 2.2.8 Programa de Cooperacion para el Desarrollo Integral de la Region Pacifico.
Este programa pretende fortalecer las relaciones de la Universidad del Valle con la region
pacifico.




Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Numero de intervenciones, en
acciones y/o proyectos en el NA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Rectoria
pacifico
Foérmula:

(Nimero de intervenciones, en acciones y/o proyectos en el Pacifico/Nimero de acciones y/o
proyectos en el Pacifico presentados por las distintas unidades y dependencias de la Universidad)*100

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Estrategia 2.3. Participar en los procesos de construccion de paz y resolucion pacifica
de conflictos.

La Universidad desde su Proyecto Institucional busca reafirmar el compromiso con la
construccion de la paz y la resolucion pacifica de conflictos, con la participacién y promociéon
de espacios académicos universitarios para la construccién de una sociedad y de un Estado
justos, participativos y democraticos. Es asi como esta estrategia busca implementar una serie
de acciones y proyectos que contribuyan a la construcciéon de entornos de paz, tanto en el
ambito de su vinculacién social como en la comunidad universitaria.

Programa 2.3.1. Programa de Formacion, Investigacién e Intervencién de la Universidad del
Valle para el Postconflicto. La Universidad del Valle como instituciéon de educacién superior
publica integra, a su proyecto educativo, laboral y a su presencia en la regién, la cooperaciéon
para la construccion de la paz y el postconflicto. Se centra en el desarrollo de una institucion
que forme, investigue e intervenga en el fortalecimiento de entornos de paz y de resolucién
pacifica de conflictos, tanto en el conjunto de la comunidad universitaria como en el ambito de
su vinculacidén social, que contribuyan al desarrollo humano, al mejoramiento de la calidad de
vida, al bienestar social, a potenciar la formacién integral y la transformacién social.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Indice de cooperacién parala Vicerrectoria
construccién de la pazy la 0% 15% | 40% | 60% | 90% | 100% | Académica -
resolucién pacifica de conflictos Despacho

Foérmula:
Numero de actividades ejecutadas / Nimero de actividades planeadas al 2025

Interpretacidn:

* Actividades planeadas para la construccién de paz y la intervencién en la resolucién pacifica de los
conflictos.

* Actividades ejecutadas para la construccion de paz y la intervencion en la resolucién pacifica de los
conflictos.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.




Estrategia 2.4. Reafirmar el caracter regional de la Universidad y fortalecer sus
vinculos y sus compromisos con la transformacion y el desarrollo integral y sostenible
de laregion

Para lograr alto impacto en el disefio y aplicaciéon de esta estrategia, la Universidad debera
articular, bajo una concepcién cooperativa que supone y requiere de algunas definiciones
institucionales que consoliden instancias de integraciéon y coordinacion de las sedes en el
ambito subregional, cada uno de los procesos misionales que se desarrollan en cada una de
sus sedes. A modo de ejemplo, esta estrategia debera reflejar, entre las distintas sedes a nivel
subregional, articulacién de programas de pregrado ya existentes y creacion de nuevos
programas, oferta de programas de postgrado, ejecucion conjunta de proyectos de
investigacién y oferta conjunta de extensién y proyeccion social.

Con esta estrategia se busca implementar la articulacidn de las sedes a través de una serie de
actividades que den cuenta de sus vinculos con las regiones y su apoyo al desarrollo territorial
y solucion de problemas en la region.

Programa 2.4.1. Programa de Articulacion de las Sedes desde una Perspectiva Territorial. El
propdsito del programa es potenciar la presencia e impacto de la Universidad en las

subregiones y hacer un mejor uso de sus recursos y capacidades en el ambito regional.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Indicador compuesto de la Direccién de
articulacién regional por sus tres 3% 6% 12% | 18% | 27% | 33% . N
: . Regionalizacion
ejes misionales
Férmula:

Numero de Actividades ejecutadas / Numero de Actividades Planeadas

Interpretacidn:
1. Programas de formacion, proyectos de investigacién y programas de extensioén y proyeccidn social

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Estrategia 2.5. Mejorar los mecanismos de interaccién con la sociedad para contribuir
ala transparencia de la gestion.

La Universidad del Valle en su Ethos Universitario recoge las distintas y multiples opciones
éticas que de manera critica, libre y voluntaria asume cada miembro de la comunidad
universitaria, asi como de la concepcién y la practica moral que cada uno posee. De igual
manera, como compromiso institucional se hace garante del manejo transparente de los
recursos financieros y de la informacion. Por tal razon, el gobierno universitario rinde cuentas
ante la comunidad universitaria, la sociedad y los organismos de control del Estado del
manejo pulcro de los recursos que pertenecen a la sociedad colombiana y que le son
entregados para que cumpla su mision y el papel para el cual fue creada. Esta estrategia estara
enfocada a mejorar los mecanismos de interaccidn con la sociedad a través de la divulgacion
de su informacién, la atencién al ciudadano, las politicas de comportamiento ético, las




medidas de anticorrupcidn, la racionalizaciéon de los tramites, la rendiciéon de cuentas y la
calidad y accesibilidad de los tramites y servicios que ofrece la Universidad.

Programa 2.5.1. Programa de Buen Gobierno Universitario. Implementar politicas, directrices
y pautas que garanticen una gestion integral, eficiente y transparente para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas que involucren a los directivos, funcionarios
administrativos, profesores y estudiantes, con el fin de generar confianza en la comunidad
universitaria y a los ciudadanos.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Indice de transparencia nacional Direccién de
para entidades 66,2 | 685 | 731 | 758 | 80,8 | 89,5 C
y . Comunicaciones
de educacién superior
Férmula:

Corresponde a un promedio de factores de visibilidad, institucionalidad y control y sancién que
Transparencia por Colombia realiza a las entidades de educacién superior del pais en concordancia con
el Ministerio de Educacién Nacional.

Interpretacion:
El indice de Transparencia es una herramienta de control social que monitorea y evalia los niveles de
riesgos de corrupcion en entidades publicas, midiéndolos sobre factores de visibilidad: divulgacion de
informacién publica, administrativa, gestidn presupuestal y financiera y tramites y atencidon al
ciudadano: factor de institucionalidad: medidas y estrategias anticorrupcion, gestién de la planeacion,
politicas de comportamiento ético y organizacional, gestion de la contratacion y gestion del talento
humano: y factor de control y sancién: sistema de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, rendicién
de cuentas a la ciudadania, control social, institucional, interno de gestién y disciplinario. Se mide por
niveles de riesgo asi:

- Riesgo bajo: 89,5 -100

- Riesgo moderado: 74,5 -89,4

- Riesgo medio: 60 - 74,4

- Riesgo alto: 44,5 - 59,9

- Riesgo muy alto: 0 - 44,4
La metodologia y niveles de riesgo poder ser sujetos a cambio de acuerdo a lo establecido por
Transparencia por Colombia, por lo tanto, si éste cambia la Universidad adaptara este indicador.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Una vez registradas la definicién y consistencia de cada una de las 5 estrategias y 10
programas del eje de Vinculacién con la sociedad, es importante mencionar su grado de
articulacién respecto al mapa estratégico en la que se determinaron cuatro perspectivas®*
1)Incidencia de la Universidad en la sociedad, 2) Formacion integral -servicios, 3) Gestion,
procesos e infraestructura y 4) Aprendizaje institucional y desarrollo del talento humano, que
se adaptan al quehacer de la Universidad del Valle. Este eje en particular corresponde a la
perspectiva de Incidencia de la Universidad en la sociedad.

64 Para consultar sobre la construccién de insumos para la fase de formulacién estratégica del nuevo PED 2025,
ver: http://plan2025.univalle.edu.co - seccién Documentos en discusién en Insumos para la fase de Formulacion
Estratégica.
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Al igual que el eje Proyeccion Internacional para el Desarrollo Regional, el eje Vinculacion con
la sociedad esta articulado transversalmente con las cuatro perspectivas ya mencionadas; sin
embargo, se resalta el nivel de articulacién con la perspectiva de Incidencia en la sociedad,
donde la Universidad, en cumplimiento de su misién, como institucién publica y comunidad
académica, reorganiza y fortalece su interaccién y cooperacion con la sociedad y el Estado,
aumentando su visibilidad e incidencia al consolidar el compromiso con su entorno local,
regional y nacional, en correspondencia con su alto nivel de desarrollo y complejidad,
contribuyendo a la construccién de una sociedad mas justa, equitativa, incluyente, el aumento
y difusion de su produccidn cientifica, tecnolégica, intelectual y artistica.

Manteniendo la estructura del documento, a continuacién se presenta la explicacion del eje
Formacion integral centrada en el estudiante, demostrando la importancia que tiene para la
Universidad del Valle, la comunidad.

Eje 3. Formacion integral centrada en el estudiante

En este eje estratégico y considerando el objetivo del asunto estratégico “Calidad y
pertinencia”, formulado en el Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad, 2005-2015,
que se centraba en “Mejorar en forma permanente la calidad de la oferta universitaria
diversificandola, atendiendo a diversos sectores de la poblacién y desarrollando una cultura
de excelencia en todas las instancias y niveles de la organizacién docente e investigativa”, la
Universidad del Valle se focalizard en atender y resolver los posibles efectos, tanto en
términos de calidad académica como de bienestar universitario, que sobre la atraccién y
permanencia de los estudiantes de pre y postgrado se generan a partir de las nuevas
condiciones del entorno.

En tal sentido, la Politica Curricular y el Proyecto Formativo de la Universidad del Valle,
establece “un conjunto de principios, criterios y acciones claves para orientar la formacion y el
curriculo, en un horizonte de mediano y largo plazo y para lograr una nueva sintesis en torno
a la docencia, la investigacion y la proyeccion social-extension de la Universidad”s5, que deben
ser gestionados de forma eficiente durante el desarrollo del nuevo PED.

De igual forma, es importante sefialar que este eje guarda relaciéon y espera dar respuesta a la
formulacion del Macroproblema No.4, realizada por las mesas de trabajo de Formacién y
Bienestar, dentro de las jornadas de trabajo que sirvieron de soporte para la elaboracién del
documento “Diagndstico Estratégico de la Universidad del Vallet”. Dicho Macroproblema
plantea que la Universidad se debe consentar en resolver “Deficiencias en la formacién
integral debido al poco conocimiento institucional de las realidades socio-culturales, de la
diversidad del funcionamiento humano y de los intereses de la comunidad, en particular de
los estudiantes de los diferentes niveles y modalidades de formacién; a carencias y excesos en
el proyecto formativo de la Universidad, en lo basico general, especifico y complementario,
tedrico, practico y técnico; y a lo incipiente de las relaciones entre la formacién, la
investigacion y la proyeccion social-extension”.

65 Ver Acuerdo 025 del 25 de Septiembre de 2015, Consejo Superior de la Universidad del Valle.
66 Disponible en: http://paginasweb.univalle.edu.co/~planeacion/Analisis/Plan/pd2015-2025/
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Adicionalmente, el eje Formacion integral centrada en el estudiante se articula con lo
planteado en el escenario de cambio estructural que implica, como ya se ha indicado, un giro
significativo y positivo de toda la Universidad. En dicho escenario se plantea que “la
Universidad cuenta con capacidades humanas e institucionales para el conocimiento,
reconocimiento e intervencién de las realidades socio-culturales y de diversidad de
funcionamiento humano de la comunidad universitaria, en particular de los estudiantes;
favoreciendo la formacién integral”¢7.

Asi las cosas, para conseguir una verdadera formacién integral centrada en el estudiante, la
Universidad debera, para el periodo 2015-2025, desarrollar estrategias como: a) Fortalecer la
formacién integral centrada en el estudiante orientada por valores éticos y ciudadanos,
respeto al bien comin, compromiso con la equidad y la diversidad del funcionamiento
humano, b) Estimular la divulgacién y la produccién del conocimiento cientifico, tecnolégico,
artistico y humanistico y la incorporacién de sus resultados en los procesos de formacion, c)
Establecer mecanismos que permitan el vinculo de los estudiantes con un entorno real
orientado a la solucién de problemas o intervenciones, d) Consolidar la calidad en la busqueda
de la excelencia, e) Transformar el bienestar universitario con base en practicas de
“universidad saludable” y politicas institucionales de inclusidn social y discapacidad para
mejorar la permanencia del estudiante, asegurando su éxito académico, la calidad de vida y la
convivencia de la comunidad universitaria.

Objetivo: Garantizar el cumplimiento del proceso de mejora continua de la calidad de la
oferta universitaria diversificandola, atendiendo a diversos sectores de la poblacién y
desarrollando una cultura de excelencia en todas las instancias y niveles de la comunidad
universitaria. Este objetivo esta articulado con la Politica Curricular y el Proyecto Formativo
de la Universidad del Valle que establece “un conjunto de principios, criterios y acciones
claves para orientar la formacion y el curriculo, en un horizonte de mediano y largo plazo y
para lograr una nueva sintesis en torno a la docencia, la investigacion y la proyeccién social-
extension de la Universidad”, Acuerdo 025 del 25 de Septiembre de 2015, Consejo Superior de
la Universidad del Valle.

Estrategia 3.1. Fortalecer la formacion integral centrada en el estudiante orientada por
valores éticos y ciudadanos, respeto al bien comin, compromiso con la equidad y la
diversidad del funcionamiento humano.

La Universidad consolidara procesos de innovacidn, virtualizacion y flexibilizacion pedagogica
centrada en el bienestar del estudiante; al tiempo que promovera el disefio y aplicaciéon de
programas y proyectos que fomenten el desarrollo de competencias de los estudiantes. De
esta forma, se fortalece el desempefio en el medio académico, laboral y social de la comunidad
estudiantil.

Programa 3.1.1. Programa de Implementacién de la Politica Curricular. Contribuir al
fortalecimiento y consolidacién del proyecto formativo de la Universidad del Valle conforme a
los principios, lineamientos y acciones contenidas en la nueva Politica Curricular, alrededor

67 Consultar el disefio y ejecucion de los escenarios alternativos planteados para la elaboracion del nuevo PED, ver:
http://plan2025.univalle.edu.co - secciéon Documentos en discusion en Insumos para la fase de Formulaciéon
Estratégica.
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de nueve asuntos concretos del quehacer universitario (Disposiciones Varias, Articulo 69°,
Acuerdo 025 del 2015 del Consejo Superior), mediante una estrategia de experimentacion,
seguimiento y evaluacion (estudios y propuestas piloto).

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Porcentaje de avance en la Vicerrectoria
implementacién de la politica 7% 15% | 25% | 50% | 80% | 100% | Académica-
curricular DACA

Foérmula:

{[(Nimero de ciclos en experimentacion ejecutados / Numero de ciclos disefiados en
experimentacion)*100] +

[(Numero de actividades en ejecucion / Numero de actividades planeadas) * 100] +

[(Numero de actividades en ejecucion / Numero de actividades planeadas) *100] +

Porcentaje de avance de la construccion de la politica de formacién pedagogica +

(Numero de redisefios curriculares/ nimero de programas académicos)*100 +

Porcentaje de avance de la formulacién de la politica de programas de formacién tecnolégica+
Porcentaje de avance de la formulacién de la politica de las licenciaturas +

Porcentaje de avance de la formulacién de la politica de programas profesionales}/8

Interpretacion:

Porcentaje de avance de las 8 actividades planteadas para lograr la implementaciéon de la politica
curricular (las 8 actividades corresponden a: 1) Disefio y experimentacion de ciclos basicos pilotos que
implementen el primer asunto concreto de la Reforma Curricular referido al proceso formativo
(formacién basica general, especifica y complementaria; la formacion tedrica, practica y técnica; y la
relacion de la formacion con la investigacion y la proyeccion social-extension). 2) Desarrollar el primer
asunto concreto de la Reforma Curricular referido al proceso formativo (formacién basica general,
especifica y complementaria; la formacion tedrica, practica y técnica; y la relacion de la formacién con
la investigacion y la proyeccion social-extension). 3) Desarrollar los tres asuntos concretos (Revision y
ajustes de perfiles, principios y condiciones metodolégicos y transito de curriculos integrados) de la
Reforma Curricular referidos al sujeto de formaciéon. 4) Construir e implementar la politica de
formaciéon pedagogica. 5) Redisefios curriculares que implementen los principios y sigan los
lineamientos de la "nueva Politica Curricular". 6) Formulacién de la Politica de los programas de
formacion tecnolégica. 7) Formulacién de la Politica de las licenciaturas. 8) Formulacién de la Politica
de formacidn de programas profesionales

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 3.1.2. Programa Institucional de Medios Educativos. Este programa contribuye de
manera integral y permanente al desarrollo académico, investigativo y de proyeccién social
mediante el fortalecimiento del Sistema de Bibliotecas y la creacion de servicios de
informacion, agiles y pertinentes, incluyendo fuentes de informaci6n actualizadas en diversos
formatos con opciones multiples de acceso y espacios acordes a las tendencias y necesidades
de los usuarios.

Indicador de Programa

Linea

Nombre base 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015

Vicerrectoria
0% 1% 1% 1% 1% 10% Académica-
Biblioteca

Indice de material bibliografico
(ponderado)




Férmula:
(NDNA + NTSLRE)/Total de material bibliografico

Interpretacion:
Porcentaje de material nuevo adquirido (fisico y por suscripcién)

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 3.1.3. Programa de Movilidad académica estudiantil nacional. Potenciar el
intercambio nacional de estudiantes en doble via. Se invertirdn recursos para el apoyo de los
estudiantes de la Universidad que cumplan con unos criterios previamente establecidos para
hacer uno o dos semestres académicos en universidades nacionales y establecer un protocolo
de movilidad nacional.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Variacion porcentual del , ,
numero de estudiantes que Vicerrectoria
. . 27 11,1% | 16,7% | 14,3% | 12,5% | 11,1% | Académica-
participan en movilidad DACA
estudiantil por afio

Férmula:
(NUimero de estudiantes de UV matriculados en movilidad en universidades nacionales/ Numero de
estudiantes convocados)*100

Interpretacion:

Nuimero de estudiantes de pregrado y posgrado de UV que realizan movilidad en universidades
nacionales.

Numero de estudiantes de pregrado y posgrado de universidades nacionales matriculados en UV a
través de convenios de movilidad.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 3.1.4. Programa de Actualizacion de la Oferta Académica de la Universidad. La
Universidad, como instituciéon de Educacidén Superior acreditada, con visibilidad nacional e
internacional, debe trabajar permanentemente en la actualizacién y renovacién de su oferta
académica, de tal manera que responda a las demandas y transformaciones del entorno. Este
programa esta enfocado en revisar la oferta académica de pregrado y posgrado de la
Universidad, tanto en Cali como en las Sedes Regionales, y trabajar en la actualizacion y
renovacion continua y permanente en los disefos curriculares, nuevas asignaturas, rotacion
de la oferta en las sedes regionales, ampliacion del lugar de desarrollo, extensiéon de
programas, programas en convenio, convenios de doble titulacién, programas virtuales,
creacion de nuevos programas, y de ésta manera asegurar la calidad y pertinencia de la oferta
académica de la Universidad.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Ndmero de propuestas para
gestion de registro calificado, 10 6 10 12 10 10 Vicerre,:ctf)ria
oferta y desarrollo de programas Académica
académicos de educacién superior




Formula:

Numero de propuestas para programas académicos creados nuevos + Numero de propuestas para
programas académicos extendidos + Nimero de propuestas para programas académicos ampliados +
Numero de propuestas para programas en convenio + Nimero de propuestas para programas de doble
titulaciéon + Numero de propuestas para programas virtuales + Numero de propuestas para reformas
curriculares.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Estrategia 3.2. Estimular la investigacion inter y transdisciplinar e interinstitucional y
la incorporacion de sus resultados en los procesos de formacion

La Universidad fortalecera la promocién, apoyo, generacién, difusiéon, apropiacién y
transferencia de la produccidn cientifica y creacion artistica, como un fundamento y referente
de calidad y pertinencia de los procesos de formacidn integral centrada en el estudiante, bajo
la permanente vinculacién y responsabilidad social que debe ejercer la universidad y su
impacto en el desarrollo regional.

Programa 3.2.1. Programa para Promover la Investigacion Interdisciplinaria,
Transdisciplinaria e Interinstitucional. Considera acciones que promuevan la formulacién y
ejecucién de proyectos y programas inter y transdisciplinarios e interinstitucionales
considerando las fortalezas institucionales para contribuir a la solucién de problematicas
regionales y nacionales.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 Responsable
2015
Porcentaje de proyectos
pr.esentados a Conyf)catorias 25% 25% | 26.5% | 28.1% | 30.7% | 32.6% Vicerrgctmjia de
orientadas a solucién de Investigaciones
problemas
Formula:

Ndimero de proyectos presentados a convocatorias orientadas a solucién de problemas (inter y/o
transdisciplinar, interinstitucional) / Nimero de proyectos presentados

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 3.2.2. Programa para Promover, Fortalecer y Articular los Procesos de Produccion
Intelectual con las Estrategias y Contenidos de la Docencia. Considera acciones que promuevan
la generacidn, transferencia y difusién de resultados académicos derivados de proyectos de
investigacion que puedan ser incorporados en la formaciéon de estudiantes de pre y de
posgrado.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Porcentaje de proyectos de Vicerrectoria
investigacion y creacidn con 20% 21% | 22% | 23% | 25% | 27% de
resultados incorporados en los Investigaciones
procesos de ensefianza 5




Férmula:
Nuamero de proyectos que reportan uso de resultados en formacién/ Nimero de proyectos realizados

Interpretacion:
Proyectos que reportan uso de resultados en formacién, Proyectos financiados

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa

Estrategia 3.3. Establecer mecanismos que permitan el vinculo de los estudiantes con
un entorno real orientado a la solucion de problemas o intervenciones

Entre 2015-2025, la Universidad deber3, a través del desarrollo de esta estrategia, generar un
efecto dinamizador en el eje estratégico de la Formacidn integral centrada en el estudiante, a
partir de innovaciones en el modelo de practicas y pasantias estudiantiles, insercién laboral
de alta calidad y promociéon de retos e ideas creativas que desencadenen en posibles
emprendimientos, entre otros aspectos centrales, de un disefio de mecanismos que involucre
al estudiante en la solucion de problemas regionales.

Programa 3.3.1. Programa Institucional de Prdcticas y Pasantias Estudiantiles. Impulsar las
practicas y pasantias estudiantiles, en procura de mejorar los procesos de formacion y de

empleabilidad de los estudiantes.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Vicerrectoria
Indice de practicas y pasantias 900 920 | 1100 | 1200 | 1350 | 1500 | Académica -
DEEC

Férmula:
Numero de estudiantes en practicas y pasantias (incluye practicantes, pasantes y aprendices) por afio

Interpretacién:

Nuimero de estudiantes que se encuentran en practicas y pasantias anualmente. Seminarios de
preparacion para la vida laboral, contactos con empresas para la firma de convenios para practicas y
pasantias.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa
Estrategia 3.4. Consolidar la calidad en la busqueda de la excelencia

La Universidad, para 2025, debera afianzar, modernizar e impregnar, en toda la institucion, un
sello de confianza y promocidon por la cultura de evaluacion, de auto-regulaciéon permanente y
de mejoramiento continuo, que permitan desarrollar un ambiente de excelencia integral.

Programa 3.4.1. Programa de Acreditacién de Alta Calidad Nacional e Internacional. La
Universidad debe seguirse consolidando como motor del desarrollo regional, con visibilidad
nacional e internacional, orientando su deber hacia un ideal de excelencia, con la participacion
de la comunidad universitaria en el proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién de
alta calidad institucional y de programas académicos, que permita, en el marco del
mejoramiento continuo, orientar los recursos hacia necesidades especificas para la formacion




integral, incrementar la autoestima institucional y visibilizar su alta calidad académica y de
gestion, dentro de una cultura de autoevaluacién y autorregulacién, fieles a la misién de
formaciéon y transformaciéon de conocimiento para dar respuesta a las necesidades del
entorno.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 2025 Responsable
2015
1. Porcentaje de avance en el . ;
seguimiento al plan de Vlcerr/ecForla
; . 10% 20% 40% 60% 100% 0% Académica -
mejoramiento para la
e DACA
acreditacion institucional
2. Porcentaje de programas Vicerrectoria
académicos acreditados 0% 0% 1% 2% 3% 4% Académica -
internacionalmente DACA
3. Porcentaje de programas Vicerrectoria
académicos acreditados 25% 30% | 40% 50% 70% 80% Académica -
nacionalmente DACA
4. Recursos financieros
invertidos parala Vicerrectoria
implementacién del plan de 3.275 | 3.800 | 5.113 | 6.880 | 10.738 | 12.738 Académica -
mejoramiento de los DACA
programas académicos
Formula:

1. (NUimero caracteristicas para acreditacidn institucional a las cuales UV da cumplimiento/ Ntiimero de
caracteristicas para acreditacion institucional) * 100

2. Nuimero de programas académicos acreditados internacionalmente / Numero de programas
acreditables internacionalmente

3. Numero de programas académicos acreditados /Numero de programas acreditables * 100

4. Millones de pesos invertidos

Interpretacion:

1. Porcentaje de programas académicos acreditados nacionalmente

2. Porcentaje de programas académicos acreditados nacionalmente

3. Millones de pesos invertidos para la implementacién del plan de mejoramiento de los programas
académicos

4. Porcentaje de caracteristicas que dan cumplimiento a la acreditacién institucional en pro de
mantener vigente la acreditacién de alta calidad institucional.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa

Estrategia 3.5. Mejorar la permanencia del estudiante, asegurando su éxito académico.

La Universidad, para 2025, debera estructurar e implementar mecanismos que le permitan
garantizar mejoras en el control de la permanencia del estudiante, asegurando su éxito
académico. Para ello se deberda acompaiiar, desde el ingreso, la trayectoria académica y el
desarrollo humano de los estudiantes; asi mismo se creard un sistema de desarrollo
estudiantil que articule las diferentes acciones necesarias para lograr la inclusién, la equidad,
el control de la permanencia, la promocién y el cumplimiento satisfactorio y progresivo de los
propdsitos y metas de todos los programas académicos.




Programa 3.5.1. Programa Institucional para el Exito Académico. Tiene como horizonte la
inclusidn, la equidad, el control de la permanencia y la promocién, exigidas por la excelencia
académica y el cumplimiento satisfactorio y progresivo de los propoésitos y metas de los
programas académicos.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Porcentaje de avance en la . P
implementacién del Programa Vicerrectoria
L .. 30% 40% | 60% | 80% | 95% | 100% | Académica -
Institucional para el Exito
.y DACA
Académico
Férmula:

{Porcentaje de avance en la creacidn del observatorio de la trayectoria académica de los estudiantes +
Porcentaje de avance en la creacidn del sistema de desarrollo estudiantil +

[(Numero de periodos de aprestamiento en experimentaciéon / Nimero de periodos de aprestamiento
disenados) *100]} /3

Interpretacion:

Porcentaje de avance de las 3 actividades planteadas para lograr la implementaciéon del Programa
Institucional para el Exito Académico (las 3 actividades corresponden a: 1) Crear un Observatorio que
acompafie desde el ingreso la trayectoria académica y el desarrollo humano de los estudiantes, 2) Crear
un Sistema de desarrollo estudiantil que articule las diferentes estrategias y acciones que se realicen
para lograr la inclusion, la equidad, el control de la permanencia, la promocién y el cumplimiento
satisfactorio y progresivo de los propdsitos y metas de los programas académicos y 3) Disefiar y crear
periodos de aprestamiento.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa

Programa 3.5.2. Programa Institucional de Apoyo Estudiantil. Este programa propende por
mejorar y mantener los apoyos (becas de alimentacién, becas por méritos deportivos y
culturales, apoyo nutricional, revisiéon de matricula financiera, estimulo académico, subsidios)
que impactan el bienestar de los estudiantes, con el propoésito de asegurar su permanencia en
la institucidn, garantizando las mejores condiciones con los recursos disponibles.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 Responsable
2015
Porcentaje de Vicerrectoria de Bienestar
estudiantes que Universitario - Seccion de
recibe algun tipo 50% | 52% | 56% | 60% | 66% | 70% Desarrollo Humano y
de apoyo. Promocién Socio-econdmica.

Férmula:
(Numero de estudiantes de pregrado y postgrado que recibe algin tipo de apoyo / Numero total de
estudiantes) x 100

Interpretacidn:
Apoyos otorgados: becas de alimentacion, becas por méritos deportivos y culturales, apoyo nutricional,
revision de matricula financiera y subsidios.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa




Estrategia 3.6. Fortalecer el desarrollo humano, mejorar la calidad de vida, la
convivencia, el bienestar social de la comunidad universitaria

Para complementar las estrategias anteriores, dentro del eje de formacién integral centrada
en el estudiante, la Universidad deberd, en el periodo 2015-2025, transformar el bienestar
universitario con base en practicas de “universidad saludable” y politicas institucionales de
inclusidn social y discapacidad para mejorar la permanencia del estudiante, asegurando su
éxito académico, la calidad de vida y la convivencia de la comunidad universitaria. Para ello,
los programas, proyectos y acciones que deben ser disefiados y aplicados para responder a
esta estrategia se concentraran en aspectos de innovacion y responsabilidad social
universitaria.

Programas 3.6.1. Programa Universidad Saludable. La Universidad del Valle, como
Universidad Saludable, integra a su proyecto educativo y laboral la promocién de la salud. Se
centra en la construccién de una institucion que eduque, promocione y propicie el
fortalecimiento de entornos saludables y de una cultura del cuidado de la salud en la
comunidad universitaria, con el fin de favorecer el desarrollo humano, el mejoramiento de la
calidad de vida, el bienestar social y de potenciar la formacién integral. El programa de
Universidad Saludable se enfoca en cuatro lineas estratégicas de accion: Salud mental, salud
fisica, salud social y salud ambiental.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Porcentaje de avance en el disefio Vicerrectoria
y desarrollo del programa 7 o o o o o de Bienestar
Universidad Saludable L 15% | 25% | 40% | 75% | 100% Universitario
- Despacho

Formula:
Nudmero de actividades ejecutadas y que responden a las funciones sustantivas de la UV / Numero
actividades planeadas y que responden a las funciones sustantivas de la UV, para todo el periodo del
programa

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa

Programa 3.6.2. Programa Institucional de Discapacidad e Inclusion. Consolidar un entorno
social, académico, laboral, deportivo, artistico de caracter inclusivo que considere las
particularidades funcionales de las personas con discapacidad que hacen parte de la
comunidad universitaria.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Porcentaje de avance en el Vicerrectoria
programa Institucional de 2% 8% | 20% | 40% | 70% | 100% | de Bienestar
Discapacidad e Inclusiéon Universitario
- Despacho.




Férmula:
Numero de acciones ejecutadas / Numero total de acciones planeadas al 2025

Interpretacion:
Porcentaje de acciones ejecutadas con el fin de consolidar las particularidades funcionales de las
personas con discapacidad que hacen parte de la comunidad universitaria.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa

Para cerrar la explicacién de cada una de las 6 estrategias y once programas del eje Formacién
Integral Centrada en el Estudiante, es importante mostrar el grado de articulacion respecto al
Mapa Estratégico elaborado para el nuevo PED, reiterando que al interior de dicho mapa se
determinaron cinco perspectivas®® (1. Sostenibilidad Financiera, 2. Aprendizaje Institucional y
Formaciéon del Talento Humano, 3. Gestion, Procesos y Estructura Organizacional, 4.
Formacién Integral y 5. Proyeccién Social), que se adaptan al quehacer de la Universidad del
Valle.

Dentro de las perspectivas mencionadas, el eje se articula directamente con la perspectiva de
Formacién Integral, toda vez que la Universidad concentra sus esfuerzos en el desarrollo de
procesos de formacién que se articulen con los procesos investigativos y con la proyeccién
social-extension, favoreciendo el desempefio del egresado como ser humano, ciudadano y
profesional y reforzando la relevancia de la Universidad en su entorno.

Siguiendo con la formulaciéon estratégica del PED, a continuacién se presenta la explicacién
del eje “Transformacion de la gestion académica, administrativa, financiera, ambiental y de la
infraestructura fisica y tecnoldgica”, que muestra la importancia que tiene para la Universidad
del Valle, 1a adopcién de mecanismos de planeacion, control, mejoramiento continuo y manejo
eficiente de los recursos en cada uno de sus procesos y servicios.

Eje 4. Transformacion de la gestion académica, administrativa, financiera,
ambiental y de la infraestructura fisica y tecnologica

Una de las observaciones mas repetitivas que la comunidad universitaria expresé durante el
diagndstico y las validaciones del mismo fue la transformacioén que debe tener la Universidad
en su gestién, procesos e infraestructura para asegurar su crecimiento y desarrollo.

Es asi como tres de los 11 lineamientos estratégicos son recogidos por este eje y de ellos los
dos primeros fueron identificados como lineamientos de transformacién. Estos lineamientos
son:

e Poner en marcha la politica ambiental por medio de la implementacion y afianzamiento de
procesos de formacion, investigacion y proyeccion social en temas ambientales y de un
tipo de gestion y administraciéon universitaria que garantice la sostenibilidad ambiental
en los campus.

68 Consultar construccién de insumos para la fase de formulacion estratégica de la Universidad del Valle a 2025, en:
http://plan2025.univalle.edu.co - secciéon Documentos en discusion en Insumos para la fase de Formulaciéon
Estratégica.
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e Optimizar la infraestructura fisica y tecnolégica que garantice el cumplimiento de las
funciones misionales, a través de la ejecucién de planes de inversién para mantenimiento,
sostenibilidad y ampliacién de la planta fisica y para la actualizaciéon y modernizacion
tecnolégica.

e Cumplir con una gestién académica y administrativa eficiente, mediante el uso racional de
los recursos fisicos, humanos, financieros y tecnolégicos, que garantice la sostenibilidad
financiera de la Universidad.

Las mesas tematicas de Infraestructura, TIC, Financiacién y Ambiental expresaron en sus
diagnésticos la importancia de esta transformacion.

La mesa de infraestructura considera una gran debilidad la ausencia de politicas y cultura
institucional de sostenibilidad, mantenimiento y actualizacién de la planta fisica, que aunada
con la ausencia de control efectivo en relacién al uso de espacios, hace dificil la gestion de la
infraestructura fisica en la Universidad.

La mesa de TIC plantea como problemas relevantes la falta de infraestructura tecnologica
robusta para la integracién de TIC en los procesos misionales y de gestién administrativa, al
igual que el ancho de banda y el acceso a la red que no se corresponde con el tamafo de la
Universidad. En la encuesta, la comunidad universitaria opin6 que falta sistematizar la gestion
y mejorar los sistemas de informacion existentes y mayor acceso a TIC, mientras que una de
las debilidades identificadas por la mesa de Financiacion sobre el tema hace referencia a 1a no
existencia de un sistema de informacion integrado que permita un adecuado control en todos
los procesos de la Institucidn.

La mesa Ambiental plantea impulsar la creacidn y el desarrollo de un campus sostenible como
un espacio abierto a la regién que pueda servir para fines ambientales, educativos,
investigativos, ente otros; incorporar la dimensiéon ambiental en los curriculos de manera
interdisciplinaria, mejorar y fortalecer la condicién ambiental que contribuya a disminuir la
huella ecoldgica de la Universidad, formular actividades tendientes a desarrollar una cultura
de la conservacion del medio ambiente, entre otras estrategias. Identifican como uno de sus
problemas relevantes la débil cultura ambiental de la comunidad universitaria, expresada en
insuficiente educacion, falta de consciencia, escaso sentido de pertenencia, baja sensibilidad
ambiental y comportamientos inadecuados. Para lograr lo que plantea la mesa, se requiere
una transformacion en la cultura organizacional que integre los valores ambientales en su
diario vivir.

La mesa de Financiacién identific6, dentro de las debilidades de la Universidad que la base
presupuestal anual solo es indexada por el IPC por parte del Estado, lo que no refleja el
crecimiento real de la institucion; la no utilizacién 6ptima del recurso humano altamente
calificado que posee la Institucion; la baja eficiencia de los procesos; y la estructura
organizacional no adecuada al desarrollo de la institucidn, entre otras.

El macroproblema 3 expone la problematica tratada en este eje de la siguiente manera: “El
modelo de gestion de la Universidad del Valle no articula ni coordina adecuadamente sus
recursos y capacidades institucionales para el logro de sus fines misionales, de tal forma que




se genera ineficiencia, falta de integracion y de ajuste de los diferentes procesos internos con
la estructura y la cultura organizacional limitando el fortalecimiento de la Universidad y su
proyeccidon como institucion lider, inclusiva, sostenible, pertinente, critica, transformadora,
innovadora y de calidad.”

Para dar respuesta a este macroproblema se plantea en el escenario de cambio estructural en
la perspectiva de Gestidon, Procesos e Infraestructura que “La Universidad redefine su
estructura organizacional para convertirse en un sistema altamente integrado, coordinado,
eficiente y 4gil en el desarrollo de sus procesos administrativos y académico-administrativos
para el pleno cumplimento de su mision y transforma su cultura organizacional
contribuyendo a la sostenibilidad de la universidad, siendo lider en innovacién y conectada
con el entorno.”

De igual manera se planted en la perspectiva de Sostenibilidad Financiera como escenario
para alcanzar en el 2025: “El modelo de financiamiento estatal de la Universidad del Valle, con
aportes nacionales, regionales y locales, atiende estructuralmente las necesidades crecientes
de una universidad regional, con proyeccién internacional de alta calidad y complejidad. El
modelo de gestion financiera de la Universidad del Valle, en su autonomia, es eficiente y
eficaz en el uso de sus recursos y capacidades institucionales y agil en la toma de decisiones,
lo que fortalece una cultura de la excelencia y el logro de su Mision.”

Para alcanzar esta transformacion, la Universidad debera pensar una manera agil y eficiente
de realizar su gestion, modernizar y sistematizar sus procesos, gestionar de manera integral
su infraestructura y fomentar una cultura que respete el ambiente, a través de su
sostenibilidad financiera.

Objetivo: Convertir la Universidad en un sistema altamente integrado, coordinado, eficiente y
agil en el desarrollo de sus procesos administrativos y académico administrativos, con un
modelo de financiamiento estatal que atiende estructuralmente las necesidades de la
Universidad y un modelo de gestion financiera eficiente y eficaz en el uso de los recursos y
capacidades institucionales, caracterizandose por la agilidad en la toma de decisiones.

Estrategia 4.1. Establecer una arquitectura organizacional que permita una gestion
académica y administrativa eficiente, mediante el uso racional de los recursos fisicos,
humanos, financieros y tecnolégicos.

Para conseguir un resultado positivo en la aplicacion de esta estrategia, la Universidad debera
diseflar y aplicar programas institucionales que permitan el mejoramiento de la gestion
integral de la institucion. En el marco de la implementacién de la politica curricular es
necesario emprender una reestructuracion para el fortalecimiento de los procesos
académicos, , a través de la cual se plantea el mejoramiento de los procesos institucionales
reflejados en la revisién y replanteamiento de la organizaciéon académico administrativa de la
Universidad y la cualificaciéon de la gestion pedagdgica, curricular y administrativa. Estos
programas deben considerar grados de complementariedad con mecanismo de innovacién y
modernizacién en dicha gestién, asi como, una permanente interaccién con aspectos de
medicion de impacto que permitan reorientar, en determinado momento del horizonte de
planeacién estratégica del desarrollo de la Universidad, como prenda de garantia de la
eficiencia organizacional, el rumbo de la estrategia.




Programa 4.1.1: Programa de Mejoramiento de la Gestion Académica. Este programa estara
enfocado a emprender una reestructuraciéon para el fortalecimiento de los procesos
académicos, en el marco de la implementacién de la Politica Curricular, a través de la cual se
plantea el mejoramiento de los procesos institucionales reflejados en la revision y
replanteamiento de la organizacion académico administrativa de la Universidad y la
cualificacion de la gestion pedagoégica, curricular y administrativa.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015

Porcentaje de actividades
ejecutadas para el mejoramientode | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Vicerrectoria
la calidad académica Académica

Férmula:
(Numero de actividades en ejecucion / Nimero de actividades planeadas al 2025) *100

Interpretacion:

Porcentaje de actividades ejecutadas para el mejoramiento de la calidad académica las cuales se
relacionan con la revisién y replanteamiento de la organizacién académico administrativa de la
Universidad y la cualificacién de la gestion pedagdgica, curricular y administrativa.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.
Programa 4.1.2: Programa de Mejoramiento de la Gestién Administrativa. Este programa
propende por tener una gestidon mas eficiente, con menos procesos repetitivos, agil y

totalmente técnica.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Indlf:,e de transformacion de la 0 50 15% | 25% | 40% | 50% V1ce.rr.ector.1a
gestion Administrativa

Férmula:

(Ejecucion (en millones de pesos invertidos) para transformar la gestién administrativa / Total
presupuesto para transformar la gestiéon administrativa)*1/3 + (nimero de procesos modificados para
transformar la gestién administrativa / Total de procesos necesarios para transformar la gestion
administrativa)*1/3 + (niumero de personas en OPS + niimero de personal de planta/ Total de personal
de la gestiéon administrativa)*1/3

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 4.1.3: Programa Institucional de Laboratorios. Este programa promueve las
actividades necesarias para el cumplimiento de los requerimientos de los usuarios en las
practicas de laboratorio para la formacién, la investigacidn y la extension, que redunde en la
consolidacién de una universidad fundamentada en la investigacion y la calidad.




Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 Responsable
2015
Porcentaje de avance del Vicerrectoria de

Programa Institucional de 10% | 15% | 30% | 50% | 80% | 100% Investigaciones
Laboratorios

Férmula:
Estructura administrativa creada + ejecucién de recursos en acciones de mejoramiento continuo de
laboratorios.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Estrategia 4.2. Propender por una adecuada financiacion por parte del Estado,
racionalizar el proceso de asignacion de recursos e incrementar y diversificar la
generacion de ingresos de la Institucion, en el marco de su mision.

Esta estrategia hace énfasis en la sostenibilidad y el fortalecimiento financiero de la
Universidad del Valle, a través de un modelo que contemple los costos reales de la educacion
superior publica de calidad, regional y de alta complejidad, al igual que el incremento y la
diversificacion de ingresos en el marco de una racionalizacién de los recursos.

Particularmente, se espera que en el periodo 2015-2025 la Universidad no solo garantice la
estabilidad de los recursos financieros de la Institucion, sino que, ademas de ello, avance en
disefios de planeacién financiera que resulten ser, bajo un horizonte de incertidumbre de
mercados, innovadores y con un alto grado de cobertura ante tales riesgos, para de esta forma
contribuir a la viabilidad y sostenibilidad financiera de la Universidad.

Programa 4.2.1: Programa de Sostenibilidad Financiera. Este programa propende por
mantener la sostenibilidad financiera de la Universidad a través de la optimizaciéon de los
recursos del Estado, la diversificacién de la generacién de los recursos propios de la
institucion, la racionalizacion del gasto, el cumplimiento de sus compromisos financieros y la
generacion de ahorros, descuentos y garantias en la provision de servicios y suministros.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 Responsable
2015
Indice de Sostenibilidad Vicerrectoria
. ) 1 1 1 1 1 1 L .
Financiera Administrativa

Férmula:
(% Némina * Indicador Nomina + % Pensiones * Indicador Pensiones)/ Total sumatoria némina y
pensiones

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.




Estrategia 4.3. Mejorar y fortalecer la condicion ambiental (socio-ecosistémica) que
contribuya a disminuir la huella ecolégica de la Universidad

A través de esta estrategia, la Universidad desarrolla e implementa su politica ambiental
aprovechando sus fortalezas, transformandose en un referente nacional e internacional en
responsabilidad ambiental, generacion y aplicaciéon de conocimiento, investigacion, extension
y proyeccion social. Asi mismo, la Universidad se convierte en aula ambiental para el
fortalecimiento de la ciudadania, en las dimensiones ambiental y de sustentabilidad, a través
de sus procesos misionales, capaz de disminuir su huella ecoldgica y dejando un legado para
las proximas generaciones.

Programa 4.3.1: Programa de Gestion Ambiental. Este programa es un instrumento de
planeacién ambiental que contiene politicas, normas y acciones conducentes al manejo
integral del sistema ambiental en los campus de la Universidad del Valle. En este programa se
encontraran las estrategias mediante las cuales se organizan las actividades antrépicas que
afectan al medio ambiente, con el fin de lograr una adecuada calidad de vida universitaria,
previniendo y mitigando la generacién de problemas ambientales.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Porcen‘.c:il]e de avance del programa 14% 20% | 35% | 65% | 85% | 100% Vlce.rr-ector.la
de gestién ambiental Administrativa

Férmula:

Sumatoria ( porcentajes de avance de implementacion de los programas)/(Numero total de programas
en el periodo)*100, teniendo en cuenta las acciones contenidas en cada uno de los siguientes
programas: Programas de ahorro y uso eficiente de agua y energia, Programa de cultura y
sensibilizacién ambiental, programa de movilidad vehicular y peatonal

Interpretacion:
Actividades y acciones de la implementacién del sistema medidas en porcentajes de avance.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Estrategia 4.4. Transformar la gestion de la infraestructura fisica para el uso adecuado
y eficiente de los espacios, incorporando mecanismos que garanticen su
mantenimiento y sostenibilidad

La implementacién de un modelo integral de gestién y uso de la infraestructura fisica que
permita el uso adecuado y eficiente de los espacios es el principal objetivo de esta estrategia.
Propende por el uso d6ptimo y sostenible de la infraestructura general, las aulas y los
laboratorios, contribuyendo al mejoramiento de la calidad académica de la Universidad.

Programa 4.4.1: Programa de Optimizacion de la Infraestructura Fisica. Este programa
contempla la actualizacién permanente del Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la
Universidad que se deriva en proyectos de alto impacto para la Institucion. Para el periodo
2015-2025 se planea ejecutar la construcciéon de nuevos edificios, obras de espacio publico y
reforzamiento estructural e intervenciéon arquitecténica de las sedes de Cali y sedes




Regionales de la Universidad del Valle (Plan de Obras). Ademdas propende por mantener y
conservar en buen estado la infraestructura fisica que la Universidad tiene para cumplir con
sus funciones.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015

1. Porcentaje de ejecucién del 0% 28% | 64% | 88% | 97% | 100%

programa Vicerrectoria
Administrativa
2. Porcentaje de ejecucion DIU

0% 28% | 57% | 78% | 93% | 100%

presupuestal del programa

Férmula:

1. (Ejecucidn de nuevas obras y adecuacion de planta fisica, reforzamiento estructural e intervencion
arquitectdénica / Nimero de obras proyectadas en el Plan de Obras) * 100

2. (Presupuesto ejecutado para nuevas obras y adecuacion de planta fisica, reforzamiento estructural e
intervencién arquitecténica / Presupuesto Total proyectado en el plan) * 100

Interpretacion:

Mantenimiento de la infraestructura fisica y nuevas obras y adecuacién de planta fisica. Reforzamiento
estructural e intervencién arquitectdnica.

Mantenimiento de la infraestructura fisica y nuevas obras y adecuacion de planta fisica. Reforzamiento
estructural e intervencidn arquitecténica.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Estrategia 4.5. Promover, impulsar y fortalecer la integracion de las TIC en la docencia,
la investigacion y la proyeccion social-extension y la gestion administrativa

Esta estrategia propende por tener una universidad en la que la docencia, la investigacion y la
extensiéon cuentan con los sistemas tecnolégicos mas avanzados y donde los profesores y
empleados estén preparados en su uso. De igual manera contar con una Universidad que
ofrece programas de formacion formal en modalidad virtual con alcance nacional e
internacional.

Programa 4.5.1: Programa para fortalecer los procesos de innovacién educativa con ambientes
de aprendizaje mediados por TIC para enriquecer las distintas modalidades de docencia. Al
2025, la Universidad del Valle sera reconocida regional, e internacionalmente por su alto nivel
de innovacidn en la incorporacion de las TIC en los procesos misionales, y estara posicionada
como una Institucién que ofrece programas de alta calidad en modalidad virtual.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Estudiantes de pregrado, posgrado y Vicerrectoria
extension que recibieron formacion Académica -
en modalidad virtual 0 200 900 | 1.900 | 3.880 | 5.580 DINTEV




Foérmula:

Estudiantes de programas académicos de modalidad virtual (EPV) + Estudiantes de cursos de extension
en modalidad virtual (EExV) + Estudiantes de modalidad presencial tomando cursos completamente
virtuales (EPCV)

Interpretacion:

Numero de estudiantes de programas académicos de modalidad virtual (EPV), Numero de estudiantes
de cursos de extension en modalidad virtual (EExV), Nimero de estudiantes de modalidad presencial
tomando cursos completamente virtuales (EPCV)

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 4.5.2: Programa para integrar de forma eficaz y amplia las TIC en los procesos de
ensefianzay de aprendizaje, investigacion, proyeccion social y gestién administrativa. Al 2025,
la Universidad del Valle sera reconocida regional, e internacionalmente por su alto nivel de
innovacién en la incorporaciéon de las TIC en los procesos de ensefianza y de aprendizaje,
investigacion, proyeccion social y gestidn administrativa.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
co ., . Vicerrectoria
Indlcg dle Inrlfll%vacmn Educativa ND ND 3 10 22 30 Académica -
usando las DINTEV

Interpretacion:
(Indice estandarizado de 0 a 100. Férmula por construir).

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Estrategia 4.6. Implementar una plataforma tecnoldgica efectiva, integrada vy
actualizada en forma permanente para mejorar los procesos de gestion académica,
administrativa, de la investigacion y la extension.

Los espacios ofrecidos por la Universidad para el apoyo en TIC se vuelven insuficientes en
tanto aumenta la demanda por estos servicios; el acceso a programas y recursos es
restringido. El reto es mantener una oferta adecuada de espacios y recursos de acuerdo con el
incremento de la demanda y con las caracteristicas menos restringidas de su uso (ancho de
banda, salas de cémputo, politicas de seguridad, entre otras). Se necesita lograr que las
innovaciones y desarrollos pedagégicos con TIC hagan parte de una cultura de apertura
consecuente con las tendencias mundiales en lo “Open” y también superar la dificultad
encontrada en la Universidad frente a la disponibilidad de la infraestructura que soporte los
servicios que se requieren para el desarrollo de la Universidad.

Programa 4.6.1: Programa de mantenimiento y actualizacion de la infraestructura tecnolégica
para acceder a los servicios de tecnologias de informacién. Proveer a la comunidad académica,
cientifica, y administrativa de una infraestructura de telecomunicaciones y servicios TI de alta
tecnologia, que sean utilizados para la formacién académica e intelectual, desarrollar
proyectos de investigacion colaborativos, incrementar la produccion cientifica e intelectual y
propiciar una eficiente administracion.




Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable

2015

Capacidad de conectividad de manera

eficiente a los servicios de Tl de la 0,491 1 2 2,5 3,5 4 OITEL

nube institucional académica (Ggbs)

Férmula:

Ancho de banda disponible

Interpretacion:

Medios: Capacidad de procesamiento, almacenamiento, capilaridad (cobertura de puntos de red y
accesos inaldmbricos), seguridad, recursos de conectividad a la nube institucional académica y tiempo
de servicio

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.
Programa 4.6.2: Programa de innovacion en TI para la academia y la gestion de procesos.
Incorporar a la gestion académica y administrativa los avances tecnoldgicos y de servicios que

la hagan académicamente competitiva y administrativamente eficiente.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015

Porcentaje de procesos del mapa

o S 35% | 40% | 50% | 70% | 85% | 100% OITEL
institucional digitalizados

Formula:
Procesos digitalizados / Total procesos documentados del mapa de procesos

Observaciones:

Se incluyen también las aplicaciones de caracter académico de uso masivo. También hace referencia a
las aplicaciones que aloja la OITEL en sus servidores y que cumplen aspectos misionales, estratégicos y
de apoyo.

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Este es el unico eje identificado como eje de transformacién por los grandes cambios que se
deben dar en la gestion administrativa, la infraestructura tecnolégica y fisica, la gestion
ambiental y la sostenibilidad de la Universidad. Este eje corresponde a la perspectiva de
gestion, procesos e infraestructura del mapa estratégico y estd conformado por seis
estrategias y diez programas.

Este eje es del resorte interno de la Universidad y junto con el siguiente eje, que corresponde
a la perspectiva de aprendizaje institucional y formacién del talento humano, permiten que la
Universidad pueda ofrecer sus servicios en el eje de Formacion integral centrada en el
estudiante.




Eje 5. Fundamentacion en la produccion y gestion del conocimiento desde
la investigacion y la creacion artistica

Este eje estratégico es el soporte del aprendizaje institucional y desarrollo del talento humano
que, a través de la gestion del conocimiento aportado por la investigacion que se desarrolla en
la Universidad y la creacién artistica que la distingue, permite ser el fundamento para el
desarrollo de la Universidad.

Partiendo del lineamiento estratégico “Consolidar una planta profesoral con el més alto nivel
de formaciéon académica o artistica en instituciones de excelencia, que lidere procesos de
innovaciéon pedagdégico-curricular, de investigaciéon y de proyeccién social, e incorpore los
usos pertinentes de las TIC”, consignado en el Proyecto Institucional, las mesas tematicas de
Formacion, Investigacidon y Extensién y Proyeccién Social identificaron en su diagndstico la
necesidad de fortalecer la formacion de los profesores y los mecanismos de interaccién con el
entorno.

La mesa de Formacién detecté como una debilidad el limitado reconocimiento de las
realidades socioculturales y funcionales de los estudiantes por parte de los profesores, al igual
que las limitaciones en la formacidn integral, reconocimiento de la diversidad y en la
formacidon pedagégica de los Consejos Académicos, profesores universitarios y de otros
actores institucionales relacionados con su quehacer universitario.

La mesa de Investigacion, en el cruce de la matriz DOFA, dentro de las potencialidades de la
Universidad identificé como una estrategia “Fortalecer las capacidades de investigacion en las
ciencias exactas, fisicas, naturales, sociales y humanas, el desarrollo tecnolégico, la innovacion
y la creacidn artistica de los profesores”.

La mesa de Extension y Proyeccion Social, en su diagnéstico, plantea como oportunidades “La
oferta de recursos econdmicos para llevar a cabo proyectos de gran envergadura
(megaproyectos, regalias) en la region” y “La concurrencia de politicas y recursos nacionales e
internacionales para dinamizar y fortalecer la region Pacifico”, lo que plantea la necesidad de
fortalecer las capacidades de los profesores para aprovechar estas oportunidades.

De igual manera, en el Macroproblema 2 se identificaron carencias en la formacién integral
del talento humano que impiden la transformacion del ambiente institucional, para que, sin
desmedro de la formacidn disciplinaria, investigativa y de la produccién intelectual, sea
favorable al trabajo en equipo, el didlogo de saberes, a la reflexion permanente sobre las
practicas educativas, la innovacién pedagogica, al reconocimiento de las diferencias, al usoy a
la integracion de las TIC inherentes al quehacer universitario.

Para resolver este macroproblema, la Universidad se plantea en su escenario de cambio
estructural, en la perspectiva de Aprendizaje institucional y Desarrollo del Talento Humano lo
siguiente: “El ambiente de la Universidad del Valle se transforma desde la materializacion del
Proyecto Institucional, caracterizdndose por una cultura de excelencia, de trabajo en equipo,
de compromiso, de aplicaciéon de principios y valores, de identificacion y pertenencia
institucional; una reflexion permanente sobre las practicas educativas, la innovacion
pedagédgica y el didlogo de saberes; una gestion académica-administrativa eficiente y altos




niveles de formacién disciplinaria e investigativa, que se expresan en una abundante
produccién intelectual relevante y de calidad”.

Es importante anotar que en el Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 se logré fortalecer
la formacidén doctoral hasta alcanzar la meta planteada del 36% de profesores nombrados con
titulo doctoral, al igual que el Plan de Cualificacion Docente permitid que los profesores que
ocupan cargos académico-administrativos tengan un proceso de inducciéon para mejorar su
conocimiento sobre la parte administrativa. De igual manera, los profesores recibieron
formacién en didactica y pedagogia, consejeria estudiantil, elaboracién de proyectos
educativos, técnica vocal, lectura y escritura en la educacién superior, el profesor integral,
entre otros.

Este eje se constituye en el fundamento de la estrategia, al crear las capacidades y
competencias en los profesores para impulsar los cambios que requiere la Universidad para la
préxima década.

Objetivo: Crear las capacidades y competencias para consolidar la generacién de
conocimiento cientifico y fortalecer la difusién, apropiacién y transferencia responsable de
este, como soporte y referente de calidad y pertinencia de los procesos de formacién integral
de los estudiantes y de articulacién efectiva de la universidad con su entorno.

Estrategia 5.1. Impulsar la formaciéon doctoral y las habilidades pedagégicas, la
interaccion con la poblacién diversa y la conciencia ambiental.

Para alcanzar la vision propuesta al 2025, la Universidad debe continuar fortaleciendo la
formacién doctoral de sus profesores, que se constituye en el fundamento para impulsar la
investigacién y los posgrados, al igual que redunda en la formacién del pregrado y en la
aplicacion de este conocimiento a través de la proyeccion social y la extension. Sin embargo,
esta estrategia debe también contemplar una formacién integral del talento humano que
permita la reflexion permanente sobre las practicas educativas, la innovacién pedagégica, el
reconocimiento de las diferencias, la conciencia ambiental, el trabajo en equipo, entre otros.

Programa 5.1.1: Programa de desarrollo de la carrera profesoral. El programa contempla
acciones continuas y permanentes en el tiempo, orientadas al robustecimiento de una planta
docente con alto sentido de pertenencia y comprometida con la satisfacciéon de las
necesidades institucionales, con las mayores titulaciones en los respectivos campos del saber,
con habilidades pedagdgicas y consciente del papel que desempefia en la formacién integral
de los estudiantes.

Indicador de Programa

Nombre Lineabase | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
1. Porcentaje de profesores Vicerrectoria
nombrados con titulo 37% 38% 40% 45% 50% 60% Académica-
doctoral. Despacho
2. Porcentaje de Vicerrectoria
cumplimiento del Plan de 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Académica-
Cualificacién Docente DACA




Formula:

1. (Numero total de profesores de planta con doctorado (NPD)/ Ntiimero total de profesores de planta
(NTP))*100

2. (Numero de actividades del plan de cualificacion docente realizadas. (ACDR) / Numero de
actividades del plan de cualificacion docente programadas (ACDP))*100

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Programa 5.1.2: Programa de Semillero Docente. A través de este programa se apunta al
fortalecimiento y renovacion de la planta docente, mediante la vinculacién de jovenes
profesores con vocacién docente e investigativa que garanticen el relevo generacional y
contribuyan a la consolidacién de una planta docente del mas alto nivel.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
Proporcidn de profesores de Vicerrectoria
planta menores de 45 afios de 43% 45% | 48% | 50% | 55% | 60% Académica-
edad. Despacho
Férmula:
1. (Nuimero total de profesores de planta con 45 afios o menos (NPm45) / Numero total de profesores
de planta (NTP))*100

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Estrategia 5.2. Fortalecer las capacidades de investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
innovacion y la creacidn artistica.

La Politica de Investigacién y Produccion Intelectual en las Ciencias, las Artes, las Tecnologias
y la Innovacién en la Universidad del Valle tiene como objetivo especifico promover la
formacion de capital humano en investigacion mediante la vinculaciéon de profesores y
estudiantes a procesos y proyectos de investigacion, de creacion artistica, de desarrollo
tecnoldgico y de innovacidn, al igual que apoyar y fortalecer las capacidades y competencias
investigativas de profesores y estudiantes de las Seccionales y Sedes Regionales de la
Universidad del Valle.

En este sentido, la Universidad tiene algunos programas que incentivan la actividad
investigativa como el Programa de Asistentes de Docencia (Resolucion 48/04 del Consejo
Superior) a través del cual se otorga un apoyo econémico a estudiantes de Maestria o
Doctorado y con que se perfilan capacidades, habilidades y vocaciéon académico-investigativa;
el Programa de Asistentes de Investigacion (Resolucién 32/09 del Consejo Superior) como
estrategia institucional para apoyar a grupos de investigacion que mediante el desarrollo de
proyectos de investigacion vinculan estudiantes de Maestria o Doctorado de la Universidad
del Valle, de igual manera, podran ser vinculados pasantes de postdoctorado; y las monitorias
de investigacion (Resolucion 40/02 del Consejo Superior) que vinculan estudiantes de
pregrado para desarrollar actividades especificas de apoyo en proyectos de investigacion.

Programa 5.2.1: Programa para generar y fortalecer capacidades y competencias
investigativas y de creacidén artistica y humanistica. Contempla acciones de apoyo,
fortalecimiento y promociéon de las capacidades de investigacion, creacidon artistica y




humanistica y diversificar la estructura operacional necesaria para su desarrollo, orientadas a
la consolidacidén de la investigacion en la Universidad del Valle.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 Responsable
2015
1. Porcentaje de estudiantes 2% 2% 3% 3% 4% 4%
vinculados a investigacion . ;
- Vicerrectoria de
2. P(?r.centa]e de profesores que Investigaciones
participan en proyectos de 24% 25% | 27% | 29% | 33% | 36%
investigacion registrados
anualmente.
Férmula:

1. Namero de estudiantes de pregrado vinculados a proyectos de investigaciéon /Numero total de
estudiantes pregrado

2. Numero de profesores que participan en proyectos de investigaacion registrados
anualmente/NUmero de profesores nombrados TCE

Interpretacion
1. Corresponde al total de profesores y estudiantes reconocidos y registrados en Colciencias como
investigadores

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.
Estrategia 5.3. Fortalecer capacidades y mecanismos de interaccion con el entorno

Para consolidar la articulaciéon entre la Universidad y su region, esta estrategia apunta a
mejorar las capacidades de interaccion con el entorno del talento humano de la Universidad,
al igual que crear los mecanismos para hacer atractiva esta interaccion.

Programa 5.3.1: Programa para generar y fortalecer capacidades y competencias para la
extension y proyeccion social y crear mecanismos para una mejor interaccién con el entorno.
Capacitar en habilidades para responder a procesos licitatorios, mejoramiento de
competencias para la formulaciéon de proyectos, negociacién, presupuestacion y ejecucion
presupuestal de forma agil y efectiva. Por otra parte, la creacién de mecanismos que faciliten y
hagan atractiva la proyeccion social y extension en la Universidad.

Para llevar a cabo este programa, se pueden desarrollar algunas estrategias identificadas en la
Mesa de Extensiéon y Proyeccién Social como: Consolidar una unidad técnico-administrativa
de gestion de proyectos y Generar una estrategia de estimulos e incentivos académicos y
econoémicos que fortalezca la articulacion entre los ejes misionales de la Universidad y
fomente la produccion de la extension y la proyeccion social.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | Responsable
2015
1. Porcentaje de profesores Vicerrectorfa
capacitados en competencias 0% 5% 8% 10% | 13% | 15% Académica-
para la extension y la proyeccion DEEC

social




Férmula:

1. (Numero de profesores capacitados en talleres, cursos, diplomados / Numero total de
profesores)*100

2. (Recursos captados / recursos gestionados) *100

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Este eje, considerado como el fundamento de la estrategia, permite el mejoramiento de las
capacidades y competencias del talento humano a través de tres estrategias que impulsan las
actividades misionales de la Universidad y son desarrolladas por cuatro programas.

Para observar el cumplimiento en el tiempo de cada uno de los indicadores determinados en
la formulacién estratégica es necesario establecer una metodologia de evaluacién y
seguimiento, que es presentada a continuacion.




6. Evaluacion y seguimiento

El cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo serd monitoreado a través de un
seguimiento a la estrategia y un elemento de evaluacién de impacto. La responsabilidad en el
seguimiento y evaluacién de cada componente se ha distribuido de acuerdo a la estructura
organizacional de la Universidad.

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional acompafiara a las unidades académicas y
administrativas en la puesta en marcha del Plan y en el seguimiento y evaluacién del mismo
brindando asesoria y capacitacion a las unidades que lo requieran.

Para realizar la evaluacién y el seguimiento al Plan se ha conformado un sistema de
evaluaciéon y seguimiento que consta de dos partes: una evaluacion de impacto de la
Universidad en la sociedad y un seguimiento a la estrategia determinada por el cumplimiento
del Plan Estratégico de Desarrollo y los planes que de él se derivan, como se muestra en la
Figura 43. Este sistema de seguimiento y evaluacién fue adaptado del Modelo General de
Monitoreo y Evaluacién de Impacto de Leonardo Solarte.

Figura 43. Sistema de seguimiento y evaluacién
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6.1 La evaluacion de impacto

Esta evaluacion intenta medir los impactos que causa la presencia de la Universidad en la
region y el pais. Para llevarla a cabo se construira una linea de base donde se determinan los
indicadores a medir, el sistema de medicién, su procesamiento y andlisis. Esta linea de base
sera construida, durante el 2016, con el apoyo de grupos de investigacién de la Universidad
que trabajan el tema.

De igual manera, serd construido un sistema comparativo periédico que permitira realizar
una evaluacién parcial a los cinco afios y una evaluaciéon final a los diez afos. Estas
evaluaciones realizadas aunque toman como insumo el seguimiento a la estrategia no se
limitan a él sino que miden la incidencia de la Universidad en la sociedad. Estas mediciones
estardn a cargo de un grupo de investigaciéon con el apoyo de la Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional.

6.2. El seguimiento a la estrategia

Permite medir el cumplimiento de los planes que utiliza la Universidad para direccionar su
accionar en el largo, mediano y corto plazo. Este seguimiento se ha dividido en cuatro
momentos: una evaluacion de estrategias, un seguimiento a los programas, un monitoreo a las
acciones y los proyectos y una evaluacién del desempefio individual. Cada momento sera
medido de acuerdo a un tipo de indicador, ver la siguiente Figura.

Figura 44. Indicadores del sistema de seguimiento y evaluacion
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Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional (OPDI), adaptado de Solarte (2015)




6.2.1. Evaluacion de estrategias

La evaluacién de estrategias permite determinar el cumplimiento de las mismas propuestas
en el Plan Estratégico de Desarrollo a través de indicadores de efecto, en ese sentido se
construye un cuadro de mando integral (CMI) para que el Consejo Superior realice la
supervision y seguimiento a la estrategia de la Universidad.

El CM], teoria expuesta por Robert S. Kaplan y David S. Norton, traduce la estrategia y la
misién de una organizacién en un amplio conjunto de medidas de actuacién, que
proporcionan la estructura necesaria para un sistema de gestiéon y medicién estratégica.

El CMI busca a partir de cuatro perspectivas medir la estrategia de la organizacién. El CMI
adaptado para este Plan Estratégico de Desarrollo estd definido de acuerdo a las cuatro
perspectivas que componen el mapa estratégico: aprendizaje institucional y desarrollo del
talento humano; gestion, procesos e infraestructura; formacién integral-servicios e incidencia
de la Universidad en la sociedad. Para implementar estos ejes se han seleccionado estrategias
por medio de las cuales se espera alcanzar la visién y el escenario de cambio estructural
deseado.

En cada una de las perspectivas se sitdan los ejes del Plan Estratégico de Desarrollo y son
medidos con los siguientes indicadores de efecto.

e Incidencia de la universidad en la sociedad conformada por los ejes Proyeccion
internacional para el desarrollo regional y Vinculacién con la sociedad.

Tabla 43. Indicadores del cuadro de mando integral para la perspectiva Incidencia de la Universidad en la
sociedad

Estrategias: Proyeccion internacional para el desarrollo regional
y Vinculacién con la sociedad

Indicador 2015 2020 2025
1. QS Latino - Puesto en Colombia 7 4 3
1. QS-Latino - Puesto en 61 45 25
Lationamérica
1. Reputacién académica QS 40 35 26
ranking Latinoamérica
2. Saber Pro Inglés (puesto ocupado 35 30 15
- universidades)
3. Articulos publicados y aprobados 749 950 1.200
por el CIARP
4. Indice Transparencia Medio Moderado Bajo

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional (OPDI), 2015




e Formacién integral-servicios representada por el eje Formacién integral centrada en el
estudiante.

Tabla 44. Indicadores del CMI para la perspectiva Formacién integral-servicios

Formacion integral centrada en el estudiante

Indicador 2015 2020 2025
5. Desercion interanual 8,4 7,5 7,0
5. Desercion primer semestre 15,5 11,0 8,0
6. Matricula total 27.312 34.250 35.000

Pregrado Cali | 14.885 18.328 18.328

Pregrado Sedes | 9.357 11.672 11.672

Posgrado | 3.070 4.250 5.000

Acreditados 7.285 15.248 23.336

Inscritos pregrado 21.237 23.000 24.500
Admitidos pregrado 5.726 8.778 8.970
7. Estudiantes graduados 4.437 4.893 5.000
8. Resultados Saber Pro Lectura Critica 73,2% 79,2% 79,2%
Resultados Saber Pro Razonamiento Cuant. 49,7% 55,7% 55,7%
Resultados Saber Pro Com. Escrita 85,6% 88,6% 88,6%
9. Programas pregrado acreditados versus 28% 50% 80%

acreditables - Cali

10. Indice Grupos de investigacion clasificados 26,5 38,3 45

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional (OPDI), 2015.

e (Gestidn, procesos e infraestructura conformada por el eje Transformaciéon de la gestion
académica, administrativa, financiera, ambiental y de la infraestructura fisica y
tecnolégica.

Tabla 45. Indicadores del CMI para la perspectiva Gestion, procesos e infraestructura

Transformacion de la gestion y de la infraestructura

Indicador 2015 2020 2025

11. Disminucién de la huella ecolégica 0,6* 5% 10%
12. Ejecucion de recursos de Estampilla 33% 50% 80%




Transformacion de la gestion y de la infraestructura

Indicador 2015 2020 2025
13. Relacion del incremento de servicios 5,4: 1 1
personales versus incremento aportes del Estado 4,4

13. Campus sustentables y sostenibles: relaciéon de obras a ejecutar por afo

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional (OPDI), 2015
*Valor medido en el afio 2012 que corresponde a hectareas globales / per capita

e Aprendizaje institucional y desarrollo del talento humano desarrollada a través del eje
Fundamentacién en la produccién y gestidon del conocimiento desde la investigacién y la
creacidn artistica.

Tabla 46. Indicadores del CMI para la perspectiva Aprendizaje institucional y desarrollo del talento
humano

Fundamentacion en la produccidon y gestion del conocimiento
desde la investigacion y la creacion artistica

Indicador 2015 2020 2025
14. Total profesores TCE 1.247,6 1.571 1.714
Nombrados TCE 882,5 1.100 1.200
Contratistas TCE 365,1 471 514
14. Porcentaje de doctores en planta 37% 45% 60%
14. Relacion profesores nombrados 71:29 70:30 70:30
versus contratistas
14. Relacion estudiante / docente 20 19 18
15. Numero ponderado de 610 960 1.492
investigadores
16. Recursos por servicios extensién | 34.675(*) 41.903 50.981

(millones de pesos corrientes)

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional (OPDI), 2015
* Valor para el ano 2014

Estos indicadores de efecto del desarrollo de la estrategia en la Universidad permitiran
realizar una medida en el logro de la mision y la visién de la Universidad.




6.2.2. Seguimiento de programas

Cada semestre se realiza un seguimiento a los programas a través de indicadores de resultado
para mostrar el avance alcanzado por el mismo. Tendrda una evaluacidon cualitativa, una
cuantitativa y un seguimiento al presupuesto realizados por el responsable del programa del
nivel central (Vicerrectores, Directores de Oficinas y Direcciones adscritas a la Rectoria). Este
seguimiento a los programas serd presentado al Consejo Académico.

Para los programas propios de las Facultades, Institutos Académicos y Regionalizacién la
evaluacién y presentacion al Consejo Académico serd realizada por el Decano, Director de
Instituto Académico y Director de Regionalizacidn.

Este seguimiento a los programas es la base para la evaluacién de estrategias presentada al
Consejo Superior.

6.2.3. Monitoreo de acciones y proyectos

Este monitoreo hace referencia al seguimiento a las acciones planteadas para llevar a cabo los
programas, a las acciones producto de auditorias tanto internas como externas, a las acciones
producto de planes de mejoramiento, a las acciones resultado de gestiones a realizar, entre
otras. Estas acciones estan directamente relacionadas con los procesos y por lo tanto su
seguimiento se hace a través de indicadores de proceso. Estos indicadores permiten medir la
eficiencia, la eficacia, la efectividad y la calidad con que se estan llevando a cabo las mismas.

El seguimiento para estas acciones se realizara trimestralmente. Corresponde a cada una de
las dependencias de la Universidad realizar este monitoreo y presentar un informe al Consejo
de Facultad, Instituto Académico o Regionalizacién para las unidades descentralizadas previo
al andlisis realizado por los Consejos de Escuela o Departamento y para las unidades
centralizadas a los Comités respectivos.

El monitoreo a los proyectos de inversidn se realizara de forma trimestral y sera presentado
al Consejo Superior. Este informe serd preparado por la Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional con el apoyo de las unidades que intervienen en la ejecucion de este plan.

6.2.4. Evaluacion del desempeiio

Corresponde a la evaluacidn individual de los profesores y empleados administrativos de la
Universidad. Esta evaluacion se realiza asi:

Para los profesores la evaluacién del desempefio académico sera realizada por los Consejos de
Facultad o de Instituto Académico, como culminacién de un proceso que se inicia en la Unidad
Académica donde el profesor realiza sus actividades. (Estatuto del Profesor de la Universidad
del Valle, Articulo 52, paragrafo 1 - Acuerdo 7/07 del Consejo Superior). Esta evaluacién hace
referencia a la asignaciéon académica de cada profesor que se realiza semestralmente y que
esta regulada por la Resolucion 022/01 del Consejo Superior.




En el caso de la evaluacién de desempefio destacado en la labor docente se aplica lo dispuesto
por la Resolucion 83/02 del Consejo Superior, Articulo 11, que contiene una informacion
recogida mediante encuesta aplicada a los estudiantes de un curso seleccionado por el
profesor y un breve documento de autoevaluaciéon de la actividad docente global del profesor.

Los empleados administrativos son evaluados anualmente por el superior funcional directo o
quien conozca en primera instancia de las realizaciones de la persona, el cumplimiento del
ejercicio de las funciones y responsabilidades del empleo, de acuerdo a las metas de
desempefio concertadas al inicio del periodo (Estatuto del Personal Administrativo, Articulo
123 - Acuerdo 025/14 del Consejo Superior).

Los cargos académico-administrativos son evaluados durante los dos primeros meses de cada
afio por los jefes inmediatos (Resolucion 83/02 del Consejo Superior, Articulos 6 al 9) y para
producir la calificacidon del desempefio se tendra en cuenta lo siguiente:

e Laevaluacion del plan de trabajo.

e Elinforme de gestién que incluye la autoevaluacién que realiza el profesor.

e El concepto de los Comités Académicos que preside.

De acuerdo a lo anterior, cada unidad responsable del seguimiento y evaluaciéon del Plan
Estratégico de Desarrollo lo llevara a cabo en los tiempos determinados para tal fin y ante las
instancias que les corresponde. Este sistema de evaluacién y seguimiento hace parte de las
fases del Sistema de Planeacién y Gestidn de la Universidad.




7. Sistema de planeacion y gestion institucional SIPLAN

La planeacidn consiste en el analisis y formulacién de estrategias y programas para definir
cursos alternativos de acciéon a fin de alcanzar lo que se propone una instituciéon en un
determinado periodo de tiempo.

La planeacion en la Universidad del Valle busca construir, mediante un proceso permanente y
participativo, una visiéon compartida de futuro, estratégica y prospectiva, que a largo plazo
contribuya a convertirnos en la Universidad que queremos. De igual manera, orienta la
gestion institucional en cumplimiento con la misién, vision, principios, valores, propoésitos y
lineamientos estratégicos establecidos en su Proyecto Institucional. Este proceso se articula
con los planes, programas y proyectos de desarrollo a nivel local, regional, nacional e
internacional.

Durante la pasada década, el proceso de planeacidn se materializd en el largo plazo con el Plan
Estratégico de Desarrollo, en el mediano plazo con Planes de Accion por periodos de Rector y
en el corto plazo con Planes de Inversiones anuales.

Es posible observar la evolucion del proceso de planeacion, considerado durante la década
pasada como un proceso estratégico, y como fue insertdndose en la cultura organizacional
logrando ser reconocido como una de las fortalezas por los pares académicos durante el
proceso de Acreditacién Institucional reciente.

Es asi como, el Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015% Una universidad regional con
perspectiva global dio el lineamiento a través de asuntos estratégicos, estrategias y programas
indicativos que fue puesto en marcha a través de tres planes de accién en los cuales se
especificaron acciones, indicadores, metas y responsables. Estos planes de accién marcaron
una diferencia en la forma como el proceso de planeacién fue evolucionando en la
Universidad.

Podria decirse que el primer Plan de Accién 2005-200779 marca el inicio de la medicion a
través de indicadores que dan cuenta del cumplimento de acciones a cargo de un responsable.
Cuando es adoptado este Plan en el ambiente estaba la reciente mediciéon que el Ministerio de
Educacion habia tratado de incorporar a través de los Indicadores del Sistema Universitario
Estatal para la asignacion de recursos a la base presupuestal, propuesta que fue
posteriormente derogada. Durante el 2005 se intent6 realizar un seguimiento a la planeacién
pero las unidades no reportaron la informacién correspondiente, solamente al final de 2006
se logra hacer el primer Informe de seguimiento con la informacién reportada. Sin embargo,
es el 2007 el que marca el inicio del uso de los indicadores, dado que es el primer afio en que
las Facultades, Institutos Académicos, Regionalizacion, Vicerrectorias, Rectoria y Oficinas
adscritas se proponen unas metas al inicio del afio lo cual permitié hacer una medicién al final
del periodo con relacién a lo planeado.

s Disponible en: http://paginasweb.univalle.edu.co/~planeacion/Analisis/Documentos/Dtrabajo/PED_05-15.pdf
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El segundo Plan llamado Plan de Accién e Inversiones 2008-2011! logré que la planeacién
llegara hasta las Escuelas y Departamentos al interior de las Facultades e Institutos
Académicos, a las sedes regionales al interior de Regionalizaciéon y a las Direcciones,
Divisiones y Secciones al interior de las Vicerrectorias. Sin embargo, esta interaccion directa
entre la Oficina de Planeacion y estas unidades hizo que se desconociera a nivel de las
Decanaturas, Direccidon de Regionalizacién y Vicerrectorias lo que realizaban sus unidades,
por tal razén el tercer plan denominado: Plan de Acciéon 2012-2015i Por una Universidad de
alta calidad con perspectiva internacional en la sociedad del conocimiento implementd la
revision semestral por el Consejo de Facultad e Instituto Académico, Comité de
Regionalizacion y Comités Internos de las Vicerrectorias, al igual que se cred la red de enlaces
de planeacion.

Los enlaces de planeacidn son el personal técnico de apoyo que al interior de las Facultades,
Institutos Académicos, Direccion de Regionalizacion, Sedes, Vicerrectorias y Oficinas adscritas
a la Rectoria desarrollan el proceso de planeacién. Estas personas son capacitadas
periddicamente en temas referentes a la planeaciéon, mantienen la informaciéon que se
requiere para elaborar y revisar los planes y proyectos de sus unidades y dan apoyo para el
seguimiento a los mismos.

Es importante resaltar la actuacion del Comité de Planeaciéon en el proceso, puesto que
durante la revision de metas anuales, luego de un riguroso analisis, se recomendaba la
inclusion o no de los cambios que enviaban las unidades o de los surgidos durante el
diagndstico que se realizaba para la Universidad. De igual manera, fueron claves las
observaciones y decisiones que el Consejo Superior realizaba durante las presentaciones de
los informes de seguimiento, que en un principio fueron anuales y luego evolucionaron a
semestrales.

A finales del 2011 un grupo de profesores representantes de las Facultades de Ingenieria,
Ciencias de la Administracién y Ciencias Sociales y Econémicas junto con administrativos de la
Oficina de Control Interno, Direcciéon de Autoevaluacién y Calidad Académica y Oficina de
Planeacién y Desarrollo Institucional, ante el problema de la duplicidad de acciones para
resolver una misma situacion identificada por diferentes procesos de gestion se propusieron
disefiar un sistema que integrara los instrumentos de planeacién y control, para racionalizar
los recursos y optimizar las capacidades de las dependencias de la Universidad. Como
productos de este trabajo se obtuvo una revision del funcionamiento actual de los planes de la
Universidad, una revision de las formas de gestion y planeacion de las Universidades Nacional
de Colombia y de Antioquia, una identificacién de los elementos que componen el sistema, el
diseno de un prototipo del sistema y la realizaciéon de una prueba piloto. De este ejercicio se
modificé el formato de seguimiento al Plan de Accidn para que a través de este instrumento se
realizara el seguimiento a los indicadores de los procesos evitando de esta manera duplicidad
en la informacion.

Del anterior trabajo se pudo establecer las fases del sistema de integracion de la planeacion y
el control que fueron presentadas en el Informe de Autoevaluacion Institucional 2005-2012,
en el factor 7 de Autoevaluacién y Autoregulacion y que son la base para las fases de este
sistema.




Por otra parte, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica mediante el Decreto
2482 del 3 de diciembre de 2012 establecio los lineamientos generales para la integracion de
la planeacién y la gestion aplicables a las entidades auténomas y las sujetas a regimenes
especiales entre otras entidades. El objeto del Decreto es adoptar el modelo integrado de
planeacién y gestion como instrumento de articulacién y reporte de la planeacién que
comprende las metas del Gobierno Nacional, las politicas de desarrollo administrativo y el
formulario Unico de reporte entre otros.

Estos avances en la cultura de planeacion en la Universidad y el desarrollo de la normatividad
del Gobierno Nacional nos muestra el camino para pasar de un proceso de planeacién definido
a un sistema de planeaciéon en el cual todas las personas que conforman la comunidad
universitaria entiendan la importancia de planear con una metodologia estructurada y
participativa, con indicadores de gestion que permitan realizar retroalimentaciones a tiempo
y con la construccion de redes internas y externas de apoyo tanto para la formulacién como
para la implementacién y evaluacion de la estrategia, al igual que estas personas informadas y
comprometidas hagan parte de los procesos de cambio que involucra la planeacién para el
desarrollo de la institucion. En este sistema las capacidades y responsabilidades de la
planeacion estan distribuidas en la estructura organizacional.

El sistema propuesto - SIPLAN -, ilustrado en la Figura 46, de forma vertical muestra las fases
del sistema de gestion, estas fases son ciclicas y el resultado de una fase alimenta a la
siguiente. El grosor de las franjas verticales indica la intensidad con que esa fase es
desarrollada en cada uno de los niveles jerarquicos establecidos en el tridngulo. De manera
horizontal muestra los niveles de la planeacién teniendo en cuenta la estructura organizativa.
En cada nivel se especifica, dentro del tridngulo, los planes que hacen parte del sistema y por
fuera los responsables de la toma de decisiones a la derecha y de la ejecucién a la izquierda.

Este sistema tiene como principio lo especificado en el Estatuto General de la Universidad?!
(Acuerdo 004/96) Articulo 12, que determina las relaciones que se establecen entre los
componentes de la estructura organica, estableciendo que para la gestién existirdn dos
niveles: el centralizado encargado de la orientacion general, la formulacién de politicas, y el
control, mientras que las competencias del nivel descentralizado se relacionan con la
ejecucion de las actividades de naturaleza académica y los procesos administrativos de apoyo.

En este sistema, el nivel centralizado o nivel central lo conforma la Rectoria que segun el
Estatuto General de la Universidad, en su Articulo 22, sefala que la Rectoria comprende las
Vicerrectorias, las Direcciones Académicas y las Direcciones Administrativas. Por otra parte,
el nivel descentralizado estd constituido por las Facultades, Institutos Académicos y
Regionalizacion.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores y lo definido en el Estatuto General, el
SIPLAN propone que la Universidad tenga una planeacion estratégica de largo plazo para toda
la Universidad la cual serad a diez afios. A continuacidn se realizara una planeacion tactica a
cinco afios que se ejecutara a través de una planeaciéon operativa anual. Esta planeacion

L Consultar el Estatuto General de la Universidad del Valle, Acuerdo 004/96 en:

<http://secretariageneral.univalle.edu.co/estatutos-reglamentos/Estatuto-General.pdf




operativa a su vez sera reflejada en la planeacién individual de los profesores y el personal
administrativo.

Figura 45 Sistema de planeacion y gestion institucional SIPLAN
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Fuente: Elaboracién propia Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional (OPDI), 2015

La planeacion estratégica y prospectiva tendra un horizonte de 10 afos y se define a través
del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad. El Consejo Superior es el ente rector
encargado de adoptar el Plan y el Consejo Académico y la Rectoria realizaran la ejecucién del
mismo.

La planeacidn tactica define planes programaticos en los que intervienen las unidades
centralizadas como responsables de los programas y las unidades descentralizadas como
ejecutoras de los mismos. Las unidades centralizadas encargadas de la orientacion general, la
formulacion de politicas y el direccionamiento del control concertaran con las unidades
descentralizadas el alcance, metas y presupuesto de los programas.

La planeacién operativa define planes operativos anuales para desarrollar los programas a
través de acciones y proyectos. Para las unidades descentralizas estos planes son aprobados
por los Consejos de Facultad, Instituto Académico y Regionalizacién y ejecutados por las
Escuelas, Departamentos, Sedes, Institutos y Centros de Investigaciéon y Areas. En las unidades
centralizadas el Plan es aprobado por el Comité correspondiente a su Vicerrectoria o Rectoria
(incluye Oficinas y Direcciones adscritas) y es ejecutado por las Direcciones, Divisiones,
Secciones y Areas que las conforman.




La planeacion individual involucra la evaluacion de desempefio para los profesores, los cargos
académico-administrativos y los empleados de la Universidad del Valle. Cada uno se rige de
acuerdo a lo estipulado en los reglamentos de la Universidad. (Ver Capitulo 7 - seccién 7.2.4.)

A continuacién se explicara en detalle cada uno de los elementos que conforman el SIPLAN y
que corresponden a:

1. Los planes: corto, mediano y largo plazo.

2. Losresponsables: de las fases del sistema y el personal técnico de apoyo.

3. Los niveles de planeaciéon que determinan la jerarquia dentro del sistema. Estos niveles
son: estratégico, tactico, operativo e individual.

4. Las fases del sistema de gestiéon que corresponden a: planeacidn, ejecucion, verificacidn,
visibilidad y mejora.

7.1. La planeacion materializada en los planes

El SIPLAN tiene su sustento en los planes que definen el curso de la institucion. Dentro de los
planes que conforman el sistema encontramos:

7.1.1. El Plan Estratégico de Desarrollo

Determina el curso de la Universidad en el largo plazo, formaliza las decisiones estratégicas e
imparte el direccionamiento a seguir por parte de las unidades al interior de la Universidad.
Este plan est4 ubicado en el nivel estratégico. Con el Plan se espera cumplir con la misién y
alcanzar la vision a través de ejes y estrategias que marcan el derrotero para la Universidad
que queremos tener en la préoxima década. Es estratégico porque sus estrategias son de alto
impacto, alto costo y tienen efectos irreversibles para la Universidad. Este Plan es adoptado
por el Consejo Superior y su seguimiento se realizara través de informes semestrales que la
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional prepara y la Rectoria y el Consejo Académico
analiza para presentarlo al Consejo Superior.

7.1.2. Los Planes de Desarrollo de las Facultades

Definidos en el Estatuto General de la Universidad, en su Articulo 32, como planes de
desarrollo académico y financiero, se constituyen en la guia estratégica para las Facultades.
Este plan esta ubicado en el nivel tactico. Estara alineado con el Plan Estratégico de Desarrollo
de la Universidad a través de los ejes y estrategias, es decir, adopta los mismos nombres de los
ejes y estrategias y en su contenido desarrolla los programas del Plan Estratégico de
Desarrollo de la Universidad y los programas propios que la Facultad decida realizar con sus
recursos propios o recursos externos. Estos programas conformaran el Plan Programatico de
la Universidad. Su periodo no podra exceder el periodo del Plan Estratégico de Desarrollo de
la Universidad. Este Plan debera ser aprobado y evaluado tanto en su contenido como en sus
resultados por el Consejo Académico.




7.1.3. Los Planes Programaticos

Esta integrado por los programas definidos durante la formulacién del Plan Estratégico de
Desarrollo para la Universidad y los programas propios definidos por las Facultades. Este Plan
tendra una vigencia de cinco afios y esta ubicado en el nivel tactico. El fundamento de estos
programas son las politicas definidas por la Universidad y su ejecucion se realizara a través de
los procesos definidos por la Universidad. Este plan es adoptado por el Consejo Superior y su
seguimiento se realizara a través de informes semestrales que el responsable del Programa
prepara y presenta al Consejo Académico y que son la base para el seguimiento al Plan
Estratégico de Desarrollo presentado al Consejo Superior. Algunos programas tienen Comités
de apoyo como los Comités Centrales de Curriculo y de Investigaciones, el Comité de
Planeacién Fisica, el Comité de Informatica y Telecomunicaciones, entre otros los cuales haran
las recomendaciones correspondientes para la buena marcha del programa. De igual manera,
cada programa tiene su propio presupuesto que conforma el Plan Plurianual de Inversiones.

7.1.4. Los Planes Operativos Anuales

Constituye la planeacién del corto plazo a través de acciones anuales para desarrollar los
programas. Este plan se encuentra ubicado en el nivel operativo. Los Planes Operativos
Anuales son aprobados por los Consejos de Facultad, Instituto Académico o Regionalizacion y
el seguimiento se realizara a través de informes semestrales que los Directores de Sedes, Jefes
de Escuela o Departamento, Directores de Centros e Institutos de investigacion, Directores de
Divisiones o Direcciones, Jefes de Seccién o de Areas presentan a los Consejos de Facultad,
Instituto Académico o Regionalizaciéon. Para las unidades del nivel Central este Plan es
aprobado anualmente por los Comités de las Vicerrectorias o Rectoria (incluye las
Direcciones y Oficinas adscritas a la Rectoria).

7.1.5. Los Planes Operativos Anuales de Inversiones

Corresponden a los recursos para la ejecucidn de la planeacién conformados por los proyectos
de inversién de todas las fuentes de recursos que tenga la Universidad. Este plan se encuentra
ubicado en el nivel operativo. Estos planes de inversién tienen vigencia anual. Las
proyecciones de la inversion se haran para los 10 afios en el Plan Estratégico de Desarrollo,
que seran reflejadas en los Planes Programaticos a cinco afios y seran ajustadas anualmente a
través de este Plan de Inversion. Lo constituyen los proyectos institucionales, los proyectos
con recursos propios y los proyectos que las unidades presentan al Banco de Proyectos de la
Universidad. Los planes de inversion son adoptados por el Consejo Superior y el seguimiento
se realizara a través de informes trimestrales que la Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional prepara y presenta al Consejo Superior.

7.1.6. La Evaluacion del Desempeiio

La evaluacion del desempefio se realiza de diversas formas. Para los profesores la
evaluacion del desempefio académico es realizada por los Consejos de Facultad o Instituto




Académica de acuerdo con la asignaciéon académica de los profesores definida en el
Estatuto del Profesor. Los empleados administrativos son evaluados de acuerdo a las
metas de desempefio concertadas al inicio del periodo con su superior funcional directo.
Los cargos académico-administrativos la calificacion del desempefio depende de la
evaluacion del plan de trabajo, el informe de gestion y el concepto de los comités
académicos que preside.

7.2. Los responsables

Los responsables que intervienen en este sistema se pueden categorizar como los
responsables de las fases del sistema y el personal técnico de apoyo. En la siguiente tabla se
especifican los responsables de la planeacién, la ejecucion, la verificacion, la visibilidad y la
mejora que surten cada uno de los planes que conforman el sistema.

Tabla 47 Responsables de los planes segtin las fases del sistema

Plan Planeacion - Mejora Ejecucion - Verificacion y toma
visibilidad de decisiones
Plan Estratégico | Consejo Superior conel | Todala Universidad | Consejo Superior
de Desarrollo apoyo técnico de la
Oficina de Planeacién
Plan de Facultad Las unidades que Consejo Académico y
Desarrollo conforman las Consejos de Facultad
Facultades
Plan Rectoria (Direcciones, Responsable a nivel | Consejo Académico y
Programatico Oficinas y central con el apoyo | Consejos de
Vicerrectorias), de las unidades Facultad, Instituto y
Facultades, Institutosy | descentralizadas Regionalizacion
Regionalizacion (FIR)
Plan Operativo Sedes, Escuelas, Las unidades que Consejos de FIR y
Anual Departamentos, Centros, | conforman la Comités
Institutos, Direcciones, Rectoria,
Divisiones, Secciones y Vicerrectorias y FIR
Areas
Plan Operativo Consejo Superior y Unidades ejecutoras | Consejo Superior
Anual de Rectoria (Direcciones, y la Oficina de
Inversiones Oficinas y Planeacién
Vicerrectorias)
Plan de Facultades, Institutos Las unidades que Consejos de FIR
inversiones Académicos y conforman las FIR
recursos propios | Regionalizacion
Evaluacion del Jefe de la Escuela o Profesor Decano
desempefio Departamento
Jefe del empleado Empleado Jefe
administrativo administrativo

Fuente: Elaboracidon propia Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional (OPDI), 2015




Las fases de planeacidon y mejora por lo general corresponden a unidades, mientras que para
las fases de verificacién y toma de decisiones se apoyan en los Consejos.

El personal técnico de apoyo estard conformado por el personal que labora en la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional y los enlaces de planeacién de cada una de las
Vicerrectorias, Rectoria y Oficinas y Direcciones adscritas a la Rectoria, Facultades, Institutos
Académicos, Direccidn de Regionalizacion y Sedes Regionales.

7.3. Niveles del sistema de planeacion y gestion

Los niveles del sistema determinan la jerarquia institucional (Consejo Superior, Direccion
Universitaria, Facultades e Institutos Académicos, Regionalizacion, Sedes, Escuelas,
Departamentos) en el desarrollo de los planes que intervienen en el proceso. Estos niveles
son: estratégico, tactico, ejecutor y operativo.

7.3.1. Nivel estratégico

Conformado por el responsable maximo de la planeacion en la Universidad del Valle que es el
Consejo Superior. Este ente rector, segin la Ley 30 de 1992 en su articulo 65 tiene como
funcién definir las politicas académicas, administrativas y la planeacién institucional. Dentro
de este nivel encontramos a la Rectoria y al Consejo Académico quienes se encargan de rendir
informes periddicos al Consejo Superior, como la estipula la Ley 30 de 1992 en su articulo 69,
en este caso sobre los logros y avances de la planeacion. En este nivel se encuentra el Plan
Estratégico de Desarrollo.

En este nivel se definen las estrategias y metas que la Universidad abordara en el largo plazo,
determinado para este periodo por 10 afios. Como se planteé anteriormente en la definicién
del Plan Estratégico de Desarrollo, el informe de seguimiento a la estrategia estara a cargo de
la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, el analisis del comportamiento estara a
cargo de la Rectoria y del Consejo Académico, quienes presentaran un informe semestral al
Consejo Superior para la toma de decisiones a que haya lugar.

7.3.2. Nivel tactico

En este nivel se determinan los programas que materializan las estrategias para un periodo de
cinco afos. Cada programa tiene un responsable de la Rectoria (Vicerrectorias y Direcciones y
Oficinas adscritas a la Rectoria) que estara a cargo de su definicién, presupuesto, metas e
indicadores y de la coordinacién de la planeacion y ejecucion de los mismos cuando
intervienen las Facultades, Institutos Académicos y Regionalizacion. Los programas propios
de las Facultades e Institutos Académicos tendran un responsable al interior de las mismas.
En este nivel se encuentran el Plan Programatico y los Planes de Desarrollo de las Facultades.




7.3.3. Nivel operativo

En este nivel se determinan las acciones y los proyectos de inversion a llevar cabo durante el
afio y son responsables de su ejecuciéon las Sedes, Escuelas, Departamentos, Centros e
Institutos de Investigacion, Direcciones, Divisiones, Secciones y Areas que conforman las
Facultades, Institutos Académicos, Regionalizacidn, Vicerrectorias y Oficinas adscritas a la
Rectoria. De igual manera, la gestion de la Universidad es llevada cabo a través de los
procesos. En este nivel se encuentran el Plan Operativo Anual y el Plan Operativo Anual de
Inversiones.

7.3.4 Nivel individual

En este nivel se encuentran las personas que llevan a cabo las acciones del Plan Operativo
Anual y de los procesos a través de actividades reflejadas en su asignacién académica o su
evaluacién de desempeiio. El jefe inmediato es el responsable de realizar el seguimiento y la
evaluacion de estas actividades.

7.4. Fases del sistema de planeacion y gestion institucional

La primera fase del sistema es la planeacién cuyos instrumentos utilizados son los planes
descritos en la Secciéon 7.2.

Figura 46. Fases del sistema de planeacion y gestion institucional
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Una vez se ha planeado y llegado a acuerdos se procede a la ejecucidon de esa planeacién la
cual se realiza a través de la Cadena de valor que determina los procesos para desarrollar el
accionar de la Universidad. Para asegurar el cumplimiento de la planeacién a través de los
procesos se identifican los riesgos que pueden impedir ese cumplimiento realizando el
tratamiento a los mismos a través de acciones de mitigacion, prevencidn y atencidn.

Después de un periodo de tiempo se realiza la verificacién a lo planeado a través de un
sistema de evaluacién y seguimiento a la estrategia. De igual manera, los procesos son
auditados y la acreditacion institucional y de programas se verifica por medio de la visita de
pares académicos.

Una vez se ha verificado el cumplimiento de los planes o de los procesos se procede a hacer
visible estos resultados a través de la Rendicion de Cuentas a la comunidad y la publicacion de
informes y resultados de la gestion de la Universidad.

Este sistema no quedaria completo sin incluir la nocién de mejora o ajustes que surgen para
dar respuesta a nuevas necesidades u oportunidades que la Universidad deba aprovechar,
para el siguiente periodo.

De acuerdo con la posicién que ocupa una unidad en la estructura organizacional realiza las
fases anteriormente descritas con mayor o menor intensidad. Estas fases son ciclicas y se
alimentan unas de otras. Ver Figura 45.

7.4.1. Fase Planeacion

Esta fase parte de un proceso de autoevaluaciéon haciéndose un diagnostico de la situaciéon
interna y un andlisis del entorno, con miras a construir y consolidar un Plan Estratégico de
Desarrollo de largo plazo, unos Planes Programaticos de mediano plazo, Planes Operativos
Anuales y Planes Operativos Anuales de Inversiones para el corto plazo y asignaciéon
individual de actividades a través de la carga académica para los profesores y la concertacion
de metas de desempeifio con los empleados y trabajadores.

La formulacién estratégica de los planes es construida en cascada partiendo del Plan
Estratégico de Desarrollo, asegurando de esta manera la alineacién de la estrategia. Todos los
planes tienen la misma estructura, sin embargo, cada unidad tiene libertad para utilizar la
metodologia de planeacién que considere apropiada para su formulacion, teniendo en cuenta
como minimo que debe realizar una autoevaluacién que considere un analisis de la situacion
interna y del entorno.

En este orden de ideas, la Universidad planea para el largo plazo (Plan Estratégico de
Desarrollo), las Facultades, Institutos Académicos, Regionalizacién y Rectoria, Vicerrectorias y
Oficinas Adscritas a la Rectoria planean para el mediano plazo (Plan Programatico y Plan de
Desarrollo) y las Escuelas, Departamentos, Direcciones, Divisiones, Secciones y Areas para el
corto plazo (Plan Operativo Anual).

A partir de la definiciéon del Plan Estratégico de Desarrollo corresponde a las Facultades
definir sus programas propios para integrarlos al Plan Programatico de la Universidad.




Aquellas Facultades e Institutos Académicos que cuenten con Planes de Desarrollo estos
deberan ser ajustados al Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad. De igual manera, al
interior de las Facultades, Institutos Académicos, Regionalizacion, Vicerrectorias y
Direcciones y Oficinas adscritas a la Rectoria corresponderda la formulacién del Plane
Operativo Anual para dar cumplimiento al Plan Programatico de su unidad.

7.4.2. Fase 2 - Ejecucion

La ejecucion de los planes se realiza a través de los procesos definidos en la Cadena de Valor
de la Universidad (Ver Figura 47) y que hacen parte del Sistema de Gestion Integral de la
Calidad - GICUV-, que cuenta con una politica y objetivos de calidad en los cuales se
establecen los lineamientos dirigidos a la mejora continua y evidencian el compromiso de la
Direccidon Universitaria con la excelencia en la calidad de su misién. De igual manera, para
asegurar la implementacion de lo planeado se realiza la evaluacién de los riesgos asociados
con la ejecucion de los procesos, dando como resultado el mapa de riesgos y el plan de riesgos
para prevenir, mitigar y atender los riesgos identificados.

Figura 47. Cadena de Valor de la Universidad del Valle
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Fuente: Elaboracién propia Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional (OPDI), 2015

Durante el primer semestre del afio 2016 se desarrollaran los elementos de la cadena de valor
para ser apropiados por la comunidad universitaria, mientras tanto, se continuara aplicando
el mapa de procesos que tenemos actualmente aprobado.



http://gicuv.univalle.edu.co/
http://gicuv.univalle.edu.co/

7.4.3. Fase 3 - Verificacion

La verificacion del cumplimiento de lo planeado y lo ejecutado en los planes se realiza a través
del sistema de seguimiento y evaluacién que comprende la evaluacién de impacto y el
seguimiento a la estrategia y que fue descrito en el capitulo anterior. Existen ademas informes
particulares que dan cuenta de la gestidn que realiza la Universidad como el Informe Anual de
Revision por la Direccion del sistema de gestion de la calidad y los informes de gestidn de la
Direccion de la Universidad.

Por otra parte, la verificaciéon del cumplimiento de los procesos de la Cadena de Valor se
realiza a través de auditorias, tanto internas como externas. Vale la pena resaltar el proceso
de acreditaciéon institucional y de programas cuya verificacién de los informes de
autoevaluacion presentados es realizada a través de las visitas de los pares académicos.

7.4.4. Fase 4 - Visibilidad

La visibilidad de resultados de la estrategia y la gestion de la Universidad se hace a través de
varias formas. En primer lugar se consideran los resultados de los procesos investigativos,
académicos y de extension y proyeccidon social a través de las publicaciones de libros,
articulos, resefias, ensayos, comunicaciones cortas, reportes de caso, editoriales,
audiovisuales, obras artisticas, peliculas, proyectos de intervencién social, entre otros que
permiten que la Universidad sea reconocida por su calidad académica, investigativa y de
proyeccidn social.

La publicacién de los logros, principales eventos y personajes destacados de la Universidad
que se realiza a través de la revista Campus, las publicaciones en la pagina web y notas de
prensa.

La rendiciéon de cuentas que la Universidad realiza ante la comunidad universitaria y la
ciudadania en un evento anual donde se presenta el informe sobre la planeacién y la gestion
de la Universidad, los principales logros, los problemas presentados, los retos para el
siguiente afo, al igual que una reflexion sobre el entorno de la educacién superior. De igual
manera, los Decanos y Directores de Instituto y Sedes Regionales realizan una rendicién de
cuentas a la comunidad en un acto publico.

El seguimiento a la estrategia es el insumo principal para la rendiciéon de cuentas, de tal
manera que se constituye en un sistema de control y socializaciéon del desempefio de la
Universidad en su actuar con transparencia, eficiencia y responsabilidad social con su
entorno.

7.4.5. Fase 5 - Mejora

Una vez verificado el cumplimiento de lo planeado, la Universidad mejora su actuar a través
de la revision anual de metas y de presupuesto de las acciones y los programas. De igual
manera, durante las auditorias pueden surgir algunas situaciones que deberan ser corregidas
a través de planes de mejoramiento o de acciones correctivas, preventivas o de mejora, las
cuales son incorporadas al Plan Operativo Anual para su ejecucién y seguimiento.




Por otra parte, los planes de mejoramiento resultado de los procesos de autoevaluacién
institucional y de programas, se convierten en insumo que se articula a los Planes Operativos
Anuales de las unidades académicas y administrativas. Por ultimo las evaluaciones de
desempefio permiten ajustar las metas de rendimiento para el periodo siguiente y mejorar las
competencias de profesores y personal administrativo.

El SIPLAN se convierte en la principal herramienta para que en la implementaciéon del PED
2025, se articule la planeacion y la gestién en cada uno de los niveles, el SIPLAN debera ser
autoevaluado, al revisar el cumplimiento de la estrategia en cada uno de los niveles. Sera la
comunidad Universitaria, la que determine los posibles ajustes que requiera el SIPLAN para
mejorar la gestion y el cumplimiento de las metas, desde la articulaciéon de la planeacion, la
ejecucidn, la verificacion, la rendicién de cuentas y el mejoramiento.

Este Plan Estratégico sera implementado a través de dos Planes Programaticos, el primero de
ellos cubre el periodo 2016-2020 y se encuentra en el Anexo 1. Al final del periodo 2020 se
realizara una evaluaciéon de impacto que junto con la evaluacion de la estrategia seran los
principales insumos para la elaboracidn del segundo Plan Programatico para el periodo 2021-
2025. De igual manera, la inversion por programa para el periodo 2016-2025 se muestra en el
Anexo 2, sin embargo, anualmente esta inversion sera ajustada de acuerdo a las circunstancias
que se presenten.




Anexo 1: Plan Programatico 2016-2020

En este anexo se presenta el Plan Programatico de la Universidad del Valle para el periodo
2016-2020, adoptado segin Resoluciéon No. 099 del 18 de diciembre de 2015 del Consejo
Superior.

Universidad
del Valle

== ===
UNIVERSIDAD DEL VALLE

CONSEJO SUPERIOR

RESOLUCION No. 099
Diciembre 18 de 2015

“Por lo cual se adopta el Plan Programatico 2016-2020 de
la Universidad del Valle que hace parte integral del Plan Estratégico
de Desarrollo 2015-2025"

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE,
en uso de sus atribuciones, y

CONSIDERANDO:

1. Que mediante Acuerdo No.010 del 7 de Abril de 2015 del Consejo Superior, se adopté la
nueva version del Proyecto Institucional en la Universidad del Valle como fundamento
para la elaboracion de los Planes de la Universidad;

2. Que mediante la Resolucién No.086 del 30 de octubre de 2015 se adoptd el Plan
Estratégico de Desarrollo 2015-2025 de la Universidad del Valle.

3. Que desde el 30 de octubre se publicé en la pagina web de la Universidad del Valle el
Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 y se recogieron las observaciones y
comentarios realizados por el sector empresarial, las Facultades, Institutos Académicos
y Regionalizacién, las cuales fueron remitidas a la Direccién Universitaria representada
por las Vicerrectorias, Direcciones y Oficinas adscritas a la Rectoria, siendo revisadas e
incorporadas al Plan Estratégico de Desarrollo y al Plan Programatico.

4. Que el Plan Programatico sera desarrollado a través de Planes Operativos Anuales a
cargo de cada dependencia de la Universidad y de Planes Operativos Anuales de
Inversion.

5. Que el Consejo Superior, en diferentes sesiones del afio 2014 y 2015, han dado el aval a
los diferentes resultados asociados a la formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo

2015-2025.




UNIVERSIDAD DEL VALLE

RESOLUCION No.099-2015 Consejo Superior 2
RESUELVE:
ARTICULO UNICO: Adoptar el Plan Programético 2016-2020 de la Universidad del

Valle que determina los programas que la Universidad llevara a cabo en los préximos cinco
anos y corresponde al Anexo 1 del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025, el cual hace
parte integral de la presente Resolucion.

PARAGRAFO 1: Considerando que el Plan Programético 2016-2020 plantea los programas

con sus indicadores y metas para el periodo, éstos podran ser ajustados anualmente para el
cabal cumplimiento de las mismas.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Santiago de Cali, en el Salén Farallones de, Hotel San Fernando, a los 18 dias del
mes de diciembre de 2015.

El Presidente,

sl

Representante del Presidente de la ﬂ!;é l\,v\

LUIS CARLOS CASTILLO GOMEZ
Secretario General




Eje 1. Proyeccion internacional para el desarrollo regional

Objetivo: Promover la proyeccion internacional de la Universidad del Valle bajo la premisa de
impactar el desarrollo regional, traducido en el mejoramiento de las condiciones de calidad de
vida de la poblacion vallecaucana, facilitando el camino para que la Universidad se convierta
en el principal dinamizador social, cultural y artistico de su zona de influencia; objetivo
articulado con lo registrado en la Politica de Internacionalizacién de la Universidad,
Resolucién 010, Abril 4 de 2014, Consejo Superior de la Universidad del Valle.

Estrategias y programas

Estrategia 1.1. Integrar la Universidad al ambito mundial con fines académicos,
investigativos, de creacion y proyeccion social que tenga en cuenta la autonomia de la
Universidad y el contexto regional.

Programas:

1.1.1. Programa Institucional de Internacionalizacion. Este programa incluye una serie de
acciones para aumentar la colaboracién con instituciones internacionales y nuestra visibilidad
con el fin de elevar el nivel, impacto y atractividad de los procesos de generacién de
conocimiento. Se espera un aumento de proyectos de colaboraciones internacionales cuando
se incrementan las movilidades y las asistencias a congresos y se establecen alianzas
estratégicas. Ese aumento impactard positivamente sobre el nimero de publicaciones en
coautoria y asi mismo apalancaran nuevas colaboraciones.

Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
Vicerrectoria
indice de internacionalizacién de
de la Universidad del Valle 1,00 L15 132 1,52 L75 2,01 Investigaciones
- DRI
Foérmula:
[(VI/100) + (PV/(2+(afio-2015)*0.33)) + (AC/160) + (IW/5) + (AV/3) + AE]*0.166
Interpretacion:

VI (visita internacional = visita menor a 1 mes), PV (prof visitante = visita mayor a un mes), AC
(ponencias en congresos internacionales), AE (alianzas estratégicas establecidas), IWS (internacional
workshops), AV (actividad de visibilidad)

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Generar y consolidar alianzas estrategicas con entidades internacionales.
2. Fortalecer el programa de movilidad internacional.

3. Fortalecer la visibilidad internacional de la Universidad.




Estrategia 1.2. Fortalecer las competencias en lenguas extranjeras de la comunidad
universitaria.

Programas:

1.2.1. Programa Institucional para la promocién, la formacién y el desarrollo bilingiie. El
programa coordina las actividades, acciones y recursos de las facultades, los institutos
académicos y las sedes regionales en relaciéon con la enseflanza y el aprendizaje de una
segunda lengua, como parte de una estrategia institucional para mejorar la calidad de la
formacidn y la competitividad de los profesores y estudiantes.

Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 2017 2018 2019 2020 | Responsable
2015
Porcentaje de avance Vicerrectoria
del programa de 0% 40% 74% 74% 76% 76% Académica -
Bilingiiismo DACA

Férmula:

Porcentaje de estudiantes de pregrado que aumentan su nivel de suficiencia en segunda lengua en las
pruebas internas institucionales anuales aplicadas a los estudiantes adscritos al programa (EPre) +
Porcentaje de estudiantes de posgrado que aumentan su nivel de suficiencia en segunda lengua en las
pruebas internas institucionales anuales aplicadas a los estudiantes adscritos al programa (EPos) +
Porcentaje de profesores que aumentan su nivel de suficiencia en segunda lengua en las pruebas
internas institucionales anuales aplicadas a los profesores adscritos al programa) (Profesores)/3

Interpretacion:
Numero estudiantes (pregrado y posgrado), nimero de profesores, nimero de actividades por
estamento

Fuente: Elaborado a partir de la informacion entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Fortalecer el bilingliismo en estudiantes de pregrado.
2. Fortalecer el bilingiiismo en estudiantes de posgrado.
3. Fortalecer el bilingiiismo en profesores.

Estrategia 1.3. Mejorar la visibilidad y posicionamiento de la Universidad en el ambito
nacional e internacional

Programas:

1.3.1. Programa de comunicacion estratégica. El objetivo del programa es fomentar acciones
que mejoren la percepcion de la imagen de la Universidad, dando soporte estratégico a los
cinco ejes centrales del Plan de Desarrollo de la Universidad 2015-2025.




Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsable
2015
Nivel de efectividad de la Direccién de
estrategia general de 0% 10% | 25% | 50% | 75% | 100% C
D e Comunicaciones
comunicaciones
Férmula:

Numero de estrategias aplicadas/ Numero de estrategias proyectadas

Interpretacion:
Estrategias proyectadas y aplicadas por cada eje del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad
2015-2025.

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Fortalecer la parrilla institucional del canal universitario.

2. Fortalecer la parrilla institucional en la emisora.

3. Crear espacios de encuentro entre el conocimiento "Hecho en Univalle" y publicos no
especializados.

Eje 2. Vinculacion con la sociedad

Objetivo: “Inyectar dindmica y posicionar el liderazgo que la Universidad del Valle tiene en el
disefio de la politica publica regional, a partir de fortalecer la vinculacién y mecanismos de
comunicacion con el entorno social, politico y econémico, que a su vez faciliten la solucién de
problemas estructurales de la regiéon y del pais”; objetivo articulado con los Principios,
Propésitos y Modalidades de la Proyecciéon Social de la Universidad, registrados en la
Resolucion 028 de Julio 06 de 2012, Consejo Superior de la Universidad del Valle.

Estrategia 2.1. Consolidar la relacion permanente con los egresados

Programas:

2.1.1. Programa Institucional de Egresados. El programa es una estrategia de proyeccién social
para mantener, mejorar y promocionar las relaciones de la Universidad con sus graduados, en
la bisqueda de fines académicos, laborales y culturales y tiene por objeto coordinar las
acciones que adelanten las facultades e institutos a favor de sus egresados, con sus politicas y
actividades generales debidamente articuladas como parte de una estrategia institucional.

Pretende afianzar el vinculo de los egresados con la Universidad, estimulando su participacién
en actividades culturales, de educacioén continua, deportivas, recreativas, la participaciéon en
cuerpos colegiados de la Universidad y a través de la promocion del empleo, y contribuir a los
procesos de acreditacion de los programas académicos en el factor de egresados.

De manera consistente con estos propdsitos, el programa institucional de egresados debe
estimular la creaciéon de asociaciones de egresados por Facultad. Asi como la Asociacion de
Egresados de la Universidad del Valle.




Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 2017 2018 2019 | 2020 | Responsable
2015
PSZC:;\E?:ESIZ Egaresados Vicerrectoria
que s N.D. 10% | 13% | 15% | 17% | 20% | Académica-
actividades de la
. ) DEEC
Universidad
Formula:

(Numero de egresados que participan en las actividades/Numero de egresados convocados)*100

Interpretacion:

Actividades: jornadas de empleabilidad; charlas con empresas para generar oportunidades laborales;
diagnoéstico sobre la situacion laboral de los egresados; encuentros permanentes con empleadores;
visitas empresariales para promover el servicio de bolsa de empleo de la Universidad del Valle;
promcion de los programas y cursos de Educacion Continua para egresados de la Universidad del Valle

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Llevar a cabo charlas con empresas para generar oportunidades laborales para candidatos
a grado y egresados.

2. Realizar un diagndstico sobre la situacién laboral de los egresados de la Universidad del
Valle.

3. Efectuar encuentros permanentes con empleadores para conocer la percpeciéon sobre el
desempefio de los egresados y promover los servicios que le ofrece la Universidad a través de
sus egresados y estudiantes.

Estrategia 2.2. Fortalecer la participacion en el desarrollo socio-econdémico, cultural,
politico y ambiental de la region y el pais, mediante la proyeccion social y la extension
articulada con la investigacion y la formacion.

Programas:

2.2.1. Programa de transferencia de resultados de investigacion. Considera las acciones
necesarias para fortalecer el proceso de patentamiento, licenciamiento y negociacion de las
nuevas tecnologias propiciando la innovacién constante en el sector productivo y la creacion
de empresas de base tecnolédgica en la region suroccidente.

Indicador del programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
1. Indice de Gestién de la Vicerrectoria de
Transferencia de Resultados de 16 37 26 28 26 40 Investigaciones
Investigacion - OTRI
2. Numero de emprendimientos de Vlcerre.ctm.“la de
. - 0 1 1 1 1 2 Investigaciones
base tecnolégica al afio - OTRI




Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015

3. Numero de patentes Vicerrectoria de

internacionales 2 3 2 2 2 3 Investigaciones
- OTRI

Vicerrectoria de

4. Numero de patentes nacionales 1 5 3 3 3 5 Investigaciones
- OTRI

Férmula 1: IGTRI: # de Contratos de licenciamientosx10 + #Convenios de I+D llevados a cabo con
empresasx4 + # convenios de validacion con empresasx3 + # convenios de pruebas con empresas y
organizacionesx 2 + # Convenios de pruebas de concepto y/o prototipo con empresas y organizaciones
+ # Convenio de Transferencia de Know How

Formula 2. Numero de emprendimientos de base tecnolégica apoyados al afio

Formula 3. Nuimero de patentes concedidas internacionales

Formula 4. Niimero de patentes concedidas nacionales

Interpretacion 1. IGTRI: # de Contratos de licenciamientosx10 + #Convenios de I+D llevados a cabo
con empresasx4 + # convenios de validaciéon con empresasx3 + # convenios de pruebas con empresas y
organizacionesx 2 + # Convenios de pruebas de concepto y/o prototipo con empresas y organizaciones
+ # Convenio de Transferencia de Know How

Interpretacion 2. Nimero de emprendimientos de base tecnoldgica apoyados al afio.

Interpretacioén 3. Nimero de patentes concedidas internacionales

Interpretacién 4. Nimero de patentes concedidas nacionales

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Apoyar la proteccion de los resultados de investigacion y creacion artistica, propiedad
industrial y derechos de autor.

2. Realizar transferencia de los resultados a través de la constitucién de alianzas para
actividades cientifico tecnolégicas.

3. Realizar actividades y facilitar espacios para la interacciéon de diferentes actores que
faciliten procesos de transferencia (investigadores, empresarios, comunidad).

2.2.2. Programa de Produccion, Proteccién, Divulgacion y Transferencia del Conocimiento.
Contempla acciones para promover la publicacién de la produccion intelectual en revistas de

alto impacto y en otros canales de difusion.

Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 2017 2018 2019 2020 Responsable

2015

Variacion en el nimero

de documentos . 3

publicados en bases de Vicerrectoria

e g 5% 5% 5% 5% 5% 5% de

datos con afiliacién Investigaciones

Universidad del Valle.

(ISI'y SCOPUS)




Férmula:

(Numero de documentos publicados en bases de datos con afiliacién Universidad del Valle afio
actual/Numero de documentos publicados en bases de datos con afiliacién Universidad del Valle afio
actual - 1)*100

Interpretacion:
Numero de documentos publicados en bases de datos con afiliacién Universidad del Valle. (IS y
SCOPUS)

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Apoyar la publicacion de resultados de investigaciéon en revistas de alto impacto o de
difusién.

2. Ampliar y fomentar la divulgacion de los resultados de investigacidn y creacion artistica a
través de otros canales la difusién y divulgacion.

2.2.3. Programa Institucional Emprendedores Univalle. Impulsar la cultura del
emprendimiento de los estudiantes, profesores y comunidad en general, mediante cursos de
formacidn en emprendimiento a nivel de pregrado, posgrado y educacién continua, asi como
por medio de asesorias y acompafhamiento en convocatorias publicas y privadas del orden
nacional.

Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
Variaciéon porcentual del niimero Vlcerr,ec‘Forla
L 40 0% 10% | 10% | 10% | 10% | Académica -
de emprendimientos asesorados DEEC

Férmula:
((Nimero de emprendimientos realizados en el periodo actual) / (nimero de emprendimientos
realizados en el periodo inmediatamente anterior)-1)*100

Interpretacidn:

Sensibilizar a la comunidad universitaria en emprendimiento,

Ofrecer grupos de electivas complementarias en emprendimiento en pregrado, Asesoramiento en la
formulacién de proyectos para presentar a convocatorias

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Sensibilizar a la comunidad universitaria en emprendimiento.

2. Ofrecer grupos de electivas complementarias en emprendimiento con cédigo genérico a
nivel de pregrado.

3. Asesorar en la formulacién de proyectos para presentar a convocatorias.

2.2.4. Programa de fomento de la extensién y la proyeccién social. El programa pretende
proyectar las actividades de extension y proyeccidn social a un nivel consistente con los
niveles de complejidad académica, cientifica e investigativa para que la Universidad retome su
posicion de referente para la opinién y para la formulacion de politica pablica en Colombia.




Indicador del programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
Porcentaje de avance en el disefio Vicerrectorfa
) 0 | 20% | 30% | 30% | 40% | 40% | Académica-
y desarrollo del programa.
DEEC
Porcentaje de recursos captados : .
mediante la gestion de la unidad de Vicerrectoria
s 50% 50% | 55% | 60% | 65% | 70% | Académica -
proyectos con relacién a los
: DEEC
gestionados

Foérmula 1. Numero de actividades realizadas/Numero total de actividades programadas al 2025
Formula 2. (Recursos captados / recursos gestionados) *100

Interpretacion 1. Fortalecimiento de la Estructura para el desarrollo de la extension, visitas de Gestion
para la suscripcién de convenios y contratos, acompafiamiento y formacién a las Unidades Académicas
para la elaboracién de propuestas de Extension (asesorias, consultorias, diplomados y educacién
continua en general), andlisis de viabilidad de participacidn de la Universidad en convocatorias
publicas y de Entidades Internacionales, elaboracidn y desarrollo de una propuesta de comunicaciones
para el fortalecimiento de las actividades de Extension, sensibilizacion para la promocién de
actividades de Extension, promocioén al desarrollo de actividades de Extension y a la creacion de un
Fondo para convocatorias Internas para la financiaciaciéon de proyectos de Extension y proyeccion
social.

Interpretacion 2. Recursos captados/recursos gestionados

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Elaborar una propuesta para la creaciéon de la Vicerrectoria de Extension y la creacién del
Comité de Extension.

2. Realizar visitas de gestion para la suscripcion de convenios y contratos.

3. Promover, apoyar y estimular la oferta de educacién continua en las unidades académicas.

2.2.5. Programa Institucional de Cultura. El programa institucional de cultura comprende el
conjunto de planes, estrategias, proyectos y acciones que permiten consolidar la politica
institucional de cultura, el sistema universitario de cultura y el programa de divulgacion y
extension cultural en la Universidad del Valle. Tiene como propdsito transversalizar la cultura
en la Universidad, integrando las diferentes manifestaciones, iniciativas, procesos artisticos o
culturales, entre otros, con la misién institucional; que conlleve a ser un referente local,
regional y nacional de la cultura.

Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 2017 2018 2019 2020 | Responsable
2015
Porcentaje de diseiio,
aprobacion e Vicerrectoria
implementacién de la 0% 10% 20% 30% 40% 50% de Bienestar
politica institucional de Universitario
cultura.




Férmula:
Numero de acciones ejecutadas / Nimero acciones planeadas para todo el periodo del programa

Interpretacion:

Politica Institucional de Cultura (Resolucién o acta del Consejo Superior) debidamente aprobada.
Documento del Sistema Universitario de Cultura.

Acciones del programa.

Fuente: Elaborado a partir de la informacion entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Disefiar, implementar y gestionar la aprobacion de la Politica Institucional de Cultura.
2. Disefiar e implementar el Sistema Universitario de Cultura.

3. Disefiar e implementar el programa de divulgacién y extensioén cultural.

2.2.6. Programa Institucional de Equidad de Género. Promover una transformacién en la
institucién para que ésta incorpore en su sistema axioldgico, en lo institucional, en lo
académico, en lo relacional, en lo epistemoldgico, en lo investigativo, el respeto y
reconocimiento a la diversidad, la diferencia y la busqueda de la equidad, particularmente la
de género.

Indicador del programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015

Porcentaje de avance en la
implementacién del programa de
Equidad de Género respecto a:

1)incorporacion de los estudios de gfggicet:;?
género en el curriculo 5% 15% | 25% | 40% | 60% | 80% Universitario
universitario; 2) Formulacién de

- Despacho

politicas afirmativas; 3)
Capacitacidén y sensibilizacion en
género; 4) Contr

Férmula:

Numero de Actividades ejecutadas / Numero de Actividades Planeadas al 2025:

1.a) Numero de participantes de la comunidad universitaria en la Catedra de género; b) Resolucién de
reconocimiento del Centro de Estudios de Género, Mujer y Sociedad como centro de investigacion. c)
Resolucién de creaciéon del Observatorio de Género y asginacion de presupuesto y personal para su
funcionamiento. d) Nimero de cursos por programa académico que incorporan la perspectiva de
género. 2. Numero de acciones dirigidas a promover la equidad de género en todas las instancias de la
Universidad (académicas y administrativas). 3. a) Nimero de talleres de capacitacion y sensibilizaciéon
por estamento realizados al afio; b) Numero de participantes por taller. 4. a) Nimero de estatutos
revisados y modificaciones propuestas a los mismos. b) Diagndstico de zonas de vulnerabilidad para la
seguridad de las mujeres de dia y de noche en el campus universitario. b) Nimero de propuestas para
mejorar las condiciones de seguridad de dia y de noche en el campus. d) Nimero de convocatorias de
investigacion sobre temas relacionados con la perspectiva de género y la inclusién social, nimero de
proyectos relacionados con la perspectiva de género y la inclusidn social financiados por la
Universidad, numero de consultorias y proyectos de extension relacionados con esta tematica.

Interpretacidn:
1) Incorporacién de los estudios de género en el curriculo universitario: a) Puesta en marcha de la
Catedra de género adscrita a la Vicerrectoria Académica, dirigida a toda la comunidad universitaria; b)




Reinstitucionalizacion del Centro de Estudios de Género Mujer y Sociedad; c) Creacién del Observatorio
de género adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion; d) Cursos que incorporen la perspectiva de
género en los diferentes programas académicos. 2) Acciones que contribuyan a la construccién de una
equidad de género en todas las instancias (académicas y administrativas) de la Universidad del Valle. 3)
Catedra de género y talleres de sensibilizacion y capacitacion a los diferentes estamentos de la
Universidad. 4) a) Revision de los Estatutos profesorales, estudiantiles, administrativos y laborales
para incorporar medidas de prevencién a la violencia de género. b) Promocién de un campus
universitario seguro e incluyente de dia y de noche. ¢) Promocidn de la investigacion y la extensién en
los temas relacionados con la violencia de género.

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Elaborar un diagnoéstico sobre las relaciones y las practicas de género en la Universidad.

2. Disefiar y gestionar la aprobacién de la politica publica de género de la Universidad, que
promueva una transformacion en la instituciéon para que ésta incorpore en su sistema
axioldgico, en lo académico, en lo relacional, en lo epistemolégico, en lo investigativo, el
respeto y reconocimiento a la diversidad, la diferencia y la bisqueda de la equidad,
particularmente la de género.

3. Implementar el programa institucional de Género de la Universidad.

2.2.7. Programa de participacién en instancias de toma de decisiones de politica ptiblica. Este
programa pretende fortalecer las relaciones de la Universidad del Valle con el medio para que
asuma el liderazgo y participe en la definicién y construccién de las politicas que incidan no
solamente en la misma Universidad sino en el ambito local, regional y nacional.

Indicador del programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
Numero de asientos de
representacion institucional en .
organismos nacionales e 40 40 40 40 40 47 Rectoria
internacionales
Formula:

Numero de asientos de representacion institucional en organismos nacionales e internacionales

Interpretacion:
Asientos de representacion institucional

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Participar en las discusiones con el conjunto de universidades para fijar las politicas de
financiamiento de la educacion superior publica en Colombia.

2. Participar en la construccién de la politica universitaria en materia de sostenibilidad en
infraestructura, conectividad y bienestar universitario con corresponsabilidad.

3. Participar en conjunto con otras universidades publicas, en la preservacién, mantenimiento
y fortalecimiento de los servicios médicos universitarios, que permita garantizar su
sostenibilidad.




Programa 2.2.8 Programa de Cooperacion para el Desarrollo Integral de la Regién Pacifico.
Este programa pretende fortalecer las relaciones de la Universidad del Valle con la region
Pacifico.

Indicador de Programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
Numero de intervenciones, en
acciones y/o proyectos en el NA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Rectoria
pacifico
Foérmula:

(Numero de intervenciones, en acciones y/o proyectos en el Pacifico/Numero de acciones y/o
proyectos en el Pacifico presentados por las distintas unidades y dependencias de la Universidad)*100

Fuente: Elaborado a partir de informacién entregada por equipo responsable del programa.

Algunas acciones
1. Apoyo a proyectos de alto impacto socieconémico.
2. Promocién de la investigacion en la Regidn Pacifico.

Estrategia 2.3. Participar en los procesos de construccion de paz y resolucion pacifica
de conflictos.

2.3.1. Programa de Formacidn, Investigacion e Intervencion de la Universidad del Valle para el
Postconflicto La Universidad del Valle como institucidn de educacion superior publica integra,
a su proyecto educativo, laboral y a su presencia en la regién, la cooperaciéon para la
construccion de la paz y el postconflicto. Se centra en el desarrollo de una institucién que
forme, investigue e intervenga en el fortalecimiento de entornos de paz y de resoluciéon
pacifica de conflictos, tanto en el conjunto de la comunidad universitaria como en el ambito de
su vinculacién social, que contribuyan al desarrollo humano, al mejoramiento de la calidad de
vida, al bienestar social, a potenciar la formacién integral y la transformacién social.

Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 2017 2018 2019 2020 | Responsable
2015
Indice de cooperacién . .
- Vicerrectoria
para la construccion de 0% 15% | 30% | 40% | 50% | 60% | Académica-
la paz y la resolucion Despacho
pacifica de conflictos
Férmula:
Nudmero de actividades ejecutadas / Nimero de actividades planeadas al 2025
Interpretacion:

* Actividades planeadas para la construccién de paz y la intervencién en la resolucion pacifica de los
conflictos.
* Actividades ejecutadas para la construccion de paz y la intervencidon en la resolucion pacifica de los
conflictos.

Fuente: Elaborado a partir de la informacion entregada por el responsable del programa.




Algunas acciones

1. Disefiar y aprobar la politica de cooperacién para la construccién de paz y la intervenciéon
en la resolucidn pacifica de los conflictos, tanto al interior de la comunidad universitaria como
a su vinculacién social con énfasis regional, priorizando las dimensiones misionales de la
Universidad.

2. Extender el programa de Estudios Politicos y Resolucién de Conflictos a las sedes
regionales.

3. Ofrecer el programa de Estudios Politicos y Resolucion de Conflictos en modalidad
semipresencial a los grupos que pactan la paz y se desmovilizan.

4. Ofrecer la maestria en Educacién y Cultura de paz y diplomados de paz para gobiernos
locales.

Estrategia 2.4. Reafirmar el caracter regional de la Universidad y fortalecer sus
vinculos y sus compromisos con la transformacion y el desarrollo integral y sostenible
de la region

2.4.1. Programa de articulacion de las sedes desde una perspectiva territorial. El propdsito del
programa es potenciar la presencia e impacto de la Universidad en las subregiones y hacer un

mejor uso de sus recursos y capacidades en el &mbito regional.

Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 2017 2018 2019 2020 Responsable

2015

Indicador compuesto

de l.a articulacién 30 6% 9% 12% 15% 18% Dllrecc1.on de

regional por sus tres Regionalizacion

ejes misionales

Formula:

Numero de Actividades ejecutadas / Numero de Actividades Planeadas

Interpretacion:

Programas de formacion, proyectos de investigacion y programas de extension y proyeccién social

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Proyectos y acciones en investigacion realizadas en forma articulada a nivel subregional: 1.
Proyectos de investigacion propuestos y desarrollados por subregion. 2. Participar en la
formulacion y ejecucion de proyectos para el Pacifico colombiano, en el aprovechamiento
sostenible de su biodiversidad, su desarrollo productivo y su riqueza social y cultural. 3.
Creacion de grupos de investigacién entre sedes por temas o lineas de conocimiento. 4.
Creacion de semilleros de investigacidn entre sedes por temas o lineas de conocimiento. 5.
Creacion de una publicacion de resultados de investigacion y proyeccion social. 6. Promover la
escritura de articulos de investigacion en revistas indexadas. 7. Capacitar los profesores en
formulacién de proyectos de investigacion. 8. Capacitar los profesores en la escritura de
articulos de investigacion.

2. Acciones de extension: 1. Proyecciéon social relacionada a la formaciéon continua:
diplomados, seminarios, cursos y ferias en los temas de: paz y post-conflicto, intervencion
social, convivencia y ciudadania, formacién docente, gestion tecnoldgica y ambiental,




seguridad alimentaria, gestion publica, entre otros. 2. Proyeccién social relacionada con la
investigacién, en: temas afines a la formacién y a requerimientos de alcaldias. 3. Proyecciéon
social relacionada con el compromiso social, en: practicas profesionales, practicas de
responsabilidad social, extensién solidaria y voluntariado, formacién de competencias para
ingreso a la Universidad, participacién en tematicas sociales y de politica publica, planeacion y
gestion territorial, gestion ambiental, educacién para la ciudadania, educacién en cultura
local, educacidn y divulgacion cientifica, postconflicto, género, entre otros.

3. Ofrecer programas de formaciéon tecnolégica, profesional y de postgrado en forma
articulada en las subregiones

Estrategia 2.5. Mejorar los mecanismos de interaccion con la sociedad para contribuir
a la transparencia de la gestion.

2.5.1. Programa de Buen Gobierno Universitario. Implementar politicas, directrices y pautas
que garanticen una gestidn integral, eficiente y transparente para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas que involucren a los directivos, funcionarios
administrativos, profesores y estudiantes, con el fin de generar confianza en la comunidad
universitaria y a los ciudadanos.

Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 2017 2018 2019 2020 Responsable
2015
Indice de transparencia
nacional para g 66,2 685 | 702 | 731 | 745 | 758 Direccién de
entidades de educacion Comunicaciones
superior
Foérmula:

Corresponde a un promedio de factores de visibilidad, institucionalidad y control y sancién que
Transparencia por Colombia realiza a las entidades de educacién superior del pais en concordancia con
el Ministerio de Educacién Nacional.

Interpretacion:
Factor de visibilidad, institucionalidad, y control y sancién

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Rendir cuentas de los resultados de la gestion de la Universidad a la sociedad.
2. Fortalecer la atencidn al ciudadano.

3. Racionalizar los tramites que se realizan ante la Universidad.

Eje 3. Formacion integral centrada en el estudiante

Objetivo: Garantizar el cumplimiento del proceso de mejora continua de la calidad de la
oferta universitaria diversificandola, atendiendo a diversos sectores de la poblacién y
desarrollando una cultura de excelencia en todas las instancias y niveles de la comunidad
universitaria. Este objetivo esta articulado con la Politica Curricular y el Proyecto Formativo
de la Universidad del Valle que establece “un conjunto de principios, criterios y acciones
claves para orientar la formacion y el curriculo, en un horizonte de mediano y largo plazo y




para lograr una nueva sintesis en torno a la docencia, la investigacién y la proyeccién social-
extension de la Universidad”, Acuerdo 025 del 25 de Septiembre de 2015, Consejo Superior de
la Universidad del Valle.

Estrategia 3.1. Fortalecer la formacion integral centrada en el estudiante orientada por
valores éticos y ciudadanos, respeto al bien comin, compromiso con la equidad y la
diversidad del funcionamiento humano.

3.1.1. Programa de Implementacién de la Politica Curricular. Contribuir al fortalecimiento y
consolidacion del proyecto formativo de la Universidad del Valle conforme a los principios,
lineamientos y acciones contenidas en la nueva Politica Curricular, alrededor de nueve
asuntos concretos del quehacer universitario (Disposiciones Varias, Articulo 69°, Acuerdo 025
del 2015 del Consejo Superior); mediante una estrategia de experimentacién, seguimiento y
evaluacion (estudios y propuestas piloto).

Indicador del programa

Nombre L‘“Zeglbsase 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
Porcentaje de avance en la Vicerrectoria
implementacion de la politica 7% 15% 20% | 25% | 35% | 50% | Académica -
curricular DACA

Férmula:

{[(Numero de ciclos en experimentacion ejecutados / Numero de ciclos disefiados en
experimentacion)*100] +

[(Ntimero de actividades en ejecucion / Numero de actividades planeadas) * 100] +

[(NUimero de actividades en ejecuciéon / Numero de actividades planeadas) *100] +
Porcentaje de avance de la construccion de la politica de formacién pedagogica +

(Numero de redisefios curriculares/ numero de programas académicos)*100 +

Porcentaje de avance de la formulacidén de la politica de programas de formacién tecnolégica+
Porcentaje de avance de la formulacién de la politica de las licenciaturas +

Porcentaje de avance de la formulacién de la politica de programas profesionales}/8

Interpretacion:
Componentes de la politica curricular

Fuente: Elaborado a partir de la informacidn entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Disefiar y experimentar ciclos basicos pilotos que implementen el primer asunto concreto
de la Reforma Curricular referido al proceso formativo (formacién basica general, especifica y
complementaria; la formacidn tedrica, practica y técnica; y la relaciéon de la formacién con la
investigacion y la proyeccion social-extension).

2. Desarrollar el primer asunto concreto de la Reforma Curricular referido al proceso
formativo (formacion basica general, especifica y complementaria; la formacién tedrica,
practica y técnica; y la relacion de la formacion con la investigacion y la proyeccién social-
extension).

3. Desarrollar los tres asuntos concretos (Revision y ajustes de pefiles, principios y
condiciones metodolégicos y tansito de curriculos integrados) de la Reforma Curricular
referidos al sujeto de formacidn.




3.1.2. Programa Institucional de Medios Educativos. Desde la Divisién de Bibliotecas, este
programa contribuye de manera integral y permanente al desarrollo académico, investigativo
y de proyeccion social con el del fortalecimiento del Sistema de Bibliotecas y la creacion de
servicios de informacién agiles y pertinentes incluyendo fuentes de informacién actualizadas
en diversos formatos, con opciones miultiples de acceso y espacios acordes a las tendencias y
necesidades de los usuarios.

Indicador del programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
I(ndicg de énaterial bibliografico 0 1% 1% 1% 1% 1% Vgizgrgr;ti?:;l-a
ponderado) Biblioteca
Formula:
(NDNA + NTSLRE)/Total de material bibliografico
Interpretacion:

Numero de documentos nuevos adquiridos (NDNA).
Numero de titulos suscritos de libros y revistas electronicas (NTSLRE).

Fuente: Elaborado a partir de la informacidn entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Presentar la propuesta definitiva para la integracion del Sistema de Bibliotecas.

2. Gestionar ante el banco de proyectos la financiacién de seis (6) proyectos de acuerdo con
el siguiente detalle: Sistema central del aire acondicionado de la Biblioteca Mario Carvajal;
adecuaciéon de espacios en sétanos de la Biblioteca Mario Carvajal; adecuacion del area
administrativa de la Biblioteca Mario Carvajal; adecuacién ingreso y primer piso de la
Biblioteca San Fernando; adecuaciéon de la sala José Celestino Mutis y adecuaciéon area
videoteca y mobiliario de espacios.

3. Lograr la apertura de la coleccion de referencia de la Biblioteca Sede San Fernando

3.1.3. Programa de Movilidad Académica Estudiantil Nacional. Potenciar el intercambio
nacional de estudiantes en doble via. Se invertiran recursos para el apoyo de los estudiantes
de la Universidad que cumplan con unos criterios previamente establecidos para hacer uno o
dos semestres académicos en universidades nacionales y establecer un protocolo de
movilidad nacional.

Indicador del programa

Linea base

Nombre 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Responsable
Variacion porcentual
del nimero de . ;
estudiantes que Vicerrectoria
. 27 11% 11% 17% 17% 14% Académica -
participan en DACA

movilidad estudiantil
por afio




Férmula:
(Numero de estudiantes de UV matriculados en movilidad en universidades nacionales/ Nimero de
estudiantes convocados)*100

Interpretacion:

Numero de estudiantes de pregrado y posgrado de UV que realizan movilidad en universidades
nacionales.

Numero de estudiantes de pregrado y posgrado de universidades nacionales matriculados en UV a
través de convenios de movilidad.

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones
1. Promover la movilidad estudiantil hacia universidades nacionales.
2. Promover la movilidad estudiantil desde universidades nacionales.

3.1.4. Programa de actualizacién de la Oferta Académica de la Universidad. La Universidad,
como instituciéon de Educaciéon Superior acreditada, con visibilidad nacional e internacional,
debe trabajar permanentemente en la actualizacién y renovacién de su oferta académica, de
tal manera que responda a las demandas y transformaciones del entorno. Este programa esta
enfocado en revisar la oferta académica de pregrado y posgrado de la Universidad, tanto en
Cali como en las Sedes Regionales, y trabajar en la actualizacién y renovacién continua y
permanente en los disefos curriculares, nuevas asignaturas, rotacion de la oferta en las sedes
regionales, ampliacién del lugar de desarrollo, extensiéon de programas, programas en
convenio, convenios de doble titulacién, programas virtuales, creaciéon de nuevos programas,
y de ésta manera asegurar la calidad y pertinencia de la oferta académica de la Universidad.

Indicador del programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
Ndimero de propuestas para
gestion de registro calificado, Vicerrectoria
oferta y desarrollo de programas 10 6 6 10 10 12 Académica
académicos de educacién superior
Férmula:

Numero de propuestas para programas académicos creados nuevos + Nimero de propuestas para
programas académicos extendidos + Numero de propuestas para programas académicos ampliados +
Nuimero de propuestas para programas en convenio + Numero de propuestas para programas de doble
titulaciéon + Numero de propuestas para programas virtuales + Nimero de propuestas para reformas
curriculares.

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Estrategia 3.2. Estimular la investigacion inter y transdisciplinar e interinstitucional y
la incorporacion de sus resultados en los procesos de formacion

3.2.1. Programa para promover la investigacion interdisciplinaria, transdisciplinaria e
interinstitucional. Considera acciones que promuevan la formulacién y ejecucion de proyectos
y programas inter, transdisciplinares e interinstitucionales con miras a contribuir a la
solucion de problematicas regionales y nacionales.




Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 | 2017 2018 2019 2020 Responsable
2015
Porcentaje de
proyectos presentados Vicerrectoria
a convocatorias 25,0 25,0 25,8 26,5 27,3 28,1 de
orientadas a la solucién Investigaciones
de problemas
Férmula:

Numero de proyectos presentados a convocatorias orientadas a solucién de problemas (inter y/o
transdisciplinar, interinstitucional) / Nimero de proyectos presentados

Interpretacion:
Numero de proyectos presentados a convocatorias orientadas a solucién de problemas (inter y/o
transdisciplinar, interinstitucional). Nimero de proyectos presentados

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Promover la generacion de proyectos y programas de investigacion orientados a contribuir
a la solucidén de problematicas regionales y nacionales.

3.2.2. Programa para promover, fortalecer y articular los procesos de produccién intelectual
con las estrategias y contenidos de la docencia. Considera acciones que promuevan la
generacion, transferencia y difusién de resultados académicos derivados de proyectos de
investigacién que puedan ser incorporados en la formacién de estudiantes de pre y posgrado.

Indicador del programa

Nombre L‘“;glbsase 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable

Porcentaje de
proyectos de
investigacién y
creacién con
resultados
incorporados en los
procesos de
enseflanza

Vicerrectoria
20% 21% 21% 22% 23% 23% de
Investigaciones

Férmula:
Numero de proyectos que reportan uso de resultados en formacién/ Nimero de proyectos realizados

Interpretacion:
Proyectos que reportan uso de resultados en formacién
Proyectos financiados.

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones
1. Incentivar entre los profesores el uso de los resultados de investigacién como material de
enseflanza en pregrado y posgrado




Estrategia 3.3. Establecer mecanismos que permitan el vinculo de los estudiantes con
un entorno real orientado a la solucion de problemas o intervenciones

3.3.1. Programa Institucional de prdcticas y pasantias estudiantiles. Impulsar las practicas y
pasantias estudiantiles, en procura de mejorar los procesos de formacién y de empleabilidad

de los estudiantes.

Indicador del programa

Nombre ba';;“;gl s | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
Indice de practicas y Vicerrectorfa
. 900 920 950 | 1100 | 1150 | 1200 Académica -
pasantias DEEC
Férmula:
Numero de estudiantes en practicas y pasantias (incluye practicantes, pasantes y aprendices) por afio
Interpretacion:

Seminarios de preparacidén para la vida laboral, contactos con empresas para la firma de convenios para
practicas y pasantias

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones
1. Impulsar las practicas y pasantias estudiantiles.

Estrategia 3.4. Consolidar la calidad en la busqueda de la excelencia

3.4.1. Programa de acreditacién de alta calidad nacional e internacional. La Universidad debe
seguirse consolidando como motor del desarrollo regional, con visibilidad nacional e
internacional, orientando su deber hacia un ideal de excelencia, con la participaciéon de la
comunidad universitaria en el proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién de alta
calidad institucional y de programas académicos; que permita en el marco del mejoramiento
continuo, orientar los recursos hacia necesidades especificas para la formacién integral,
incrementar la autoestima institucional y visibilizar su alta calidad académica y de gestion,
dentro de una cultura de autoevaluacién y autorregulacion, fieles a la misiéon de formacion y
transformacién de conocimiento para dar respuesta a las necesidades del entorno.

Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 2017 2018 2019 2020 | Responsable
2015
1. Porcentaje de avance en . p
el seguimiento al plan de Vicerrectoria
. } 10% 20% 30% 40% 50% 60% Académica -
mejoramiento para la
o DACA
acreditacién institucional




Linea
Nombre base 2016 2017 2018 2019 2020 | Responsable
2015
2. Porcentaje de : .
rogramas académicos Vicerrectoria
p . 0% 0% 0% 1% 1% 2% Académica -
acreditados
) ) DACA
internacionalmente
3. Porcentaje de . P
rogramas académicos Vicerrectoria
Progrs 25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50% | Académica-
acreditados
. DACA
nacionalmente
4.Recursos financieros
invertidos para la Vicerrectoria
implementacion del plan 5 $ $ § $ $ Académica -
pler _ P 3275 | 3.800 | 4.407 | 5113 | 5931 | 6.880
de mejoramiento de los DACA
programas académicos

Formula 1. (Nimero caracteristicas para acreditacion institucional a las cuales UV da cumplimiento/
Numero de caracteristicas para acreditacion institucional) * 100

Férmula 2. Numero de programas académicos acreditados internacionalmente / Nimero de
programas acreditables internacionalmente.

Férmula 3. Numero de programas académicos acreditados /Nimero de programas acreditables * 100
Formula 4. Millones de pesos invertidos

Interpretacion 1. Nimero de acciones planteadas en el plan de mejoramiento ejecutadas.

Resolucién de renovacion de acreditacion institucional.

Interpretacion 2. Niumero de programas que cumplen las condiciones para acreditacién internacional.
Numero de programas con Resolucién de acreditacion internacional.

Interpretacion 3. Nimero de Programas acreditables, Nimero de programas en procesos de
autoevaluacion interna, Nimero de programas en procesos externos para obtener la acreditacion,
Nuimero de programacién con Resolucién de acreditacion

Interpretacion 4. Nimero de programas con acreditacién de alta calidad. Nimero de programas
académicos con renovacion de acreditacién de alta calidad. Numero de programas académicos con
acreditacién de alta calidad por primera vez.

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Impulsar los procesos de autoevaluacién con fines de acreditacién de alta calidad de
programas académicos.

2. Impulsar los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad de
programas académicos.

Estrategia 3.5. Mejorar la permanencia del estudiante, asegurando su éxito académico.

3.5.1. Programa Institucional para el éxito académico. Tiene como horizonte la inclusidn, la
equidad, el control de la permanencia y la promocién exigidas por la excelencia académica y el
cumplimiento satisfactorio y progresivo de los propésitos y metas de los programas
académicos.




Indicador del programa

Linea base

Nombre 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Responsable
Porcentaje de avance
en la implementacién Vicerrectoria
del Programa 30% 40% 50% 60% 70% 80% Académica -
Institucional para el DACA
Exito Académico
Férmula:

{Porcentaje de avance en la creaciéon del observatorio de la trayectoria académica de los estudiantes +
Porcentaje de avance en la creacion del sistema de desarrollo estudiantil +

[(Ntimero de periodos de aprestamiento en experimentaciéon / Numero de periodos de aprestamiento
disenados) *100]} /3

Interpretacion:
Implementacidn del programa Institucional para el Exito Académico

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Crear un Observatorio que acompafie desde el ingreso la trayectoria académica y el
desarrollo humano de los estudiantes.

2. Crear un Sistema de desarrollo estudiantil que articule las diferentes estrategias y acciones
que se realicen para lograr la inclusion, la equidad, el control de la permanencia, la promocién
y el cumplimiento satisfactorio y progresivo de los propdsitos y metas de los programas
académicos.

3. Disefiar y crear periodos de aprestamiento.

3.5.2. Programa Institucional de Apoyo Estudiantil. Este programa propende por mejorar y
mantener los apoyos (becas de alimentacion, becas por méritos deportivos y culturales, apoyo
nutricional, revision de matricula financiera y subsidios) que impactan el bienestar de los
estudiantes con el proposito de asegurar su éxito académico, garantizando las mejores
condiciones con los recursos disponibles.

Indicador del programa

Linea base

Nombre 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Responsable
Porcentaje de . ;
estudiantes que Vicerrectoria

: L 50% 52% 54% 56% 58% 60% de Bienestar
recibe algtn tipo de . o
Universitario
apoyo
Férmula:

(Numero de estudiantes de pregrado y postgrado que recibe algtn tipo de apoyo / Numero total de
estudiantes) x 100

Interpretacion:
Apoyos otorgados: becas de alimentacion, becas por méritos deportivos y culturales, apoyo nutricional,
revision de matricula financiera y subsidios.

Fuente: Elaborado a partir de la informacidn entregada por el responsable del programa.




Algunas acciones

1. Modificar las resoluciones inherentes a la reglamentacion de los tres programas (becas de
alimentacidn, subsidio y becas por méritos deportivos y culturales).

2. Elaborar la reglamentacion para el programa de revisiéon de matricula financiera.

3. Elaborar disefios y acondicionar la infraestructura fisica del edificio de restaurante a las
condiciones actuales del servicio y a la normatividad vigente.

Estrategia 3.6. Fortalecer el desarrollo humano, mejorar la calidad de vida, la
convivencia, el bienestar social de la comunidad universitaria

3.6.1. Programa Universidad Saludable. La Universidad del Valle como Universidad Saludable
integra a su proyecto educativo y laboral la promocién de la salud. Se centra en la
construccién de una institucién que eduque, promocione y propicie el fortalecimiento de
entornos saludables y de una cultura del cuidado de la salud en la comunidad universitaria,
con el fin de favorecer el desarrollo humano, el mejoramiento de la calidad de vida, el
bienestar psicosocial y potenciar la formacion integral.

El programa de Universidad Saludable se enfoca en cuatro lineas estratégicas de accién: Salud
mental, Salud fisica y sexualidad humana, Salud social y Salud ambiental.

Indicador del programa

Linea base

Nombre 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Responsable
Porcentaje de avance
en el disefioy Vicerrectoria
desarrollo del 0% 15% 20% 25% 30% 40% de-Blen-esta-r
programa Universitario
Universidad - Despacho
Saludable
Formula:

Numero de actividades ejecutadas y que responden a las funciones sustantivas de la UV / Nimero
actividades planeadas y que responden a las funciones sustantivas de la UV, para todo el periodo del
programa

Interpretacidn:
Actividades correspondientes con las acciones del programa

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Disefiar y gestionar la aprobacion de la politica de Universidad Saludable.

2. Implementar el Programa de Educacion e intervencién a la comunidad universitaria en
salud mental positiva.

3. Implementar el Programa de cuidado de la salud fisica.

3.6.2. Programa Institucional de discapacidad e inclusion. Consolidar un entorno social,
académico, laboral, deportivo, artistico de caracter inclusivo que considere las
particularidades funcionales de las personas con discapacidad que hacen parte de la
comunidad universitaria.




Indicador del programa

Nombre L'“Zeglbsase 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable

Porcentaje de avance

Vicerrectoria
en el programa de Bienestar
Institucional de 2% 8% 15% 20% 30% 40% . o

. . Universitario
Discapacidad e
- - Despacho
Inclusién
Férmula:
Numero de acciones ejecutadas / Nimero total de acciones planeadas al 2025
Interpretacion:

* Acciones ejecutadas * Acciones planeadas

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Consolidar una cultura institucional de reconocimiento de la discapacidad.

2. Disefiar y poner en marcha el sistema general de informarcién integrado sobre
discapacidad en la Universidad.

3. Implementar los procesos de acompafamiento para los aspirantes, estudiantes y
funcionarios docentes y no docentes con discapacidad para garantizar condiciones de equidad
en el acceso, permanencia y preparacion para el egreso.

Eje 4. Transformacion de la gestion académica, administrativa, financiera,
ambiental y de la infraestructura fisica y tecnologica

Objetivo: Convertir la Universidad en un sistema altamente integrado, coordinado, eficiente y
agil en el desarrollo de sus procesos administrativos y académico administrativos, con un
modelo de financiamiento estatal que atiende estructuralmente las necesidades de la
Universidad y un modelo de gestion financiera eficiente y eficaz en el uso de los recursos y
capacidades institucionales, caracterizandose por la agilidad en la toma de decisiones.

Estrategia 4.1. Establecer una arquitectura organizacional que permita una gestion
académica y administrativa eficiente, mediante el uso racional de los recursos fisicos,
humanos, financieros y tecnolégicos.

4.1.1. Programa de Mejoramiento de la Gestion Académica. Este programa estara enfocado a
emprender una reestructuraciéon para el fortalecimiento de los procesos académicos, en el
marco de la implementaciéon de la Politica Curricular, a través de la cual se plantea el
mejoramiento de los procesos institucionales reflejados en la revision y replanteamiento de la
organizaciéon académico administrativa de la Universidad y la cualificaciéon de la gestion
pedagégica, curricular y administrativa.




Indicador del programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
Porcentaje de actividades Vicerrectoria
ejecutadas para el mejoramiento 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Académica -
de la calidad académica DACA

Férmula:
(Numero de actividades en ejecucién / Numero de actividades) *100

Interpretacion:
* Acciones ejecutadas
* Acciones planeadas

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.
Algunas acciones

1. Revisidn y replanteamiento de la organizaciéon académico administrativa de la Universidad
y la cualificacion de la gestién pedagdgica, curricular y administrativa

4.1.2. Programa de Mejoramiento de la Gestion Administrativa. Este programa propende por
tenr una gestion mas eficiente, con menos procesos repetitivos, agil, y totalmente técnica.

Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 2017 2018 2019 | 2020 | Responsable
2015
Indice de Vicerrectoria
transformacion de la 0% 5% 10% 15% 20% 25% | Administrativa
gestion - OPDI

Férmula:

(Ejecucion (en millones de pesos invertidos) para transformar la gestiéon administrativa / Total
presupuesto para transformar la gestién administrativa)*1/3 + (niumero de procesos modificados para
transformar la gestién administrativa / Total de procesos necesarios para transformar la gestién
administrativa)*1/3 + (nimero de personas en OPS + niimero de personal de planta/ Total de personal
de la gestiéon administrativa)*1/3

Interpretacion:
Inversidn sotfware, Modificacion de procesos, personal.

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Disefiar un plan de inversiones anual que permita transformar, a través de la revision de
procesos, la gestidn administrativa y mejoramiento continuo de la Universidad del Valle.

2. Implementar planes de inversiones anuales que permitan transformar, a través de la
revision de procesos, la gestion administrativa y mejoramiento continuo de la Universidad del
Valle.




4.1.3. Programa Institucional de Laboratorios. Se pretende que los laboratorios de la
Universidad del Valle sean uno de los ejes fundamentales de la capacidad institucional para el
fortalecimiento y desarrollo de las lineas misionales de la Universidad: Docencia,
Investigacion, Extension y Proyeccion Social.

Indicador del programa

Linea
Nombre base 2016 2017 2018 2019 2020 Responsable
2015
Porcentaje de avance (Vlcerggctorla
del Programa 10% 15% | 20% | 30% | 40% | 50% | Investigaciones)
Institucional de L
Laboratorios Oficina Central
de Calidad
Férmula:

Estructura administrativa creada + ejecucién de recursos en acciones de mejoramiento continuo de
laboratorios.

Interpretacion:
Creacion de la estructura administrativa y puesta en marcha del programa y los proyectos para el
mejoramiento continuo de los laboratorios de la Universidad

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Elaborar y aprobar la politica institucional de laboratorios de la Universidad del Valle.

2. Crear y poner en marcha la coordinacién institucional de los laboratorios (planta de
cargos, infraestructura fisica, procedimientos documentados, comités de laboratorios).

3. Implementar el plan de condiciones esenciales para los laboratorios.

Estrategia 4.2. Propender por una adecuada financiaciéon por parte del Estado,
racionalizar el proceso de asignacion de recursos e incrementar y diversificar la
generacion de ingresos de la Institucion, en el marco de su mision.

4.2.1. Programa de Sostenibilidad Financiera. Este programa propende por mantener la
sostenibilidad financiera de la Universidad a través de la optimizacion de los recursos del
Estado, la diversificacion de la generacién de los recursos propios de la institucion, la
racionalizacion del gasto, el cumplimiento de sus compromisos financieros y la generacién de
ahorros, descuentos y garantias en la provision de servicios y suministros.

Indicador del programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
Vicerrectoria
f o - . . Administrativa
Indice de Sostenibilidad Financiera 1 1 1 1 1 1 e
- Division
Financiera




Férmula:
(% Némina * Indicador Némina + % Pensiones * Indicador Pensiones)/ Total sumatoria némina y
pensiones)

Interpretacion:
Ingresos totales de la Universidad (Transferencias del Estado, Recursos propios...), Gastos totales de la
Universidad

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Garantizar el ingreso por concepto del recaudo de estampilla Pro-Universidad del Valle.

2. Gestionar la revision del aporte de la Universidad al Acuerdo de concurrencia del Fondo
Pensional.

3. Disefiar la nueva propuesta que reconozca los crecimientos legales de las Universidades
publicas.

Estrategia 4.3. Mejorar y fortalecer la condicion ambiental (socio-ecosistémica) que
contribuya a disminuir la huella ecoldgica de la Universidad

4.3.1. Programa de Gestion Ambiental. Este programa es un instrumento de planeacion
ambiental que contiene politicas, normas y acciones conducentes al manejo integral del
sistema ambiental en los campus de la Universidad del Valle. En este programa se encontrara
la estrategia mediante la cual se organizan las actividades antrépicas que afectan al medio
ambiente, con el fin de lograr una adecuada calidad de vida universitaria, previniendo y
mitigando la generacion de los problemas ambientales

Indicador del programa

Linea base

Nombre 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Responsable
Porcentaje de
avance del 20% 25% | 35% | 50% | 65% | 200 | icerrectoria
programa de Administrativa
gestién ambiental
Férmula:

Sumatoria ( porcentajes de avance de implementacion de los programas)/(Numero total de programas
en el periodo)*100, teniendo en cuenta las acciones contenidas en cada uno de los siguientes
programas:

Programas de ahorro y uso eficiente de agua y energia, Programa de cultura y sensibilizacién
ambiental, programa de movilidad vehicular y peatonal

Interpretacion:
Actividades y acciones de la implementacién del sistema medidas en porcentajes de avance.

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Disefiar y formular el sistema de gestién ambiental para la Universidad del Valle.
2. Disenar y formular el programa de manejo integral de residuos.

3. Realizar el manejo integral de residuos.




Estrategia 4.4. Transformar la gestion de la infraestructura fisica para el uso adecuado
y eficiente de los espacios, incorporando mecanismos que garanticen su
mantenimiento y sostenibilidad

4.4.1. Programa de Optimizacion de la Infraestructura Fisica. Este programa contempla la
actualizacion permanente del Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la Universidad que se
deriva en proyectos de alto impacto para la Institucién. Para el periodo 2015-2025 se planea
ejecutar la construccién de nuevos edificios, obras de espacio publico y reforzamiento
estructural e intervencién arquitecténica de las sedes de Cali y sedes Regionales de la
Universidad del Valle (Plan de Obras). Ademas propende por mantener y conservar en buen
estado la infraestructura fisica que la Universidad tiene para cumplir con sus funciones

Indicador del programa

Nombre L'“Zegll;ase 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
1. Porcentaje de Vicerrectoria
ejecucion del 0,0% 28,0% | 46,0% | 64,0% | 82,0% | 88,0% . .
Administrativa
programa
. Vicerrectoria
i.’ E(c:)li‘((::ieén;aje de Administrativa
) 0,0% 28,0% | 41,0% | 57,0% | 73,0% | 78,0% | - Direccionde
presupuestal del
Infraestructura
programa i -
universitaria

Férmula 1. (Ejecicion de nuevas obras y adecuacidn de planta fisica, Reforzamiento estructural e
intervencion arquitecténica / Numero de obras proyectadas en el Plan de Obras) * 100

Férmula 2. (Presupuesto ejecutado para nuevas obras y adecuacion de planta fisica, Reforzamiento
estructural e intervencidn arquitecténica / Presupuesto Total proyectado en el plan * 100)

Interpretacion 1. Mantenimiento de la infraestructura fisica y Nuevas obras y adecuacion de planta
fisica. Reforzamiento estructural e intervencidn arquitectonica.
Interpretacion 2. Mantenimiento de la infraestructura fisica y Nuevas obras y adecuacion de planta
fisica. Reforzamiento estructural e intervencién arquitecténica.

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones
1. Ejecutar los proyectos de construccién y de adecuacion a la planta fisica.

Estrategia 4.5. Promover, impulsar y fortalecer la integracion de las TIC en la docencia,
la investigacion y la proyeccion social-extension y la gestion administrativa

4.5.1. Programa para fortalecer los procesos de innovaciéon educativa con ambientes de
aprendizaje mediados por TIC para enriquecer las distintas modalidades de docencia. Al 2025, 1a
Universidad del Valle sera reconocida regional, e internacionalmente por su alto nivel de
innovacion en la incorporacion de las TIC en los procesos misionales y estara posicionada
como una Instituciéon que ofrece programas de alta calidad en modalidad virtual.




Indicador del programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
Estudiantes de pregrado, posgrado Vicerrectoria
y extensién que reciben formacion 0 200 500 900 | 1400 | 1900 Académica-
en modalidad virtual DINTEV

Férmula:

Estudiantes de programas académicos de modalidad virtual (EPV) + Estudiantes de cursos de extension
en modalidad virtual (EExV) + Estudiantes de modalidad presencial tomando cursos completamente
virtuales (EPCV)

Interpretacion:

Numero de estudiantes de programas académicos de modalidad virtual (EPV), Niumero de estudiantes
de cursos de extension en modalidad virtual (EExV), Nimero de estudiantes de modalidad presencial
tomando cursos completamente virtuales (EPCV)

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones
1. Ampliar la oferta educativa en educacion virtual.
2. Disefiar cursos virtuales para modalidad presencial o semipresencial.

3. Producir recursos en linea para la generacion de ambientes y redes de aprendizaje.

4.5.2. Programa para integrar de forma eficaz y amplia las TIC en los procesos de ensefianza y
de aprendizaje, investigacion, proyeccion social y gestion administrativa. Al 2025, la
Universidad del Valle serd reconocida regional, e internacionalmente por su alto nivel de
innovacién en la incorporacién de las TIC en los procesos de ensefianza-aprendiaje,
investigacén, proyeccidn social y gestion administrativa

Indicador del programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
e ., . Vicerrectoria
Indice de Innovacin Educativa | wpy | np | np | 3 | 6 | 10 | Académica
DINTEV
Férmula:
Indice estandarizado de 0 a 100. Férmula por construir.
Interpretacion:

indice por construir a partir de la percepcién de los estudiantes

Fuente: Elaborado a partir de la informacion entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Formar a los profesores en uso de las TIC en los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

2. Formar a los profesores en producciéon de recursos, objetos, cursos y programas para
entornos virtuales.

3. Formar a los profesores en apropiacion de las TIC aplicados a la docencia y la investigacion
en trabajo colaborativo, con énfasis en los procesos investigativos.




Estrategia 4.6. Implementar una plataforma tecnoldgica efectiva, integrada vy
actualizada en forma permanente para mejorar los procesos de gestion académica,
administrativa, de la investigacion y la extension.

4.6.1. Programa de mantenimiento y actualizacion de la infraestructura tecnolégica para
acceder a los servicios de tecnologias de informacion. Proveer a la comunidad Academica,
cientifica, y administrativa de una infraestructura de telecomunicaciones y servicios de
tecnologias de informacién de alta tecnologia, que sean utilizados para la formacién
académica e intelectual; desarrollar proyectos de investigacion colaborativos; incrementar la
produccién cientifica e intelectual y propiciar una eficiente administracion.

Indicador del programa

Linea
Nombre base | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
2015
Capacidad de conectividad de
manera ef1c1epte a lo§ servicios de 0,49 1 15 2 25 25 OITEL
TI de la nube institucional
académica (Ggbs)

Férmula:
Ancho de banda disponible

Interpretacion:
Tiempo de servicio

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Actualizar los enlaces de fibras 6pticas, modernizaciéon de centros de cableado, actualizar
los equipos activos y la solucion de acceso Wifi de la Red de Datos, transformacion del centro
de datos tipo contenedor y ejecutar la fase II del actual, fortalecimiento de la prestacién de
servicios de nube institucional académica y la solucién de comunicaciones unificadas
fortaleciendo la conectividad institucional (Internet, redes academicas) y el SGSI,
Actualizando la soluciéon de seguridad basada en Firewall de siguiente generacién (Next
Generation Firewall), y cambiando el direccionamiento red institucional en ipv4 a Ipvé.

4.6.2. Programa de innovacion en servicios de tecnologias de informacion para la academia y la
gestion de procesos.. Incorporar a la gestion académica y administrativa los avances
tecnolégicos y de servicios que la hagan académicamente competitiva y administrativamente
eficiente.

Indicador del programa

Linea base

Nombre 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Responsable
Porcentaje de
procesos del mapa 35% 40% | 45% 50% 60% 70% OITEL

institucional
digitalizados




Férmula:
Procesos digitalizados / Total procesos documentados del mapa de procesos

Interpretacion:
Tiempo de servicio

Fuente: Elaborado a partir de la informacion entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Actualizar el Sistema Base, integrar esquemas de autenticacién a un modelo de gestién de
identidades, Implementar la centralizacion de gestién de auditoria de los sistemas de
informacién, implementar la metodologia automatizada de pruebas de calidad y la operaciéon
y mantenimiento de la base instalada y vigilar la evolucidn tecnolégica de los servicios.

2. Poner en funcionamiento las aplicaciones de uso masivo que la Instituciéon identifique
como prioritarias para la academia.

Eje 5. Fundamentacion en la produccion y gestion del conocimiento desde
la investigacion y la creacion artistica

Objetivo: Crear las capacidades y competencias para consolidar la generacién de
conocimiento cientifico y fortalecer la difusién, apropiacién y transferencia responsable de
este, como soporte y referente de calidad y pertinencia de los procesos de formacién integral
de los estudiantes y de articulacién efectiva de la universidad con su entorno.

Estrategia 5.1. Impulsar la formaciéon doctoral y las habilidades pedagoégicas, la
interaccion con la poblacidn diversa y la conciencia ambiental.

5.1.1. Programa de desarrollo de la carrera profesoral. El programa contempla acciones
continuas y permanentes en el tiempo, orientadas al robustecimiento de una planta docente
con alto sentido de pertenencia y comprometida con la satisfaccion de las necesidades
institucionales, con las mayores titulaciones en los respectivos campos del saber, con
habilidades pedagdgicas y consciente del papel que desempefia en la formacién integral de los
estudiantes.

Indicador del programa

Linea base

Nombre 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Responsable
1.Porcentaje de
cumplimiento del Vicerrectoria
Plan de 100% 100% 100% 100% | 100% 100% Académica -
Cualificacion DACA
Docente
2.Porcentaje de . ,

Vicerrectoria

profesores 37% 38% | 39% | 40% | 43% | 45% | Académica-

nombrados con
titulo doctoral

Despacho

Formula 1. Numero de actividades del plan de cualificacién docente realizadas. (ACDR) / Nimero de
actividades del plan de cualificacién docente programadas (ACDP))*100

Foérmula 2. (Nimero total de profesores de planta con doctorado (NPD)/ Niimero total de profesores
de planta (NTP))*100




Interpretacion 1. Numero de actividades del plan de cualificacion docente realizadas. (ACDR), Niimero
de actividades del plan de cualificacién docente programadas (ACDP)

Interpretacion 2. - Numero total de profesores de planta con doctorado (NPD). Nimero total de
profesores de planta (NTP).

Fuente: Elaborado a partir de la informacion entregada por el responsable del programa.
Algunas acciones

1. Fortalecer y consolidar la Planta de Cargos de Empleados Publicos Docentes.

2. Impulsar la formacion de los profesores al mas alto nivel académico.

3. Incentivar las actividades de cualificacion docente en aspectos pedagdgicos, la diversidad y
la conciencia ambiental.

5.1.2. Programa de Semillero Docente. A través de este programa se apunta al fortalecimiento
y renovacion de la planta docente, mediante la vinculacién de jévenes profesores con vocacion
docente e investigativa que garanticen el relevo generacional y contribuyan a la consolidaciéon
de una planta docente del mas alto nivel.

Indicador del programa

Linea base

Nombre 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Responsable
Proporcion de : .
pro?esores de planta Vlcerr’ecForla

~ 43% 45% 46% 48% 48% 50% Académica -
menores de 45 afios Despacho
de edad.
Formula:

(Numero total de profesores de planta con 45 afios o menos (NPm45) / Numero total de profesores de
planta (NTP))*100

Interpretacion:
- Nimero total de profesores de planta con 45 afios o menos (NPm45).
- Nimero total de profesores de planta (NTP).

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones
1. Propiciar el relevo generacional con jévenes profesores que a la fecha de vinculacion o
en el corto plazo tengan el mas alto nivel académico.

Estrategia 5.2. Fortalecer las capacidades de investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
innovacion y la creacion artistica.

5.2.1. Programa para generar y fortalecer capacidades y competencias investigativas y de
creacién artistica y humanistica. Contempla acciones de apoyo, fortalecimiento y promocién
de las capacidades de investigacidn, creacién artistica y humanistica y diversificar la
estructura operacional necesaria para su desarrollo, orientadas a la consolidacién de la
investigacion en la Universidad del Valle




Indicador del programa

Nombre L‘“;glbsase 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable
1.Porcentaje de Vicerrectoria
estudiantes vinculados a 2,0% 2,0% | 2,0% | 3,0% | 3,0% | 3,0% de
investigacion Investigaciones
2.Porcentaje de profesores
que participan en Vicerrectoria
proyectos de 24% 25% | 26% | 27% | 28% | 29% de
investigaacion registrados Investigaciones
anualmente.

Foérmula 1. Nimero de estudiantes de pregrado vinculados a proyectos de investigacion /Numero total
de estudiantes pregrado.

Férmula 2. Numero de profesores que participan en proyectos de investigaacion registrados
anualmente/NUmero de profesores nombrados TCE

Interpretacion 1. Numero de estudiantes de pregrado vinculados a proyectos de investigacion,
Numero total de estudiantes pregrado

Interpretacion 2. Nimero de profesores que participan en proyectos de investigaacion registrados
anualmente. Niumero de profesores nombrados TCE durante el afio.

Fuente: Elaborado a partir de la informacion entregada por el responsable del programa

Algunas acciones

1. Generar y fortalecer capacidades y competencias investigativas y de creacion artistica y
humanistica.

2. Promover la participacién de estudiantes de pregrado en el programa de semilleros de
investigacion.

3. Promocionar la participacion de los estudiantes al concurso Mejores Trabajo de Grado
"Otto de Greiff".

Estrategia 5.3. Fortalecer capacidades y mecanismos de interaccion con el entorno

5.3.1. Programa para generar y fortalecer capacidades y competencias para la extensién y
proyeccién social y crear mecanismos para una mejor interaccion con el entorno. Capacitar en
habilidades para responder a procesos licitatorios, mejoramiento de competencias para la
formulacion de proyectos, negociacidn, presupuestacion y ejecucion presupuestal de forma
agil y efectiva. Por otra parte, la creacion de mecanismos que faciliten y hagan atractiva la
proyeccion social y extension en la Universidad.

Para llevar a cabo este programa se pueden desarrollar algunas estrategias identificadas en la
Mesa de Extensiéon y Proyeccién Social como: Consolidar una unidad técnico-administrativa
de gestion de proyectos y Generar una estrategia de estimulos e incentivos académicos y
econémicos que fortalezca la articulacion entre los ejes misionales de la Universidad y
fomente la produccion de la extensién y la proyeccion social.




Indicador del programa

Nombre L'“Zeglbsase 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsable

Porcentaje de
profesores

capacitados en Vicerrectoria

P ; 0% 5% 7% 8% 9% | 10% | Académica-
competencias para la

o) DEEC

extensiony la
proyeccion social
Férmula:
(Numero de profesores capacitados en talleres, cursos, diplomados / Numero total de profesores)*100
Interpretacion:

Talleres, cursos, diplomados

Fuente: Elaborado a partir de la informacién entregada por el responsable del programa.

Algunas acciones

1. Organizar cursos, talleres y diplomados para capacitar a los profesores en las actividades
referidas a procesos licitatorios, mejoramiento de competencias para la formulacién de
proyectos, negociacidn, presupuestacion y ejecucion presupuestal.

2. Consolidar una unidad técnico-administrativa de gestiéon de proyectos.

3. Generar una estrategia de estimulos e incentivos académicos y econdmicos que fortalezca
la articulacién entre los ejes misionales de la Universidad y fomente la produccién de la
extension y la proyeccion social.
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